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EDITORIAL

Liebe (esercn, (ceber (eser,

Weihnachten steht vor der Tur. Und langst ist
das Fest so verweltlicht, dass es iber ein christ-
liches hinausreicht. Im Zentrum stehen immer-
hin noch das Verbindende, das EinschlieBende
und das Gemeinsame. Heute feiern viele
Menschen Weihnachten vor allem als Fest der
Familie, der Liebe und der Besinnlichkeit. Ein
gutes Buch lesen, ein gutes Gesprach fiihren,
Zeit fireinander finden — das ist es, was zahlt.
Auch wenn das Jahr 2022 gepragt war von
Sorgen um bezahlbare Energie, bedrohlichen
Engpéssen auf den Papiermérkten, vom Krieg in
Osteuropa und alarmierenden Nachrichten rund
um unser Klima: Jetzt ist die Zeit innezuhalten,
mal wieder persdnlichen Winschen nachzuge-
hen, die schonen Seiten des Lebens zu genief3en.
Denn es gibt sie ja — nur riicken sie leider allzu
oftin den Hintergrund. Lassen Sie uns daher auf

Positives zurtickblicken. Unsere Branche kommt
besser durch die Krise als gedacht, der Tarifab-
schluss mit seinem erfreulichen Ergebnis gelang
in Rekordzeit und nahezu ohne Streiks, 2021 gab
es wieder mehr Auszubildende in unseren
Betrieben und wir haben die Werbepost vor dem
politischen Aus bewahrt. Gemeinsam sind wir
stark und werden auch im néchsten Jahr mit ver-
einten Kraften und Zuversicht fiir die Interessen
unserer Branche kdmpfen.

In diesem Sinne wiinsche ich Ihnen eine ange-
nehme Lektiire, erholsame Weihnachtsfeiertage
und Gesundheit, Gliick und Erfolg im Jahr 2023.

Herzlichst, Dr. Paul Albert Deimel, Haupt-
geschaftsfihrer des bvdm, und lhre Geschafts-
fuhrer der Druck- und Medienverbande

Foto: solarseven- shutterstock
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Die Druck- und Medien-
verbéande vertreten die
Interessen der deutschen
Druck- und Medienwirt-
schaft auf allen politischen
und technischen Ebenen.
Regional, national,
international.

Und sie unterstitzen die
Betriebe auf samtlichen
Feldern ihrer Geschafts-
tatigkeit. Praxisnah,
personlich, kompetent.
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atz, Einschaltquoten, Kaufer, Wah-
eile, Mieter, Nutzer und Besucher.
Druck- und Medienunternehmen
dernsten weltweit: Qualitat und
hiesigen Produktionen sind auf
on Auflage 1im Digitaldruck bis
m Offset.
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der Bevolkerung orientieren
sich beim Einkauf gezielt an
Angeboten, die sie zuvor im
Prospekt gesehen haben.

564 Millionen

Euro betrugen die Bruttowerbe-

ausgaben fur Print im August 2022 i =
0 - Platz zwei nach TV. i 1 8 M rd
B ‘:-{ ' - > = 4

Pakete wurden 2021 mit der
Deutschen Post verschickt.
Und alle tragen Etiketten.

¢
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stiegen 2021 die Gesamtausgaben o
fur Plakat- und AuBBenwerbung. der Konsumentinnen und
Konsumenten im deutsch-
sprachigen Raum nutzen
gedruckte Kundenmagazine.
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Personen blattern
personlich adressierte
Werbepost durch.

der Arzteschaft nutzt gedruckte
Fachpublikationen als berufliche
Informationsquelle.

4.7 % 103 Millionen AR

Schokoladenweihnachtsmanner

betragt die Conversion

Rate bei Printmailings und -nikolause wurden 2021

an den deutschen Handel aus- ‘
geliefert. Alle hatten einen
bedruckten Mantel an.
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Kein Hindernis aus
Stein halt Liebe auf,
was Liebe kann,
das wagt sie auch.’

Shakespeare in .Romeo und Julia”

ie Liebe. Stoff fir ungezdhlte Theaterstiicke,

Filme, Buicher, fir die Musik, die Malerei.

Allein Shakespeares Komddien und Tragodien,

die am héufigsten aufgefiihrten und verfilm-
ten Biithnenstiicke der Weltliteratur, umfassen 37 Dra-
men und 154 Sonette. Aber was wiissten wir von all dem,
wenn nicht rund 150 Jahre vor Shakespeare Johannes
Gutenberg die Druckerpresse erfunden hétte. Seit-
dem sind ungezédhlte Werke rund um die ganz grofSen
Gefiihle entstanden, aufgeschrieben und gedruckt wor-
den. Auf die Suchanfrage , Liebesroman Buch deutsch”
gibt Amazon allein fiir den Erscheinungszeitraum ,ver-
gangene 90 Tage® mehr als 2000 Biicher an. Hollywood
wadre ohne den Liebesfilm, das heiBt, ohne gedruckte
und schlieBlich verfilmte Literatur, kaum zur Traum-
fabrik der letzten 100 Jahre geworden. Und der Liebes-
traum von Franz Liszt oder die Werke, in denen Robert
Schumann und Johannes Brahms ihre Liebe zu Clara
Schumann vertonten (ja, gleichzeitig), zeigen, welche
Kraft, welche Leidenschaft in Noten stecken kann.
Umso schoner, wenn sie gedruckt millionenfach nach-
gespielt und genossen werden kénnen.

Brauchte es frither einen Liebesbrief oder ein in
Baumrinde gekerbtes Herz, um dem/der Geliebten seine
Gefiihle zu offenbaren, gibt es heute gedruckte Liebes-
bekundungen fiir alle, fiir alles und fiir jede Gelegen-
heit. Vom Aufkleber tiber die Postkarte, die Serviette,
das T-Shirt, die Schirze, die Stullenbox, das Brotbrett-
chen, das Kissen und den Schliisselanhédnger bis hin
zum gut bestiickten Adventskalender (gern auch fir die
vierbeinigen Lieblinge mit entsprechenden Leckerlis). »

04/202211'9
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Die Auswahl an Produkten, die mit Liebeserkldrungen
bedruckt werden, ist nahezu grenzenlos und sie wird
standig groBer. Dazu kommt das Angebot der Individua-
lisierung. Name, Optik, Bilder, Texte kdnnen so individu-
ell auf eine einzige Person zugeschnitten und gedruckt
werden wie nie zuvor. Gerade zur Weihnachtszeit boomt
dieses Geschéft, und Druckereien stehen unter enormem
Stress, um der groflen Nachfrage gerecht zu werden.
Manche webbasierten Druckereien bieten zudem an,
dass Bestellungen innerhalb von 24 Stunden in die Aus-
lieferung gehen. Das ist insbesondere im Hinblick auf
den 24. Dezember ein besonders anspruchsvoller Service.

Die Liebe zu Print

Die alten Agypter schrieben ihre Geschichten auf Pa-
pyrus, und seit Gutenberg den Buchdruck erfunden hat,
nahm die Liebe zu Papier und Print ihren Lauf. Ge-
drucktes bleibt und ist fast unvergédnglich. Etwas fur
die Ewigkeit. Liebhaber sammeln alte Werbeplakate
oder Erstauflagen von Biichern. Volle Biicherregale ver-
schoénern die Wohnungen. Vinyl-Schallplatten sind
plotzlich wieder in, und die eigentlichen Sammelstii-
cke sind die Plattencover. Studien belegen, dass Print-
produkte als besonders vertrauenswiirdige Medien
angesehen werden. Und das nutzen vor allem Anzeigen-
und Mailingkunden. 2021 legte die Anzeigenwerbung
in Tageszeitungen, Wochenzeitungen und Print-AuB3en-
werbung wieder zu. Werbemailings und Gutscheine
erfreuen sich nach wie vor groBer Beliebtheit.

Erste Schallplatte
der Beatles als
Begleitband von
Tony Sheridan
unter dem Namen
The Beat Brothers,
1961

10 // 04/2022

GroBe Gefiihle in CMYK

Es gibt wohl kaum jemanden, der kein Fotoalbum be-
sitzt. Die richtig alten noch mit ,,echten® Fotos, die im
Labor entwickelt und Stiick fiir Stiick ins Album geklebt
wurden. Dann kam die digitale Fotografie, die Bilder
aus den Ferien oder von Familienfeiern landen nun auf
Festplatten, Handyspeichern und in den sozialen
Medien, und die Plattformen locken mit immer mehr
Speicherplatz, Bearbeitungsfunktionen und Features.
Allein: Wenn es darum geht, sich noch einmal in den
ersten gemeinsamen Urlaub zuriickzuversetzen, auf die
schonsten Momente der Hochzeit zurtickzublicken, das
erste Jahr des Kindes zu bestaunen, dann kehren immer
mehr Menschen zum analogen Werk zurtick.

Die moderne Variante des Fotoalbums ist seit Jahren
ein Wachstumsmarkt: Fiir 2017 bezifferte der Photo-
industrie-Verband (PIV) den Umsatz mit Fotobilichern
noch auf gut 290 Millionen Euro. 2021 lag der Wert
bereits bei rund 315 Millionen Euro. Fotoblicher werden
immer beliebter als Geschenke innerhalb der Familie,
aber auch an Freunde. Dariiber hinaus nehmen Gestal-
tungsfreiheiten, Formate, Materialvielfalt, Verarbei-
tungsvarianten und Dauer der Farbechtheit zu und
machen die Biicher stetig attraktiver. Mit Spezialcovern
in verschiedener Optik und personalisierter Beschrif-
tung kénnen den Biichern besonders auffédllige Auf-
tritte verliehen werden. Und wer es richtig edel will,
lasst das Cover mit einer weichen Watteschicht
befiillen. Den Unterschied kann man nicht nur sehen,
sondern auch spiiren.
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Die Liebe zu Geschichten
Menschen lieben Geschichten. Uber Geschichten
erschliefen wir uns die Welt und die Menschen, mit
denen wir sie teilen. Das gilt fiir die Bibel, den Koran,
~Winnetou® und ,Vom Winde verweht* genauso wie fir
,Harry Potter* oder ,,Tim und Struppi“. Geschichten
16sen Emotionen aus, regen zum Nachdenken an, vor
allem aber unterhalten sie uns, und das ist zweifellos
der Grund fiir ihren Erfolg — in vielerlei Hinsicht: Denn
ob Fakten oder Erfahrungsberichte, historische Bege-
benheiten, Werte und Normen oder religitése Uberzeu-
gungen — immer schon sind solche Inhalte vor allem
durch Geschichten vermittelt worden.

Titelblatt des .Don
e, Quijote” von 1605
- und .Der Kleine Prinz”

Ein guter Roman kann uns ein Leben lang begleiten, ja
sogar mehrere Generationen begeistern. So gehort
»,Don Quijote” von Miguel de Cervantes Saavedra aus
dem Jahr 1605 zu den bekanntesten und beliebtesten
Werken der Weltliteratur. Mit etwa 500 Millionen ver-
kauften Exemplaren ist das Buch weltweit der meist-
verkaufte Roman aller Zeiten und findet sich in allen
Biicherregalen. Von einer (unerfiillten) Liebe erzdhlt
Charles Dickens in ,.Eine Geschichte aus zwei Stddten®.
Das bertihrende Werk hat sich tiber 200 Millionen Mal
verkauft. Ebenso oft ging ,Der kleine Prinz“ von
Antoine de Saint-Exupéry tiber den Ladentisch. Und die
kleinen und grof3en Weisheiten gehen heute so sehr
unter die Haut wie bei der Erstauflage am 6. April 1943
in New York.

Entspannt genieBen

Erfreulich ist, dass Biicher nicht nur zu Weihnachten
beliebt sind, es wird insgesamt viel und auch im Urlaub
wieder mehr gelesen. Ein Grund dafiir ist laut Experten:
Je groBer der Stress durch Termindruck, permanente
Erreichbarkeit, soziale Medien und Smartphones wird,
desto mehr wéchst die Sehnsucht nach Ruhe, selbst-
bestimmter Gestaltung und freier Zeit. Und das heif3t
auch, mal in Ruhe und tiber einen ldngeren Zeitraum
entspannt zu lesen. »

Zu den absolut meistgelesenen Schriftstellern der Welt gehort
William Shakespeare (1564-1616). Seine Werke kennt man bis
in den hintersten Winkel der Welt. Vor allem in Romeo und Julia
geht es um die ganz grof3e Liebe - Vorlage flr ungezahlte
andere Romane, Theaterstlcke und Filme. Die Gesamtauflage
von Shakespeares Werken wird auf vier Milliarden geschatzt.

04/2022/1 11
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Umsatzanteil von E-Books
im Publikumsmarkt

Umsatzanteil von Blichern
im Publikumsmarkt

Bereits vor einigen Jahren haben Forscher der Univer-
sitdat Sussex in einer Untersuchung festgestellt, wie
stark das Lesen eines Buches sich auf das Stresslevel von
Leserinnen und Lesern auswirken kann. Ein Team um
den Neuropsychologen Dr. David Lewis hat die Auswir-
kung von verschiedenen Entspannungsarten wie Musik
horen, Tee trinken, spazieren gehen oder das Lesen
eines Buches gemessen. Ergebnis: Beim Musikhéren
sank das Stresslevel um 61 Prozent, beim Tee- oder
Kaffeetrinken um 54 Prozent, beim Spazierengehen um
42 Prozent. Den besten Wert erlangte das Lesen mit
einem 68 Prozent niedrigeren Stresslevel. Viele Men-
schen scheinen diesen Effekt auch ohne die Wissen-
schaft zu kennen und genieBen ihn ungebrochen.
Biicher sind offensichtlich seit rund 500 Jahren die
perfekte Antwort auf ein menschliches Bediirfnis. Nam-
lich etwas zu erfahren von anderen Menschen, ihren
Erlebnissen, ihren Meinungen und Visionen.

Auswirkung von
verschiedenen
Entspannungsarten
auf das Stresslevel
des Menschen

61 %

durch Musikhoéren

42 % YA

durch Lesen

gehen

54 %

durch Tee- oder
Kaffeetrinken

12 // 04/2022

Leidenschaft auf DIN-AS

Eine recht ungebrochene Liebe zu Print legen Leserin-
nen und Leser von sogenannten Groschenromanen an
den Tag. Ihre Blitezeit hatten diese Hefte in Europa
Anfang des 20. Jahrhunderts, aber auch heute geben die
Verlage an, sie seien mit dem aktuellen Zuspruch zufrie-
den. Die heile Welt verkaufe sich gut in Zeiten der Krise,
die immer mehr Bevolkerungsschichten in Europa
erreicht. Die Bedrohung durch Globalisierung und Ter-
rorismus bewirkt Angst, die wiederum die Sehnsucht
nach einer heilen Welt wachsen lésst. Erst in neuerer
Zeit hat man sich mit dieser Literaturgattung wissen-
schaftlich befasst. Frither glaubte man, dass sie meist
von sozial niederen Schichten konsumiert wiirden
(-Romane fiir die Unterschicht®). Heute geht nach einer
Untersuchung des Koélner Instituts fiir Massenkommu-
nikation die Leserschaft von Groschenheften quer durch
alle Schichten der Bevolkerung, auch durch alle Alters-
gruppen. Es sind beide Geschlechter und fast alle Berufe
unter den Lesenden zu finden. Dabei lesen M&nner
Science Fiction und Western, wahrend Frauen Heimat-
romane, Liebesromane und Arztromane mogen. Horror-
romane und Krimis werden von beiden Geschlechtern
konsumiert. Das Praktische an diesen Heften ist, dass
sie meist zeitlos sind und sich nach Jahren wieder auf-
legen lassen. Manche werden auch nach Jahrzehnten
wieder neu auf den Markt gebracht und verkaufen sich
noch immer. Da alle fiinf bis sechs Jahre eine neue Leser-
schaft fiir die Gattung Lesestoff heranwdachst, sind man-
che Themen quasi fiir die Ewigkeit gemacht.
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Das Hirn liebt Print

Wer kennt das nicht: ein dicker Roman, man hat das
erste Drittel hinter sich. Plotzlich ist von einer Person
die Rede, die man nicht mehr einordnen kann. Gute
Giite, wer war das noch mal? Der Name kommt einem
bekannt vor, aber welche Rolle spielt sie in der Geschich-
te? Sofort arbeitet das Hirn auf Hochtouren, geht die
Story riickwarts durch, stellt Versuche von Verkniipfun-
gen an. Nichts. Also wéhlt es eine andere Strategie, um
zur Losung zu kommen. Das Hirn versucht, sich zu
erinnern, wo es den Namen der Person gesehen hat, und
liefert uns zum Beispiel folgenden Hinweis: ,,Geh einen
ca. fingerdicken Stof3 gelesener Seiten zuriick, schau mal
auf den linken Buchseiten nach einer Seite mit einem
recht kurzen Absatz oben und da dann eher am Ende.”
Das klappt fast immer, und das hat seinen Grund.
Studien belegen, dass rund 40 Prozent unseres Gehirns
bestdndig mit Haptik und Orientierung beschéftigt sind.
Diese — ganz iberwiegend unbewusste Leistung - fiithrt
dazu, dass wir deutlich mehr Dimensionen verarbeiten,
als wir meinen. Genau aber diese Fahigkeit des Hirns
wird von Printprodukten deutlich starker bedient als
von digitalen Medien, in denen Inhalte nicht fest ver-
ortet sind. So geben Schiiler und Studenten in Versuchen
an, dass sie sich besonders gut an Lerninhalte erinnern,
wenn sie visuell noch wissen, wo der Stoff stand.

Kino im Kopf. Aus 26 Buchstaben - schwarz auf weif3 -
entstehen im Gehirn sagenhafte neue Welten.
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Kinder stehen auf analog

Aus Sicht der Neurobiologin Theresa Schilhab macht es
gerade fir Kinder einen Unterschied, ob sie Geschich-
ten analog oder digital lesen. Im gedruckten Buch, so
die Wissenschaftlerin, kann man sich leichter orientie-
ren, weil eine rdumliche Information sofort mit einem
inhaltlichen Bezug verkntipft wird. Fur Kinder sei zu-
dem wichtig, das Papier zu riechen, das Gewicht des
Buches zu spiiren, beim Lesen den eigenen Fortschritt
beobachten zu kénnen: Wie viel Buch habe ich in der
linken Hand, wie viel in der rechten (Seiten, die ich
noch vor mir habe). Ein weiterer Vorteil: Die Gestalt des
gedruckten Werkes — Groie, Gewicht, Farbigkeit, Schrif-
ten — gibt auch ungeiibten Lesern auf einen Blick eine
Idee davon, was sie erwartet und ob sie das mogen. Viel
besser und schneller, als wenn sie nur ein Cover auf
einem Display betrachten kénnen. Und Mette Rabek
aus einer auf Kinder ausgerichteten Bibliothek in Aar-
hus stellt fest: Kinder ziehen das gedruckte Buch fast
immer dem digitalen vor. ,Wenn ein Buch ausgeliehen
ist, dann warten die Kinder lieber, bis es wieder verfig-
bar ist, obwohl sie das E-Book sofort lesen kénnten.“ O
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Auf dem Weg zu
bezahlbaren
Energiepreisen?

Der bvdm kampft seit April 2022 dafiir, dass politische Entscheidungen
und entsprechende MaBnahmen die Druck- und Medienwirtschaft nicht
einschranken oder liber Gebiihr belasten. Ein zaher, aufreibender Prozess.
Gleichzeitig halten die Verbande die Unternehmen auf dem Laufenden
und férdern mit Veranstaltungen wie infoKompakt oder dem bvdm-Lunch-
Talk den so wichtigen Informationsaustausch innerhalb der Branche.

eit dem Beschluss des Bundeskanzlers und der

Ministerprasidentinnen und -présidenten der

Lander steht die Einfihrung der Gaspreisbrem-

se und der ergdnzenden Strompreisbremse fest.
Waéhrend eine vorgezogene Einfiihrung der Gaspreis-
bremse fiir Verbraucher jenseits der Groverbraucher
weiterhin wiinschenswert ware, ist damit zumindest
die Bestrebung erkennbar, tiberbriickende MafBnah-
men fiir die bis zum Inkrafttreten der Gaspreisbremse
im Mérz entstehende Entlastungsliicke zu schaffen. Die
Notwendigkeit weiterer unkomplizierter und entlas-
tender HartefallmaBnahmen hatte der bvdm gegen-
uber der Politik mehrfach klargestellt. Erst unlédngst
hat sich das Bundeswirtschaftsministerium dazu in
einem Schreiben gegentiber dem bvdm geduBert und
sein Bestreben unterstrichen, neben den Gas- und
Strompreisbremsen auch hértefallorientierte MaBnah-
men fiir KMUs zu schaffen.

Es besteht weiterhin Klarungsbedarf

Dartiiber hinaus miissen zahlreiche Aspekte der geplan-
ten Manahmen geklédrt werden. So diirfen bei der Im-
plementierung der Strom- und Gaspreisbremse Betrie-
be, die andere Energietrdger nutzen oder auf diese
umgeristet haben (,,Fuel Switch®), nicht benachteiligt
werden. Denn auch die Preise fiir Ol, Pellets und sons-
tige Energietrager sind massiven Kostensteigerungen
ausgesetzt. Auch bei der Abschlagszahlung im Dezem-
ber gibt es Klarungsbedarf. Denn es ist zum Beispiel
offen, ob die Auszahlung des Differenzbetrags bei der
Gaspreisbremse bei Betrieben zu versteuern ist. Das
wiirde in der Folge zu einer Verminderung der Entlas-
tungswirkung fithren und ist daher nicht ausreichend
zielfihrend.

Der bvdm macht sich auf allen Ebenen fiir die Belan-
ge der Druck- und Medienindustrie stark. Dazu gehort
auch, der Politik immer wieder vor Augen zu fiihren,
dass unsere moderne Gesellschaft und damit auch
unsere Wirtschaft ohne ge- und bedruckte Produkte
nicht funktionsfahig ware.

Hintergrundinformationen und aktuelle FAQs der
Ministerien (z. B. zur Abschlagszahlung im Dezember
2022) bietet die Website des bvdm unter
bvdm-online.de/druckindustrie/energiemaerkte.
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Die Kosten fiir Energie haben sich im zuriickliegenden Jahr verviel-
facht. Auch wenn die von der Regierung gegebenen Unterstiitzungen
in Form von Gas- oder Strompreisbremse die Kostensteigerungen
etwas abmildern sollen, gilt dennoch: Am gilinstigsten ist die Energie,

die nicht verbraucht wird.

elbstverstandlich ist niemand gut beraten, seine
Produktion stillzulegen, nur um Energie zu spa-
ren, gerade wenn nach der Coronakrise und trotz
hoher Papierpreise Kundennachfragen wieder
steigen. Deshalb gilt es bei jeder verbrauchten Kilowatt-
stunde Strom oder Gas zu priifen, ob diese notwendig ist.
Fur viele Unternehmen ist es iberraschend, wie ein-
fach in vielen Féllen Energie eingespart werden kann.
Fiir eine erste Uberpriifung braucht es keine aufwen-
digen Pruf- oder Messgeréte, sondern vor allem den
gesunden Menschenverstand. Rund zehn Prozent der
im Unternehmen verwendeten Energieressourcen kon-
nen ohne zusétzliche Investitionen eingespart werden.
Voraussetzung dafir: ein verantwortungsvoller Um-
gang mit Energie durch die Mitarbeitenden. Viele von
ihnen sind mit dem Thema Energieeinsparung aus dem
privaten Umfeld inzwischen bestens vertraut und
stehen dem Thema offen gegeniber.

An einem Strang ziehen

Nutzen Sie diese Chance und motivieren Sie Ihre Mit-
arbeitenden, den Energieverbrauch ohne grofie Inves-
titionen im Unternehmen zu reduzieren. Betrachten Sie
gemeinschaftlich Ihr Unternehmen und finden Sie die

lhre Ansprechpartner:

printXmedia

das Beratungsnetzwerk
der Druck- und Medienverbande

Maike Thielmann
m.thielmann@printxmedia.de
Tel.: 0151/ 5177 74 60

Udo Eickelpasch
u.eickelpasch@printxmedia.de
Tel.: 0160 /98 98 1111

typischen Energieverbraucher. Im zweiten Schritt tiber-
legen Sie mit Ihrem Team, an welchen Stellen schnelle
Einsparungen erzielt werden kénnen. Gemeinsam mit
den Mitarbeitenden bestimmen Sie erste Manahmen,
deren Umsetzung und gemeinsame Ziele. Durch geziel-
te Hinweise auf typische Energiefresser in der Produk-
tion, in der Verwaltung und des Gebdudes erzeugen Sie
eine hohe Sensibilisierung in der gesamten Belegschaft
Ihres Unternehmens.

Unabhédngig vom Eigenengagement der Mitarbeiten-
den sollte sich jedes Unternehmen zligig mit dem
Thema Energiemanagement und der Erfassung von
Energieverbrdauchen im Unternehmen befassen. Zu-
kinftig werden Kunden von ihren Druckdienstleistern
immer hdufiger den Nachweis eines aktiven Energie-
managements fordern. Als Energiemanagement wird
die Erfassung und Analyse aller Verbrduche sowie ein
kontinuierlicher Verbesserungsprozess innerhalb eines
Unternehmens bezeichnet. Es dient dazu, die Energie-
effizienz im Unternehmen zu steigern, Einsparpoten-
ziale zu finden und Energieverschwender ggf. durch
Investitionen zu beseitigen. Fiir Grofunternehmen
besteht bereits heute die Pflicht fiir ein Energiemanage-
mentsystem mit Audit.

Jens Meyer
j.meyer@printxmedia.de
Tel.: 0176 /10 90 10 11

Gerald Walther
g.walther@printxmedia.de
Tel.: 0170 / 54 09 302
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Unsere Branche muss
sich stetig neu erfinden!

Die Preise fur Papier steigen, die fiir Energie explodieren und viele
Kunden kénnen sich Printprodukte schlicht nicht mehr leisten.
NUTZEN hat mit Unternehmern iliber die aktuellen Herausforderungen
gesprochen - und tber die Perspektiven der Branche.

Welche Risiken sehen Sie?

Die Risiken sehe ich bei den sténdigen Kostensteige-
rungen wie auch beim Personalmangel. In einer idea-
len Welt wiirde die Branche in der Preisgestaltung eine
Strategie gegeniiber Kunden fahren, die betriebswirt-
schaftlich viele Unternehmen vor ruindsen Kalkulatio-
nen schiitzen konnte. Die Realitdt sieht aber leider
anders aus.

Wie schéatzen Sie die Starken und Schwéachen

der Branche ein?

Die Starke liegt im Produkt — Print wirkt, hat einzigarti-
ge Vorziige und ist in vielen Bereichen unverzichtbar.
Das Risiko existiert in der Phase vor dem Drucken. Ein
schlecht konzipiertes Plakat oder eine Zeitungsbeilage,
die nicht gut auf die Zielgruppe ausgerichtet ist, ver-
kauft nicht. Das liegt aber nicht am Druck.

Koénnen Sie hohere Preise durchsetzen?

Verstandnis fiir Preiserh6hungen haben die Kunden,
aber hart umk&mpfte Markte bringen auch sie an ihre
finanziellen Grenzen. Da sitzen wir oft im selben Boot
und miissen langfristig denken.

Wolfgang Poppen,
Geschaftsfuhrer, Frei- h
burger Druck GmbH :
& Co. KG, Freiburg
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Oliver Kranert,
Geschaftsfuhrer,
Druckerei C.H.Beck,
Nordlingen

Wo sehen Sie Risiken und Chancen fir die Druck-
und Medienindustrie im néachsten Jahr?

Die Nachfrage nach Printprodukten wird 2023 gegen-
uber 2022 voraussichtlich um ca. zehn Prozent nach-
geben. Die Chancen bestehen in einem weiteren Kon-
solidierungsprozess — survival of the fittest.

Wie schéatzen Sie die Starken und Schwachen der
Branche ein?

Die Starke liegt eindeutig in einer komplexen Dienst-
leistung, die einzigartig ist! Namlich Kreativlosungen
mittels eines industriellen Fertigungsprozesses herzu-
stellen. Die Schwéchen liegen zum Teil immer noch in
dem mitleidigen Blick zurtlick auf die guten alten Zeiten,
anstatt den Verdnderungsprozess aktiv mitzugehen.

Gelingt es lhnen, hohere Preise durchzusetzen?
Kostenerh6hungen kann man preislich durchbringen,
man muss hier schwerpunktmaBig mit hoher Transpa-
renz (open books) vorgehen!

Wie reagieren Sie auf steigende Energiepreise?
Zwei Antworten: Einsparen und Alternativen!

Das Thema Einsparen bedeutet, in die Tiefen des Mikro-
managements herabzusteigen und keinen auch noch so
kleinen Losungsansatz zu vernachléssigen. Was die Alter-
nativen angeht, haben wir uns bei der Druckerei C.H.Beck
fir die Installation einer PV-Anlage entschieden.



Michael Markus,
Geschaftsfuhrer,
Rudolf Koehler
GmbH, Leverkusen

Was erwarten Sie fiir 2023?

Fir den Etikettenbereich befiirchte ich eine leichte
Stagnation. Aufgrund der Lieferengpédsse haben viele
Kunden sehr viel bestellt und nun volle Lager. Da wird
es dauern, bis wieder neue Bestellungen reinkommen.

Was machen die Preise?

Derzeit haben wir ein Umsatzplus von 17 Prozent gegen-
uber dem gleichen Zeitraum im Vorjahr, wobei der
Gewinn auf dem gleichen Niveau wie in 2021 liegt. Dies
ist der Tatsache geschuldet, dass Preiserh6hungen des
Rohmaterials immer erst mit einem zeitlichen Versatz
an Kunden weitergegeben werden konnen. Leider
gelingt es auch nicht bei jedem GroB8kunden, Preis-
erhéhungen umzusetzen.

Wie treffen Sie Energiepreissteigerungen?
Glucklicherweise hatten wir bereits Anfang 2022 auf
100 Prozent Okostrom umgestellt und damit einen Zwei-
jahresvertrag mit hoheren laufenden Kosten einge-
plant. Wir nutzen bereits seit zehn Jahren eine eigene
PV-Anlage fir den Eigenverbrauch. Wir werden unsere
Beleuchtung auf LED umriisten, was wir leider bisher
versaumt hatten. Allerdings kann man in der aktuellen
Situation nur ,,auf Sicht fahren®

Matthias Abt,
Geschaftsfuhrer,

ABT Print und Medien
GmbH, Weinheim

NUTZEN
AUSBLICK

Welche Risiken sehen Sie fiir 2023?

Als Dienstleister und Zulieferer fiir andere Branchen
werden wir sehr stark von der konjunkturellen Entwick-
lung abhédngig sein, sowohl im Werbe- wie auch im
Verpackungsbereich. Hinzu kommen umwelt- und
energiepolitische Entwicklungen, auf die es durch
Flexibilitat und Investitionen zu reagieren gilt. Investi-
tionstechnisch wird es Mut und Uberzeugung in das
eigene Produkt oder mégliche Alternativen erfordern.
Wer zu lange abwartet, wird kostentechnisch nicht
mithalten kénnen.

Wo sehen Sie Starken, wo Schwachen der Branche?
Die Druckbranche ist seit Jahren von Verdnderungen
geprdgt und sie hat sich immer wieder aufs Neue ein-
gestellt. Diese Anpassungsfdahigkeit wird auch in den
ndchsten Jahren gefordert sein. Die gréfte Schwéache
der Branche ist immer noch die vermeintliche Unat-
traktivitdt und das Image eines aussterbenden Berufs-
felds. Aber die Branche ist mehr als nur der reine
»,Druck® und bietet beispielsweise in den Bereichen
Informatik und Automatisierung vielversprechende
Moglichkeiten.

Henrik G. Knauber,
Geschaftsfuhrer,
RIEKER Druckverede-
lung GmbH + Co. KG,
Leinfelden

Risiken und Chancen fiir die Druckbranche 2023?

Fur Print sehe ich Chancen auf alle Falle darin, dem Printprodukt durch
seine Wertigkeit wieder eine bessere Aura zu geben. Ein gewaltiges
Risiko ist die weitere Abwanderung von Fachkréften, vor allem bei hand-
werklichen Tétigkeiten. Thema Digitalisierung: Die Vernetzung wird
weiter vorankommen und digitales Marketing eréffnet weiter gro3e
Moglichkeiten. Und ein Risiko liegt in der Schnelligkeit der Entwicklung.
Man muss mithalten kénnen, um am Ball zu bleiben. Aber wir sind schon
ldnger im Wandel und miissen uns gefiihlt jedes Jahr neu erfinden,

haben also viel Erfahrung mit ,,Change®.

04/2022 /1 17



IHRE KUNDEN FORDERN NEUE MOGLICHKEITEN?
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NUTZEN
KURZMELDUNGEN

> Wirtz Druck Ausbildungs-
betrieb des Jahres

Am 10. November 2022 iiberreichte Dr. Paul Albert Deimel, Haupt-
geschéftsfiihrer des Bundesverbandes Druck und Medien, in Berlin
den Award fiir den besten Ausbildungsbetrieb der Branche an die
Wirtz Druck GmbH & Co. KG aus Datteln. Die Fachjury der Druck &
Medien Awards wiirdigte vor allem den hochmotivierenden Spirit,
der das Unternehmen und auch die Ausbildung prégt. So ist das Mot-
to ,,Lust auf Leistung® Ansporn, Freude und damit auch Erfiillung
fiir das ganze Team. Mit seinem Engagement setzt der Betrieb ein
wichtiges Zeichen fiir den gesamten Industriezweig.

» Ralph Dittmann ist
Druckereimanager des Jahres

Dr. Ralph Dittmann erhielt am 10.11.22
den Fujifilm Gold Award als Drucke-
reimanager des Jahres. Der Geschéfts-
fithrer der WKS Druckholding GmbH
verantwortet seit 2007 die Entwick-
lung der Gruppe mit aktuell rund 1000
Beschéftigten. Bereits an der RWTH
Aachen beschéftigte er sich mit Kli-
matechnik und spéter mit interdiszi-
plindren Strategien zum Schutz der
Umwelt. 2015 bekam WKS als erster Rollendrucker den Blauen Engel
fir Druckereien, heute betreiben alle Produktionsstandorte ein inte-
griertes Umwelt- und Energiemanagementsystem. Besonders unter-
strich Laudator Bernhard Niemela Dittmanns Engagement fiir das
Image der Branche als nachhaltiger Wirtschaftszweig. Dittmann
kadmpft leidenschaftlich fir die Branche - in Podiumsdiskussionen,
Journalistengesprédchen, an Unis und im Fernsehen. Unerschrocken,
stets besser informiert als die Gegner und glaubwiirdig, weil er einer
ist, der Umweltschutz in seinem Unternehmen konsequent umsetzt.
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,Da kommt Musik raus!”

Das junge Unternehmen Aurioprint hat sich als unabhangiger Spezial-
anbieter auf den Druck von Musikalien spezialisiert und bietet Musiklieb-
habern und Musikverlagen einen Service, der exakt auf die besonderen
Anforderungen beim Druck von Notenausgaben abgestimmt ist.

it leuchtenden Augen blattert Sebastian Ga-
briel in der gedruckten Partitur von Beet-
hovens Mondscheinsonate und sagt: ,,Gibt
es ein schoneres Druckprodukt? Wenn man
das 6ffnet, dann kommt da Musik raus.” Der Komponist
und Pianist Gabriel ist nicht nur so begeistert, weil er
Print einfach liebt, sondern weil die Noten in seinen
Hénden alles bieten, was der Musiker braucht: elfen-
beinfarbiges Notenpapier, das passende Format, eine
langlebige Layflat-Bindung und eine gestochen scharfe
Druckqualitdt. Und weil er das jahrelang vermisst hat
bei den vielen billig produzierten Noten, die lange den
Musikalienmarkt dominiert haben, hat er 2019 kurzer-
hand einen eigenen Musikverlag gegriindet und ein
Jahr spéter auch ein eigenes Druckunternehmen - Au-
rioprint, das inzwischen einer der bestausgelasteten
Notendrucker Deutschlands sein durfte.

<
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Druckerei-Start-up

In den rund 100 m? groBen Riumen des Unternehmens
in Horgau in der Ndhe von Augsburg weht die Luft eines
Start-ups. Buro, Produktion, Versand — alles nur einen
Steinwurf entfernt. Und dazwischen Gabriel, der immer
noch als Einzelkdmpfer den Laden schmeift. Drei Kun-
dengruppen gilt es zu versorgen. Da sind zum einen die
Musikbegeisterten, die direkt per E-Mail mit Aurioprint
in Kontakt treten, um eigene Musikstiicke oder eines
der tiber 10.000 Stiicke in der Datenbank von Aurioprint
zu bestellen, von gewaltigen Epen, wie Wagners ,,Ring
der Nibelungen®, bis hin zu modernen Musiktiteln. Und
die lieben die Noten von Aurioprint. ,,Mit schénen Par-
tituren ist es so wie mit schonen Biichern: man wirft
sie nicht weg, sondern hat sie ein Leben lang bei sich
—und meist werden sie sogar vererbt®, erklart Gabriel.
Umso erstaunlicher ist es, wenn man dann hért, dass



Sebastian Gabriel, Aurioprint

etwa die schon erwdhnte Mondscheinsonate mit ihren
20 Seiten lediglich 3,50 Euro kostete. ,,Dafiir bekommt
man noch lange kein Buch®, schmunzelt Gabriel, ,,aber
genauso viel Emotion und feinste Qualitat!“ Fast die
Hélfte der Kunden kommt ibrigens aus dem européi-
schen Ausland, was Aurioprint einen sagenhaften Ex-
portanteil von fast 50 Prozent verschafft. Die zweite
Kundengruppe sind Musikverlage, die ganz klassisch
Noten publizieren und diese dann bei Aurioprint pro-
duzieren lassen. Fur die meiste Arbeit sorgt jedoch der
Musikalienhandel. Eine Handvoll davon gibt es in
Deutschland, und mit fast allen ist Gabriel im Geschéft.
Und hier machen dann auch die Bestellmengen ,,noch
mehr SpaB“, so Gabriel, als die Musikliebhaber, die in
der Regel in Auflage 1 ordern.

Technisch kein Hexenwerk

Wenn man den Blick in den Rdumen von Aurioprint
weiter schweifen ldsst auf der Suche nach der Produk-
tion, dann ist man fast etwas enttduscht. Oder faszi-
niert, mit wie wenig maschinellem Aufwand Deutsch-
land mit Noten versorgt werden kann. Rickgrat und
Arbeitstier der Aurioprint-Produktion ist eine aktuelle
Canon Imagepress. Ein Stapelschneider, ein leistungs-
fahiger Plockmatic Squarefolder fiir schone Riicken, ein
Offline-Broschiirenfertiger, eine Rillmaschine und ein
Banderolierer sind noch zu sehen, aber das war es dann

auch schon. Bei hohem Auftragseingang lasst sich Ga-
briel schon mal von Partnerdruckereien unterstiitzen.
Und beim Versand helfen zwei flexible Teilzeitkrafte.

Auf Expansionskurs

Und was hat Gabriel sich fiir die ndchsten Jahre vor-
genommen? Er verfolgt einen klaren Wachstumskurs.
Im néachsten Jahr steht der Launch eines eigenen On-
line-Portals an, iber das sich Komponisten und andere
Musikliebhaber direkt mit ihrem Notenschreibpro-
gramm anschliefen kénnen. Und so sind es von der
eigenen Komposition bis zur gedruckten Partitur im
Briefkasten nur wenige Mausklicks. Kaum zu glauben,
aber so etwas gibt es bislang nicht. Eine weitere Bau-
stelle ist das Marketing. Bislang kann Gabriel seine Auf-
tragsbiicher ausschlieBlich mit Empfehlungsmarketing
fillen. Aurioprint hat sich in kurzer Zeit einen Namen
gemacht. ,Aber wenn ich ganz gezielt in Marketing in-
vestiere, ist das ein ganz wesentlicher Hebel, um den
Umsatz zu steigern®, so Gabriel. Auch die Kooperationen
mit dem Musikalienhandel will er ausbauen. ,,Und dann
fiihrt an gréBeren Rdumlichkeiten mit einem deutlich
verstdrkten Maschinenpark kein Weg mehr vorbei®, ist
sich Gabriel sicher. So wird es Aurioprint dann in eini-
gen Jahren wohl geschafft haben und vom Start-up zu
einem etablierten Player in der Druckbranche gewor-
den sein. o
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Liebe Mitglieder,

das gesamte #vdmno-Team arbeitet mit
Hochdruck daran, unseren Verband zu
einer modernen Kommunikationsplatt-
form sowie einer starken Stimme fiir die
Branche umzubauen.

So haben wir in der vorliegenden Aus-
gabe NUTZEN das Layout im regionalen
Teil neugestaltet und die ,,3Ds“ als
Kategorien eingefiihrt: #Digitalisierung,
#Demographie und #Dekarbonisierung.
Unser Motto ist: #ContentFirst - mehr
Struktur, mehr werthaltigen Inhalt.

Des Weiteren haben wir zwei neue For-
mate ins Leben gerufen. Zum einen das
#NetzwerkGrillen. Die Zeiten sind turbu-
lent. Da ist es gut, sich bei Bratwurst,
Kartoffelsalat und Bier unkompliziert
auszutauschen! Und zum Zweiten das
Projekt "Print Lab - Zukunft Druck und
Medien". Los geht es in Schlepzig/Spree-
wald am 5. Mai 2023 mit dem #Print-
Lab23 zum Thema ,,Wie entwickle ich
systematisch eine Innovationskultur in
meinem Unternehmen?“

Wir sind der Uberzeugung, dass Druck-
unternehmen, die zukunftssicher sein
wollen, eine gelebte Innovationskultur
brauchen. Aus einer Innovationskultur
heraus entstehen Ideen, Motivation,

Personlichkeiten, Identifikation, Zuver-
sicht und Stirke. Innovation ist eng ver-
bunden mit einer Digitalkultur —
innovative Produkte und Services sind
selten analog. Und eine gelebte Innovati-
onskultur bezieht viele Aspekte mit ein:
Fiihrungsarbeit, Fachkrifte, Ausbildung,
Kommunikation, Technik und IT.
Gemeinsam mit Thnen wollen wir an die-
sen Themen arbeiten. Unser Wunsch ist,
dass Sie sich aktiv einbringen. Als Ver-
band sehen wir uns ,nur* als Moéglichma-
cher, der die Akteure und Stakeholder
zusammenbringt. Der Lead liegt bei
Thnen!

Der #PrintLab-Rahmen soll innovativ,
kreativ und schlicht sein. Wir hoffen,
dass wir mit diesem neuen Format bei
Thnen einen Nerv treffen. Um es mit den
Worten von Christoph Schacht von
#Printess zusammenzufassen:

,Die Digitalisierung ist eine Jahrhundert-
chance fiir die Druckindustrie.”
Gesegnete Weihnachten und einen guten
Rutsch ins neue Jahr!

Herzliche Griifde

Thr
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wHallo Zukunft!“ — mit viel
Einsatz, Verdnderungswillen
und Mut verkorpert

Paul Kiindiger die Kultur
des Unternehmens aus

Berlin-Reinickendorf

LINKS

Mit Aufklebern fing alles an.
Noch immer besteht das
Hauptgeschdft aus allem,

was klebt.



/wischen Hip Hop und

UBER DIE VEREINIGUNG VON TRADITION UND MODERNE

BEI KONIGSDRUCK IN BERLIN

2019 iibernahm Paul Kiindiger die Konigsdruck Printmedien und digitale Dienste GmbH in Berlin-
Reinickendorf. Zum Druckunternehmer wurde er nicht aus familidrer Tradition oder infolge eines
vorgegebenen Bildungsweges, sondern mit Unternehmergeist und aus Liebe zur Musik. Heute fiihrt er

ein junges Team von etwa 60 Druckspezialist*innen an und verantwortet die Geschicke der vielleicht

modernsten Druckerei der Hauptstadt.

Der Mann hat ein Leuchten in den Augen, wenn

er laut iiber die Zukunft nachdenkt. Wer mit Paul
Kiindiger spricht, merkt schnell: In ihm brennt

ein Feuer. Seine Leidenschaft fiir's Drucken

wirkt ansteckend. Dabei hatte er mit dem Print-
Business lange Zeit in seinem Leben keine
Berlihrung. Wie kam es also dazu, dass er heute die
Traditionsdruckerei Konigsdruck fiihrt?

Der Anfang von allem: Die Liebe zur Musik
Alles begann in den 90'er Jahren. Fest in der Hip-
Hop-Szene der Stadt verwurzelt, safd Kiindiger

als Rapper mit einer Handvoll Gleichgesinnter im
Tonstudio und iiberlegte, wie sich die Leidenschaft
fiir die Musik endgiiltig zum Beruf machen lief3e —
die Einnahmen aus der Musik allein reichten nicht.
Als Teil der Hip-Hop-Bewegung wussten sie: Die
Szene brauchte Sticker! Die Truppe ging in die
nichste Telefonzelle und recherchierte in den gel-
ben Seiten Berliner Druckereien, fiihrte zahlrei-
che Gespriche und handelte sich zunichst eine
Absage nach der anderen ein. In Berlin lief$ sich
einfach keine Druckerei finden, die Aufkleber pro-
duzieren wollte. Angetrieben von der Vision, als
Anbieter von hochwertigen Aufklebern einfach
selbst in Erscheinung zu treten, fand man nach
intensivem Klinkenputzen schlieflich doch eine
Druckerei, die sich auf eine Partnerschaft ein-

liefd und Produktionskapazititen bereitstellte.
Kiindiger griindete mit einem Geschiftspartner
die Musikagentur Hauptstadtader, deren
Geschiftstitigkeit sich bald zunehmend auf das

Sticker- und Flyergeschift und die Vermittlung

von Auftrigen an die Partnerdruckerei konzen-
trierte. Mit iiberschaubaren Mitteln fithrten die
Griinder die Agentur neben dem Studium und nah-
men Druckauftrige an. Anfangs noch im direk-

ten Kundenkontakt, was schon bald nicht mehr
funktionierte. Ein Online-Shop musste her, tiber
den sich die Auftragsannahme abwickeln lief3: Die
Geburtsstunde von deinestadtklebt.de im Jahre 2006.
Eine Marke, die ihren Ursprung ebenfalls in der
Rap-Szene hatte. Mit dem seinerzeit erfolgreichen
Track ,Deine Stadt Lebt” hatte Kiindiger mit ande-
ren Rappern einen echten Hit in den aufkommenden
mp3-Musiktauschborsen gelandet.

Der Weg zum Druckunternehmer

»,vom Drucken hatten wir keine Ahnung zu die-
ser Zeit“, gibt Kiindiger offen zu. Sein Studium
in Potsdam brach er schlief3lich ab, um sich auf
die Agentur zu konzentrieren. Er begann neben
dem Agenturgeschift eine Ausbildung zum
Mediengestalter, wo er lernte, das Druckbusiness
wirklich zu verstehen. Sein Ausbildungsbetrieb
war praktischerweise gleichzeitig Produzent fiir
Haupststadtader. Und das Online-Geschift mit
deinestadtklebt.de lief immer besser. Agierte das
kleine Team anfangs noch zwischen Kisten und
Regalen in einem Biiro, das eher eine Lager-

und Produktionshalle war, so entwickelten sich
Organisation, Produktion und Logistik kontinui-
erlich weiter. Spitestens jedoch, als Kiindiger sich
wiederfand, wie er statt ein paar Kisten plotzlich

IM FOKUS
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ganze Paletten mit dem Hubwagen durch die City

zur Post rumpelte, war klar: So konnte es nicht wei-
tergehen. Es war Zeit flir neue Strukturen und neue
Riumlichkeiten. So folgten mehrere Umziige. Uber
ausgekliigelte Datenschnittstellen, Automatisierung
und unkomplizierte Abldufe konnten zudem neue
Partnerschaften mit Druckereien geschlossen wer-
den — vor allem mit Betrieben, die {iber die fiir
Aufkleber so wichtige UV-Drucktechnik verfiigten. "
»,Mit dem notigen Background hat es auf ein-

mal funktioniert. Wir haben uns einfach zum
Lieblingskunden der Druckereien gemacht, weil
wir zuverldssig und unkompliziert waren und per-
fekte Druckdaten bereitgestellt haben. Uber opti-
mierte Abldufe und mehrere Druckpartner konnten
wir zudem weiterhin giinstige Preise anbieten®, so
Kiindiger. Kleinere Auftrige wurden zu dieser Zeit
bereits auf eigenen digitalen LFP-Maschinen gefer-
tigt, grofdere Auftrige gingen in den UV-Offsetdruck
an Partner. Im Jahre 2019 schlief3lich kam es

zu ernsthaften Gesprichen mit Olaf Konig von
Konigsdruck, der als Unternehmer einen Nachfolger
suchte. Zu Konigsdruck existierten bereits lang-
jahrige Geschiftsbeziehungen. Kiindiger ging mutig
all-in und vollzog den Kauf. ,Wir waren bis dahin
die Einzigen in Berlin mit Millionenumsitzen,

aber ohne eigene Produktion®, berichtet Kiindiger.
Fortan verfiigte er zum ersten Mal nicht nur {iber
die Auftrige, Kunden und Vertriebswege, son-

dern nun als Druckunternehmer auch {iber eigene
Produktionsressourcen, ein Produktionsteam und
passende Raumlichkeiten in Berlin-Reinickendorf.

2022: ein Jahr der groBen Meilensteine
Das von Konigsdruck bereits erfolgreich besetzte
Akzidenzgeschift im Premium-UV-Offset fiihrte
Kiindiger als zweiten Geschiftszweig neben den
Aufklebern fort und baute es aus. So wurde in eine
neue LED-UV-Maschine investiert, die 2022 in

IM FOKUS

Betrieb gegangen ist. Eine Technologiepartnerschaft
mit Heidelberg unterstiitzt die Entwicklung von
immer neuen und innovativen Produkten. Ein zus-
itzlicher Meilenstein 2022 war die Ubernahme von
Maschinen und Personal aus der Insolvenzmasse
von Elch Graphics, einer weiteren Partnerdruckerei
aus fritheren Tagen. ,Wir brauchten weiteres Know-
how in der Produktion und motivierte Mitarbeiter.
Auch die neuen Maschinen eréffnen uns mehr
Flexibilitit. Der Zukauf kam unerwartet, hat aber
perfekt gepasst", so Kiindiger. Das Team ist auf
mehr als 60 Mitarbeitende angewachsen. Miisste

er zum Jahresende 2022 zwei Hashtags fiir die
dringlichsten Handlungsfelder nennen, so wiren
dies #MoreStructure und #Generationswechsel. In den
Abliufen sollen noch Strukturen nachgezogen wer-
den, die aufgrund der unerwarteten Entwicklungen
noch nicht {iberall etabliert werden konnten. Die
Entwicklung von Know-how und Mitarbeitern hin-
gegen ist eine wichtige kontinuierliche Aufgabe.
»Wir hatten junge Wilde, die wenig iiber das
Drucken wussten. Und wir hatten durch die Zukaufe
erfahrene Druck-Profis, denen jedoch der Esprit ein
wenig abhanden gekommen war. Beide Gruppen zus-
ammen zu bringen, mit Spafd an der Sache, war eine
meiner wichtigsten Aufgaben. Diese Aufgabe wird
mich auch weiter beschiftigen. Wir wollen uns wei-
ter entwickeln. Mitarbeiter, die absehbar mit ihrem
Know-how in den Ruhestand gehen, wollen wir adi-
quat ersetzen. Als Unternehmen wollen wir authen-
tisch, professionell, attraktiv und nahbar sein, um die
richtigen Leute ins Team zu holen und die niachste
Generation als Kunden zu gewinnen. Das ist Teil
unserer DNA, unserer Unternehmenskultur."

Blick in die Zukunft

Als langfristiges Ziel soll am Standort in
Reinickendorf ein Medienhaus entstehen, in dem
Druck zum Erlebnis wird und Kunden aktiv an
Prozessen teilhaben und Projekte mitgestalten kon-
nen. Der Aufbau von neuen digitalen Services hat
dabei hohe Prioritit. Das Aufklebergeschift soll
weiter ausgebaut werden, ein umfassender Shop-
Relaunch von deinestandtklebt.de ist mit grofdem
Ressourceneinsatz in Arbeit. ,Wir blicken mit maxi-
maler Offenheit in die Zukunft und nehmen jede
Idee an, um auch die nichste Generation zu begeis-
tern." Und da ist es wieder, dieses Leuchten in den
Augen. o



Taroffner in der

BETRIEBLICHE EINSTIEGSQUALIFIZIERUNG

Betriebliche Einstiegsqualifikationen mit IHK-Zertifikat konnen ein guter Einstieg in Ausbildung oder
Beschaftigung sein. Sie richten sich an Jugendliche, die noch nicht reif fiir eine klassische Ausbildung
sind. Andreas JorB, Vorsitzender des VDMNO, sprach mit Michael Assenmacher, Referatsleiter
Weiterentwicklung der Beruflichen Ausbildung beim DIHK, iiber die ,,EQs* fiir Druck und Medien.

und Print, Medientechnologe/-in Druckverarbeitung
sowie Packmitteltechnologen/-in. Fiir weitere
Ausbildungsberufe der Druck- und Medienbranche
ist es grundsitzlich denkbar, weitere EQs zu entwic-
keln. Unternehmen sprechen hierzu bitte ihre ortli-
che IHK an.

Was miissen Unternehmen tun, um mitzumachen?
Der erste Weg sollte zu den Ausbildungsberatern der
ortlichen IHK fiihren. Dort erhalten Unternehmen
weitere Informationen iiber den Ablauf, die

genauen Lehrpline der genannten EQs und ein
Vertragsmuster. Danach kann das Unternehmen mit
dem Jugendlichen einen Vertrag iiber die EQ absch-
liefden. Wer sich vorab informieren mochte, findet

auf der Website des DIHK weitere Informationen.

Das Interview fithrte Andreas Jorf3 a

Herr Assenmacher, worum geht es bei der

betrieblichen Einstiegsqualifizierung?
Einstiegsqualifizierungen — kurz EQs — sind fiir
Unternehmen eine weitere Option, Talente zu Weitere Informationen:

entdecken. Sie richten sich an Jugendliche, die Unter dem Shortlink

https://tlp.de /p9ju
finden Sie die

noch nicht voll fiir eine klassische Ausbildung

geeignet sind. Diese jungen Menschen sollen ein

Angebot erhalten, wenn sie nach den bundeswei- . .
Informationsseite des

DIHK zu den beruflichen
Einstiegsqualifizierungen.

ten Nachvermittlungsaktionen im Herbst keinen

Ausbildungsplatz gefunden haben. Sie erhalten die
Moglichkeit, in einem Zeitraum von sechs bis zwolf
Monaten Teile eines Ausbildungsberufes, einen
Betrieb und das Berufsleben kennen zu lernen. Die
Einstiegsqualifizierung dient somit als Tiiroffner fiir

Ausbildung oder Beschiftigung.

Fiir welche Berufe im Bereich Druck und Medien MICHAEL

existieren diese Einstiegsqualifizierungen? ASSENMACHER

Aktuell gibt es EQs fiir viele Ausbildungsberufe
E-Mail Kontakt:
assenmacher.michael@dihk.de

der Druck- und Medienbranche: Maschinen- und
Anlagefiihrer/-in Schwerpunkt Druckweiter- und

Papierverarbeitung, Mediengestalter-/in- Digital

BILDUNG



LSWir brauchen ein
Konzept fur Deutschland

BRANCHENTALK

Die Achilles Gruppe existiert seit 1946 als Familienunternehmen. Heute ist Achilles Marktfiihrer im Bereich der Druck-
veredelung und der Folienbeschichtung fiir die grafische Industrie sowie ein fithrender Hersteller von individuellen
Prasentationsprodukten fiir eine Vielzahl von Industriekunden. Wir sprachen mit dem geschiftsfiihrenden Gesellschafter
Fabian Roessing iiber aktuelle Herausforderungen in der Branche, und was diese fiir sein Traditionsunternehmen mit 300

Mitarbeitern an sechs Standorten bedeuten.

Lieber Herr Roessing, wie schatzen Sie Wie nehmen Sie das Handeln der Politik in
aktuell den Zustand der Branche ein? diesen Zeiten wahr?
Wir rutschen leider von einer Krise in die  Lange Zeit dringte sich der Eindruck auf,

nichste. Die Papierkrise hat sich zwar dass man als Unternehmer weitgehend
etwas entschirft, wurde jedoch unmittel- allein gelassen wird. Die Planbarkeit ist

bar von der Energiekrise abgelost. In schlecht. Wird man als Unternehmen iiber-
Druckereien besteht noch immer grof3e haupt weiter einen Gasvertrag bekommen?
Unsicherheit, wie stark die Preise noch Und wenn, zu welchem Preis? Die Politik
ansteigen werden. hat sehr lange offen gelassen, inwiefern
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sie Unterstiitzung leisten wird. Das hat

zu einem Gefiihl des Ausgeliefertseins
gefiithrt. Uns sind die Hinde gebun-

den, wir bekommen einen Preis genannt
und mit dem miissen wir leben. Mir

fehlt es jedoch an viel grundsitzlicheren
Antworten aus der Politik. Die Produktion
in Deutschland mit all den Faktoren

betreffend, zum Beispiel. Die Politik



muss sich klar positionieren, was den
Produktionsstandort Deutschland betrifft.
Wollen wir in die Deindustrialisierung
gehen oder wollen wir in Deutschland
weiterhin Produktion haben? Mir fehlt
das Konzept fiir Deutschland. Wir sind
leider in keinem Bereich mehr so rich-

tig spitze. Und das hat etwas mit den
Rahmenbedingungen zu tun. Keine

Frage, es ist eine schwierige Phase, auch
fiir die Politik. Es gibt jedoch zu viele
Handlungsfelder, in denen Anspruch und
Wirklichkeit gewaltig auseinander klaffen.

Welchen Einfluss kann unternehmerisches
Handeln haben, um wieder in

sicheres Fahrwasser zu kommen?

Die externen Faktoren machen es extrem
schwer. Die Corona Krise war ein absolu-
ter Schock, der Einbruch 2020 war grof3.
Daraufhin ist es jedoch gliicklicherweise
Vielen gelungen, sich wieder zu erholen.
2021 war dann insgesamt wieder ein sehr
erfolgreiches Jahr fiir die Druckindustrie.
Dann kam das Thema Material-
Preissteigerung. Beim Material kann man
in gewissem Malfie jedoch eingreifen. Bei
den Energiekosten ist das ganz anders.
Man muss nehmen, was man bekommt.
Die Energiekrise geht zudem mit einem
reduzierten Absatz einher. Den hoheren
Kosten steht weniger Nachfrage gegenii-
ber. Das war letztes Jahr noch anders. Da
hatten wir zwar hohere Papierpreise, aber
die Nachfrage war in Ordnung. Diese sinkt
jetzt aber wegen der Rezessionsangst.
Und damit steuern wir auf zwei gewaltige

Probleme gleichzeitig zu.

Und iiber Digitalisierung und Nachhaltig-
keit haben wir noch gar nicht gesprochen.
Trotz aller Krisen besteht dort weiterhin
viel Handlungsbedarf, oder nicht?

Man muss sich einfach damit abfinden,
dass das Druckvolumen durch Digitalisie-
rung riickliufig ist, besonders im
Akzidenzdruck. Die aktuelle Statistik des
bvdm zur Druckindustrie zeigt das auf. Im
Jahr 2020 ist das Volumen um 13 %
zuriickgegangen und das hat sich auch in
2021 nicht erholt. Das Volumen ist einfach

weg und es kommt wahrscheinlich auch

nicht zuriick. Die einzige Chance fiir die
Druckindustie ist es, sich darauf einzus-
tellen, Kapazititen zusammenzufassen,
effizient zu sein und sich als Partner fiir
starke Marken zu positionieren. Print
wird gegen Online nicht gewinnen, aber
zusammen konnen die Kanéle jede Marke
stirken. Gleichzeitig brauchen wir im
Druck sehr effiziente und schlanke Pro-
zesse, um kostengiinstig zu produzieren.
Auch das Thema Nachhaltigkeit bleibt
sehr dominant — uns beschiftigt z. B. die
Frage, inwieweit sich Papier gegeniiber
Kunststoff durchsetzen wird. Durch die
anhaltenden Kostensteigerungen fiir
Papier ist der Drang ausgebremst worden,
alles nur noch mit Papier herstellen zu
wollen. Der Kostendruck im Alltag ist
heute vorherrschend, auch wenn das The-
ma Nachhaltigkeit total priasent ist.

Glauben Sie, dass sich Druck zunehmend
zu einem Premium-Kanal entwickelt und
wieder bessere Margen erzielt werden
konnen?

Ja, das glaube ich. Die Preisentwicklung
geht meines Erachtens bereits seit etwa
anderthalb Jahren in die richtige Richtung.
Preise zu erhohen war ja lange Zeit unii-
blich in der Branche. Aber es gibt noch
immer zu viele Marktteilnehmer, die aus-
weichen und weiterhin versuchen, sich
Volumen durch niedrige Preise zu erkau-
fen. Das ist absolut ungesund fiir die
gesamte Branche. Das zeigt aber auch, dass
noch immer zu viel Kapazitit im Markt ist.
Solange das so ist, wird es keine anhaltend
gesunde Preisentwicklung geben.

Wie konnte es zu dieser ungesunden
Preisgestaltung in der Druckindustrie
kommen?

Ich glaube, dass zwei Faktoren eine Rolle
spielen: Zum Einen hatten wir sehr posi-
tive Zeiten, aus denen sicher hiufig noch
Riicklagen iibrig sind, um den harten
Preiswettbewerb durchzuhalten. Eine
weitere Besonderheit der Druckbranche
ist auch, dass es so viele inhabergefiihrte
KMUs gibt. Da wird alles versucht, um
den Betrieb iiber Wasser zu halten, mit
einer unglaublichen Leistungsbereitschaft.

Die Familien werden aktiv beteiligt, gear-

beitet wird oft auch Sonntags. Dariiber
ldsst sich Einiges kompensieren, aber das
Geschiftsmodell an sich kommt schlicht
an seine Grenzen. Ich wiirde nachdriick-
lich empfehlen, weiter proaktiv zu kon-
solidieren und nicht erst, wenn es zu spit
ist. Es gilt der Satz besser 50% von 100 als
100% von nichts.

Ticken Unternehmer in der Druckindustrie
tendenziell anders als in anderen Bran-
chen?

Unternehmer, die nicht aus der
Druckindustire kommen, sehen eine
Druckerei vielleicht mehr als Teil eines
Gesamtprozesses, aber eben nicht als

den wichtigsten Teil. Die wollen erstmal
den Auftrag haben, egal wer ihn produ-
ziert. Der klassische Druckunternehmer
hingegen hat meist viel Kapital in
Maschinen gebunden, was den Druck
natiirlich erhoht. Ein schlank aufgestelltes
Unternehmen fillt nicht tot um, wenn die
Auftragslage voriibergehend schlecht ist.
Steht ein grofder Maschinenpark dahinter,
wird das hingegen schnell zum Problem.

Achilles ist ein Familienunternehmen. Sie
gehoren zur Familie, hatten sich jedoch
zunichst fiir einen anderen Werdegang
entschieden. Wie sind Sie zuriick zu den

Wurzeln gekommen?
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Ich bin inzwischen seit sechs Jahren in der
Achilles Gruppe und habe vorher tatsich-
lich eine druckferne Ausbildung gemacht.
Achilles war als Unternehmen jedoch
immer priasent und das Unternehmertum
hat mich gereizt. Ich mochte Veridnderung
mitgestalten. Deswegen habe ich mich fiir
das Familienunternehmen entschieden. Nur
von der Seitenlinie irgendetwas hinein zu

rufen, ist nicht mein Ding.

Was war die grof3te Herausforderung?
Sicher das gleichzeitige Momentum bei der
Bewiltigung der aktuellen Krisen. Auch die
Geschwindigkeit, in der sich Verinderungen
abspielen. Wir mussten uns ebenso schnell
anpassen. Wir haben viel Personal freiset-
zen miissen. Wir haben uns verkleinert, wir
haben Standorte geschlossen - wir haben
das ganze Repertoire der Restrukturierung
durchgemacht. Das hitte ich so nie gedacht.

Was sind aktuelle Zukunftsprojekte bei
Achilles?

Von den jlingsten Krisen lassen wir uns nicht
entmutigen — im Gegenteil. Wir nehmen Geld
in die Hand, um uns unabhiingig zu machen
von alten Energietrigern. Wir investieren in
Celle grof3 in Photovoltaik und in eine neue

Heizungsanlage. Ende des nichsten Jahres
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werden wir unsere Energie zu tiber 50 Pro-
zent selbst erzeugen. Im Bereich der Innovati-
on werden wir uns verstarkt mit digitalen
Geschiftsmodellen beschiftigen. Wir versu-
chen aktiv, den Fufd in andere Industrien zu
bekommen, zum Beispiel iiber Folien-Anwen-
dungen. Es laufen derzeit Projekte im Lebens-
mittelbereich und in der Bauindustrie.

Die Druckindustrie bleibt aber der Kern?
Unser Kerngeschiift bleibt die Druckindus-
trie, das ist vollig klar. Wir sehen gute
Entwicklungsmoglichkeiten, beispielsweise
bei der Veredelung von Lebensmittelver-
packungen und der Kaschierung von Papier-
verbunden. Das ist eines unserer erfol-
greichsten Innovationsprojekte der letzten
Jahre. Wir werden in diesem Bereich auch

weiter investieren.

Das Interview fiihrte Philipp von Trotha H

Das ausfiihrliche Interview finden Sie
unter vdmno.de/branchentalk-2204
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Philipp von Trotha (links)
und Fabian Roessing (rechts)

im Gesprdch.




Branchentreffen +
Mitgliederversammlungen

der Verbande Druck + Medien Nord-West, NordOst sowie Mitteldeutschland

1.-5. Juni 2023 in Bremen
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Wir sehen uns im Atlantic Hotel Galopprennbahn in Bremen.
lhre personliche Einladung erhalten Sie per Post.
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mitteldeutschland
Verband Druck & Medien
NordOst e.V.




Kurz und bundig

Druck:-Medien

Herzlichen Gliickwunsch! Wir gratulieren den Preistragern 2022
aus demVerbandsgebiet Nord-Ost sehr herzlich zum

iiberaus erfolgreichen Abschneiden bei den

Druck&Medien Awards 2022!

° o® o3

o Achilles Gruppe | Cclle °

Gewinner Kreativdrucker des Jahres
Silber Verpackungsdrucker des Jahres

e Graphische Betriebe Kip
GMDbH & Co. KG | Neuenhaus

Gewinner Familiendruckerei des Jahres
Silber Umweltorientiertes Unternehmen des Jahres

e MyPostcard.com | Berlin

e Gutenberg Beuys Gewinner Crossmedia-Dienstleister des Jahres
Feindruckerei GmbH | Langenhagen
Silber Geschiftsberichtedrucker des Jahres < . q )
Bronze Kreativdrucker des Jahres o Pinguin Druck GmbH | Berlin
Bronze Magazindrucker des Jahres Silber Der gréBte WOW-Effekt des Jahres
Bronze Kreativste Selbstvermarktung des Jahres
e Sattler Media Group GmbH | Hornburg o L. '
Gewinner Innovativstes Unternehmen des Jahres Printkit UG | Berlin
Silber Digitaldrucker des Jahres Silber Innovativster Onlinedrucker des Jahres
e TraffiC Print Online Solutions | Schwilper o Druckhaus Sportflieger / 4
Gewinner Kunden- und Verkaufsteam des Jahres medialis Offsetdruck GmbH | Berlin
Silber Directmaildrucker des Jahres Silber Biicherdrucker des Jahres

KURZ UND BUNDIG



01. WILLKOMMEN, ARTUS DRUCK!

Als neues Mitglied im VDMNO

begriifden wir sehr herzlich Thomas
Mackel mit der artus Druck GmbH. Das
Traditionsunternehmen aus Berlin-
Kreuzberg hat sich spezialisiert auf den
Druck von Traueranzeigen, hochwerti-
gen Einladungskarten, Visitenkarten und
Geschiftsdrucksachen. Gefertigt wer-

den die Druckerzeugnisse mit einmaliger
Haptik im Buch- und Offsetdruck. Das alte
Druckerhandwerk im Buchdruckverfahren
besticht durch Prignanz und eine einzi-
gartige Schirfe. Ein weiteres Highlight

ist auch der Stahlstich, der nur noch in
sehr wenigen Betrieben hergestellt wird.
Das Unternehmen ist profitabel, Inhaber
Thomas Mackel sucht einen passionierten
Nachfolger. Info und Kontakt: artusdruck@
arcor.de. Web: www.artusdruck.de.

02. WILLKOMMEN, PRINTESS!

Ebenfalls herzlich willkommen im VDMNO
heifden wir als Neumitglied die Printess
GmbH & Co. KG aus Teupitz in Branden-
burg. Gegriindet wurde das Unternehmen
von Christoph Clermont, Christoph Schacht
und Bastian Kroger. Herausragend in der
langen Vita der beiden Erstgenannten ist
sicher die Griindung von Direct Smile,
einem Unternehmen, welches Pionierarbeit
im Bereich der Bildpersonalisierung geleis-
tet hat und 2014 an EFI verkauft wurde. Als
Perfect Match komplettiert Bastian Kroger
als herausragender IT-Spezialist das Griin-
derteam von Printess, der ebenfalls schon
bei Direct Smile an Bord war. Mit Printess
haben die Drei nun einen einzigartigen Onli-
ne-Editor fiir Web-to-Print entwickelt, der
komplett browserbasiert ist und alle mogli-
chen Endgerite gleichermafien in die Pro-
zesse einbinden kann. Sie finden Beispiele
und weitere Informationen unter

www.printess.com.

”Mmbnﬂlmm den bekanal
' ' t Ausgal
Die redaoktionellan Inhailte sing fir jedes Alter yan

Bedeutung,

03. EINWEIHUNG DER NEUEN
GESCHAFTSSTELLE IN BERLIN

Am 23. September 2022 wurde die neue
VDMNO-Geschiftsstelle in Berlin mit
einem Eroffnungsevent offiziell eingeweiht.
Zwei spannende Impulsvortrige von
Clarissa Moughrabi, Leiterin Marktfor-
schung bei der AXEL SPRINGER SE

(Foto oben), sowie von Roman Portack,
Geschiiftsfiihrer des DEUTSCHEN PRESSE-
RATS e. V., bildeten den Rahmen des Net-
working-Events. Auch thematisch hat sich
der Verband mit diesem Event somit gut in
das legendire Zeitungsviertel eingefiigt -
beheimatet im Haus der Presse mit zahlrei-
chen Verbinden sowie in unmittelbarer

Nachbarschaft zu Axel Springer und der taz.

04. DER VDMNO LADT ZUM
JAHRESZEITEN-GRILLEN

Am 12. Oktober 2022 sowie am 6. Dezember
2022 lud der VDMNO zum geselligen #Herb-
stGrillen bzw. #NikolausGrillen bei Wiirst-
chen, Kartoffelsalat und Bier ins Verbands-
haus Hannover (,,Haus der Medien®) ein.
Zahlreiche Giste kamen bei gutem Essen
und noch besseren Gesprichen zusammen.
Aufgrund der vielen positiven Riickmeldun-
gen werden wir dieses Format fortfithren.
Der nichste Termin steht bereits fest: Das
#FrithjahrsGrillen findet am 27. April 2023
statt. Seien auch Sie dabei! Info und Anmel-
dung: www.vdmno.de/veranstaltungen.

KURZ UND BUNDIG X1



Dar Ablauf

Dein neuer Traumjob
als Drucker:in

Pratch - Das
Fachkriifteportal

Deutschland

Als (Offset-) Drucker / Mediantechnologe Druck
in gingn Job mil deuthch Desseren Kandiionen
wechsain? Mehr anzeigen

Wir freuen uns auf DICH 11!

Hh PRATEH

tachkracitepartal-deutschlan
Medientechnologen
Druck oder...

Mehr dazu

oy Gettiimir () Kommentor
J et

Pratch - Das
s W Fachkriifteportal s

Deutschland

Als: (Otfset-) Drucker / Medientechnologe Druck
in ginan Job mi deutlich besseren Konditionen
wiachsalin?

Du bist #prarcu
Medientechnologe
Druck?

r

Wir suchen DICH!

Als (Offsat-) Drucker £
fachikrasteportad-deutschlan,
Medientechnologen
Druck oder..,

Mehr dazu

E-': Gotsltmir [ ] Kommentar o0 Tellen

Drucker dringend gesucht!

VDMNO STARTET PILOTPROIJEKT ZUR REKRUTIERUNG VON FACHKRAFTEN

Als Branchenverband erreichen uns taglich Hilferufe in Sachen Fachkrdftemangel. Besonders gefragt ist
Personal fiir die Fiihrung und Bedienung von Maschinen im Schichtbetrieb. Medientechnologen Druck
werden handeringend gesucht. Ein Pilotprojekt mit dem Start-Up PRATCH verbucht nun erste Erfolge,
bestatigt jedoch erneut, wie herausfordernd das Thema fiir die Druckindustrie ist.

»,Kennen Sie Social Recruiting? Suchen Sie

Fachkrifte, haben aber tber die traditionellen

Wege keinen Erfolg mehr?“ Diese Fragen stellten

uns die Griinder von PRATCH bei unserem ersten

Kennenlernen im Sommer 2022. Und: Sie hatten
Antworten parat. PRATCH steht fiir den Perfect

Match. Das Unternehmen versucht mithilfe eines

ausgekliigelten Algorithmus einen Beitrag zum

Fachkriftemangel im Mittelstand zu leisten. Das

Besondere: Die Fachkrifte werden nicht nur iiber

Soziale Medien gefunden, sondern anschlief3end

auch noch in ausfiihrlichen Telefonaten qualifiziert.

AAMnmnnee

X

DEMORGRAFIE

Unternehmen erhalten von PRATCH also regelmif3ig
vollumfingliche Profile von suchenden Fachkriften,
die sie anschliefend kontaktieren konnen.

Wir fanden den Ansatz spannend und haben uns
gemeinsam mit der Sattler Media Group dazu ent-
schlossen, ein 3-monatiges Pilotprojekt mit PRATCH
fiir den Standort in Barleben (bei Magdeburg) zu
starten. Bei Redaktionsschluss hatten wir die ersten
sechs Wochen bereits absolviert und die Erfolge
konnen sich sehen lassen. PRATCH hat zahlreiche

Social Media Kampagnen entworfen, die Fachkrifte
aus dem Druckereigewerbe auf eine Website gefiihrt
haben tiber die sie sich dann mit einigen wenigen
Daten registrieren konnten.

PRATCH war es moglich, in diesem Zeitraum 21
qualifizierte Fachkrifte aus der Druckbranche zu
finden. Sechs Fachkrifte (Drucker, Siebdrucker,
Rollenoffsetdrucker, Bogenoffsetdrucker) pas-

sten auf die Suchkriterien von Sattler und wurden
zu Kennenlerngesprichen nach Barleben eingela-
den. Die Gespridche waren bei Redaktionsschluss
noch nicht abgeschlossen, aber der Ansatz von
PRATCH hat sich als vielversprechender Weg zur
Rekrutierung von Fachkriften bestdtigt.

Wir halten Sie auf dem Laufenden iiber dieses span-
nende Projekt. Mit PRATCH sind wir im engen
Austausch und arbeiten bereits an den nichsten
Schritten. Sollten Sie auch Interesse an einer
Mitwirkung haben, melden Sie sich gerne bei Philipp
von Trotha unter trotha@vdmno.de.

Unter www.fachkraefteportal-deutschland.de finden
Sie weitere Informationen zu PRATCH. o

’* Pratch - Dag Fachkriftéporial Deutschjnd ¥

Medientechnologe Druck In el... more



Von der Zukunft aus denken. Die Verb&dnde NordOst und Mitteldeutschland rufen das
#PrintLab ins Leben — eine einzigartige Plattform fir Unternehmer und FUhrungskrafte aus
der Druck- und Medienbranche. Gemeinsam arbeiten wir in Workhops an Innovationskultur,
um den strukturellen Verénderungen durch #Digitalisierung, #Demografie und
#Dekarbonisierung mutig zu begegnen. Los geht's im Mai 2023 — save your seat!

#PrintLab23 #Innovation #PrintMachtMehrDraus #Druckindustrie
#MeetTheMaker #Change #FutureProof #ZukunftGestalten #ZukunftPrint

Freitag, 5. Mai 2023

mit Community-Warm-Up am Vorabend

stork-club-whiskey.com

morntag.ch
publishing.blog zZipcon.de printlab.de
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11 JAHRE VOLLELEKTISCHE MOBILITAT BEIM UMWELTDRUCKHAUS HANNOVER

Bereits 2011 begann das Umweltdruckhaus Hannover damit, konsequent auf E-Mobilitédt zu setzen.
Die staatliche Forderung fiir Elektrombobilitat Iauft 2023 aus. Kein Problem fiir Geschéftsfiihrer

Thomas Ritzke - im Gegenteil.

sEhrlich gesagt geht es mir auf die Nerven, wenn
beim Thema Elektromobilitit reflexartig zuerst
nach den Fordermoglichkeiten gefragt wird, anstatt
sich zuerst mit den Vorteilen auseinander zu set-
zen. Wir haben diese lingst erkannt und werden
auch 2023 unseren Weg konsequent weitergehen.
Auch ohne Forderung hitten wir dieselbe Anzahl
an E-Fahrzeugen®, so Ritzke. Im Jahr 2011 hat das
Unternehmen mit einem Renault Fluence als erstes
E-Fahrzeug einfach angefangen — ohne grofien
Masterplan. Die E-Flotte ist inzwischen deutlich
angewachsen. Im Einsatz waren oder sind weitere
Modelle, so der E-Smart, Renault Zoe, PostScooter,
Citroen C-Zero, Tesla Model S, e-Golf, e-Up, Tesla
Model 3 oder der E-Kangoo. Noch nie ist ein
E-Fahrzeug liegengeblieben. Auch musste noch nie
ein Termin aufgrund von Reichweitenproblemen
durch schlechte Planung abgesagt werden.

sunsere Mitarbeiter erfreuen sich seit Jahren

an der E-Mobilitdt. Wir setzen die Fahrzeuge

DEKARBONISIERUNG

im Pendelverkehr zur Arbeit und tagsiiber als
Poolfahrzeuge ein. Fiir jeden Zweck haben wir

die passende elektrische Mobilititslosung. Unsere
Mitarbeiter dafiir zu begeistern war gar nicht
schwer. Zunichst brauchte es nicht mehr als die
Uberzeugungskraft der Fiihrungskrifte. Wir haben
die Fahrzeuge hingestellt, die Mitarbeiter eingewie-
sen und sie dann selbst in Ruhe ausprobieren und
entscheiden lassen. Raten Sie, was passiert ist? Die
Allermeisten antworteten mit einem breiten Grinsen
im Gesicht. Heute sagen fast alle, dass sie nichts
Anderes mehr fahren mochten®. Ritzke rit: ,Noch
nie war es so einfach wie jetzt umzusteigen. Wer
frither begeistert Autoscooter gefahren ist, wird die
E-Mobilitit lieben. Einsteigen und los. Es gilt es in
Losungen zu denken, nicht in Problemen — wie so
hiufig im Geschiftsleben!”

Sie mochten mehr iiber E-Mobilitit in der Praxis
erfahren? Kontaktieren Sie Thomas Ritzke unter
tr@umweltdruckhaus.de. o



Papierpreisindex flr
grafische Konsumpapiere

NEUER SERVICE DES VDMNO UND PAPERCONNECT

Der Papiereinkauf ist zunehmend auch ein strategisches Thema, das haben die jiingsten Erfahrungen
mit dem Papiermarkt und seinen Playern deutlich gemacht. Die Messbarkeit der eigenen Einkaufs-
preisqualitdt, anonymisierte Preisvergleiche mit gleichartigen Betrieben und Markt-Benchmarks tragen
zur Standortbestimmung im Papiereinkauf des eigenen Unternehmens bei und schiitzen vor preislichen
Benachteiligungen. Als neuen Service bieten lhnen der vdmno und Paperconnect in dieser Ausgabe
erstmalig einen Papierpreisindex liber die wichtigsten Papiersortenbereiche fiir Bogenoffsetbetriebe.

Dieser Service wird von unserem langjahrigen
Kooperationspartner Paperconnect zur
Verfligung gestellt. Paperconnect betreibt
Aus der Grafik konnen Sie die Preisstaffeln fiir den das groB3te Papiermarkt-Benchmarksystem
der Branche, in das permanent tausende

Paletten-Bezug (Lagergeschift) und fiir den ! ne - ent
Papierpreisinformationen einflieBen.

5-Tonnen-Bezug (Strecke) aus dem Oktober 2022

im Vergleich zum Vorjahr fiir die Konsumpapier Fuhren Sie gern eine unverbindliche \
. L. Wertschépfungsanalyse durch, mit der Sie
-Marktgruppen Bilderdruck holzfrei, Bilderdruck zuverlissig schlummernde Kostensenkungs- \
fein holzhaltig, Offset holzfrei weiss sowie Preprint potenziale im Papiereinkauf aufdecken. §
holzfrei weiss herauslesen. Uber Indizes erhalten Weitere Informationen: \
Sie einen wertvollen Uberblick zur tatsichlichen vdmno.de/partnerschaften i \
Preisentwicklung der Papiersorten am Markt. Hierbei Paperconnect im Web: 2061 CONNECT \
ist der Basisindex mit 100 die Preisstellung Offset paperconnect.de Paper CoNNeCT %
\

holzfrei weiss fiir Paletten-Bezug aus Oktober 2021. O

SERVICE

>

Vv



AN\NNNNNNNNNNN\\\\\

VDMNO Termine

NORDOST-TERMINE IM UBERBLICK

AUS DEM VERBAND

VDMNO EVENTS

27.04.2023

04.-05.05.2023
01.-03.06.2023

#FrithjahrsGrillen

in der VDMNO Geschiiftsstelle in Hannover
#PrintLab23 in Schlepzig
Branchentreffen und

Mitgliederversammlungen der Verbinde
NordOst, Nord-West sowie Mitteldeutschland
in Bremen

KOSTENFREIE WEBINARE

25.01.2023

19.01.2023

UBERBETRIEBLICHE AUSBILDUNG: PRUFUNGSVORBEREITUNG

Erfolgreiche Personalgewinnung
im digitalen Zeitalter
Print-PDF-Erzeugung fiir Einsteiger

Y] Melden Sie Ihre Auszubildenden bereits jetzt zu den Priifungsvorbereitungskursen an!

MEDIENGESTALTER DIGITAL UND PRINT

20.-24.02.2023
20.-24.02.2023
06.-10.03.2023
06.-10.03.2023
20.-24.03.2023
27.-31.03.2023
17.-21.04.2023
17.-21.04.2023
24.-28.04.2023

IMPRESSUM

XVI

Priifungsvorbereitung I Zwischenpriifung Theorie
Priifungsvorbereitung II Zwischenpriifung Praxis
Priifungsvorbereitung I Zwischenpriifung Theorie
Priifungsvorbereitung I Zwischenpriifung Praxis
Priifungsvorbereitung IIT Abschlusspriifung Praxis
Priifungsvorbereitung IIT Abschlusspriifung Theorie
Priifungsvorbereitung ITI Abschlusspriifung Theorie
Priifungsvorbereitung IIT Abschlusspriifung Praxis
Priifungsvorbereitung IIT Abschlusspriifung Theorie

Details zu allen Terminen sowie
zur Buchung finden Sie unter
www.vdmno.de/veranstaltungen

HERAUSGEBER

Verband Druck & Medien NordOst e.V.
Geschéftsstelle Hannover
Bodekerstrae 10 - 30161 Hannover
T0511338060-F 0511 3380620
nutzen@vdmno.de - www.vdmno.de

GESCHAFTSFUHRUNG
Philipp von Trotha (V.i.S.d.P.)

TERMINE

MEDIENTECHNOLOGE DRUCK
27.02.-03.03.23 Priifungsvorbereitung I Zwischenpriifung Theorie

17.-21.04.23
25.-26.04.23

Priifungsvorbereitung ITI Abschlusspriifung Theorie
Priifungsvorbereitung IIT Abschlusspriifung
Digitaldruck Praxis

MEDIENTECHNOLOGE DRUCKVERARBEITUNG

06.-10.02.2023
27.-31.03.2023
02.-03.05.2023

GESTALTUNG

Priifungsvorbereitung I Zwischenpriifung Theorie
Priifungsvorbereitung I Abschlusspriifung Theorie
Priifungsvorbereitung III Abschlusspriifung Praxis

Florian Sell, bitflare GmbH

REDAKTION UND TEXT

Petra Bosse, Udo Eickelpasch, Astrid Habermann,
Martin Maischak, Inge Oberheide, Holger Schiirmann,
Philipp von Trotha, Ronny Willfahrt
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ettbewerb
MEDIENVERBANDE
NUR FUR AZUBIS! 2023

Der Einsendeschluss
23.Juni 2023

Die Preisgelder
1.Platz 750€
2.Platz 500€
3.Platz 250€
4. -10. Platz Digitales Jahresabo der Page

Alle Teilnehmer erhalten auBerdem ein Abo des
Magazins NUTZEN.

Die Jury

Die Jury setzt sich aus namhaften Profis aus unter-
schiedlichen Arbeitsbereichen, Unternehmen und
Organisationen zusammen - alle sind beruflich
erfolgreich und jedes Jahr sehr engagiert fiir den
Gestaltungswettbewerb im Einsatz.

Die Teilnahmebedingungen

Zur Teilnahme berechtigt sind alle Auszubildenden
und Umschiiler der Druck- und Medienindustrie, die
zum Zeitpunkt der Ausschreibung — November
2022 - in der Ausbildung sind.

Pro Teilnehmer darf nur ein Entwurf eingereicht
werden.

Wir wiinschen allen
viel SpafB3 und Erfolg _ ,

c - Weitere Informationen
bel der Tellnahme! www.bvdm-online.de/gestaltungswettbewerb
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olfgang Veicht ist Unternehmer durch , ,

und durch. Schon wéahrend seiner Aus-

bildung zum Mediengestalter bildete er D ruc ke rei en mussen

sich nebenher fort und machte mit An- .
fang 20 eine kleine Werbeagentur als ,,zweites Stand- me h r fU M h r I m ag e tU n
bein“ auf. Nach einigen Jahren Berufserfahrung ging un d dle \X/e rtlg kelt d er
er zuriick in seinen Ausbildungsbetrieb, die Druckerei .
Gribel, mit angeschlossenem Verlag und tibernahm P I’Od u kte h erau SStelle n.
dort die Nachfolge: Im Jahr 2007 wagte er erneut den
Schritt in die Selbststdndigkeit. Dieses Mal mit voller Wolfgang Veicht, DMZ

Verantwortung fur eine Firma, die damals sieben Mitar-

beiter hatte, zwei Amtsbldtter herausgab und technisch
—nun ja - nicht gerade auf dem modernsten Stand war.
»Ich sah Potenzial, das Geschéft weiterzuentwickeln®, Arbeiten an der Birkelspitze ist nicht nur schick,

erzdhlt Veicht. sondern geht auch schneller. Allein die Offset-Produk-
tionshalle erstreckt sich auf rund 600 Quadratmetern,
Optimismus im Blut ~dadurch haben wir deutlich mehr Platz und Bewe-

Den Weg zum Unternehmer hat er nie bereut. Wasauch  gungsfreiheit als frither. Indem wir die Ablaufe opti-
daran liegt, dass der Mann Optimismus im Blut hat. miert haben, kénnen wir jetzt um ein Drittel effizienter
Probleme oder unvorhergesehene Situationen bringen  produzieren®, erklart Veicht. Am alten Standort war es
ihn normalerweise nicht aus der Fassung. Nur einmal  zu eng geworden, denn das DMZ ist stetig gewachsen.
war es bisher anders. ,In eine solche Lage mochte ich ~ Heute sind rund 30 Menschen fest angestellt, hinzu
nicht mehr kommen®, sagt er mit Blick auf das Frithjahr =~ kommen etwa 120 Austrager der Amtsblétter.
2020, als die Coronapandemie mit einschneidenden
Folgen auch fiir das Druck- und Medienzentrum Wein- Regionalitat ist Trumpf
stadt hereinbrach. ,,Innerhalb von drei Tagen standen  GroBer Erlésbringer sind die regionalen Mitteilungs-
wir fast ohne Auftrége da.” blatter. Bei Ubernahme der Firma waren es nur zwei,
Acht Monate zuvor war sein Betrieb ins neue Domizil  allerdings standen sie fiir gut 90 Prozent des Gesamt-
an der Birkelspitze in Weinstadt-Endersbach gezogen. umsatzes. Veicht wollte die Verlagsaktivitdten ausbau-
Ein schoner Fleck Erde, eigens angelegt zur Landesgar-  en, ohne die Abhdngigkeit davon zu vergréBern. Das ist
tenschau 2019 im Remstal. Beste Voraussetzungen, um  ihm gelungen: Die aktuell sechs Publikationen bringen
moderne Industrie-Atmosphére und griines Umfeld es zusammen auf eine verbreitete Auflage von rund
kombiniert zu genieen. Der Umzug hat Energie frei- 42.000 Exemplaren pro Erscheinung. Heute macht das
gesetzt, den Teamgeist gestarkt, die Mitarbeitenden  Verlagsgeschaft nur noch einen Teil der Jahreseinnah-
mobilisiert — mitten in diese Aufbruchsstimmung platzt =~ men aus, der Rest verteilt sich auf den Akzidenzdruck,
die Pandemie. Pl6tzlich ist Krisenmanagement mit Auf-  wie z.B. Etikettendruck, Broschiiren/Flyer fiir Industrie
tragsriickgdngen, Kurzarbeit und Gesundheitsvorsorge  und Privatkunden, sowie Druckerzeugnisse fir regio-
angesagt. Eine neue Erfahrung fiir den 50-Jdhrigen, der  nale Unternehmen, Kleingewerbe und Vereine.

seine Lust am Unternehmer-Sein so beschreibt: ,Wenn Die Kundenliste und die Produktverteilung spiegeln
eine Idee funktioniert und ein Plan aufgeht, dann er- das Selbstverstdndnis des Unternehmers. ,,Wir sehen
fillt mich das.” uns als umfassenden Mediendienstleister, der eine

enge Beziehung zu seinen tiberwiegend regionalen
Erfolgreich, trotz Corona Kunden pflegt®, sagt Veicht. Beim Handball-Bundesli-

Doch selbst in den Coronajahren schreibt das DMZ  gisten TVB Stuttgart ist das Druck- und Medienzentrum
schwarze Zahlen. Veicht nutzt die zwischenzeitlich =~ Weinstadt als Sponsor und exklusiver Druckpartner
produktionsruhigere Zeit, um beispielsweise einen On-  eingestiegen. Wahrend manch andere Clubs ihre Sai-
lineshop aufzubauen und die Digitalisierung voranzu-  son- und Heimspielmagazine sowie Klatschpappen mit
treiben. Seiner Branche bleibt er treu, denn er ist ein ~ Verweis auf 6kologische Griinde einstellen, zeigen
Mann mit ausgepragtem Berufsethos. Einer, der stolz ~ Veicht & Co, wie es anders geht: Weil das DMZ seit eini-
auf Printprodukte ist — und an die Betriebe appelliert. gen Jahren schon klimaneutral und mit Biofarben so-
»Druckereien missen mehr fir ihr Image tun und die  wie chemiefrei hergestellten Druckplatten druckt,
Wertigkeit der Produkte herausstellen, statt sich gegen- sind die dort angefertigten Printmedien nachhaltig
seitig im Billig-Wettbewerb zu unterbieten.* und dadurch ganz im Sinne des Vereins. o
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ALLES ONLINE ODER WAS?

Online-Shopping, Programmatic Advertising, Influencer-Marke-
ting, Retargeting, Data Intelligence - als Unternehmen inmitten
der digitalen Transformation muss man sich schon fragen: Ist
Printkommunikation heute eigentlich noch sinnvoll?

Die Antwort ist einfach: Ja klar, denn digital
[w]3ce[u] :

3.{3‘5‘ und Print sind keine Gegensatze, sondern wir-

| LES i ken auf vielen Ebenen als gegenseitige Ver-
E;T} 'y starker und Ergénzer. Wie das geht, was es be-
L] - ‘

erfolgreich funktioniert, zeigen wir aufmerksamkeitsstark mit

wirkt und wie Print inmitten der Digitalisierung

unserer grofsen Social Media-Kampagne und zwei aufwandigen
Print-Veroffentlichungen - dem exklusiven White Paper Prin-
tense und dem vielschichtigen Lift-Off-Magazin. Beide perfekt
gedruckt und verarbeitet — und somit nicht nur tolle Anschau-
ungs- sondern auch Anfassobjekte.

Entdecken Sie mehr dazu unter printense.de

&5 IGEPAE™P



Kommunikation in

allen Dimensionen

Druckprodukte zu lieben bedeutet auch, sie sinnvoll,
effizient, innovativ und umweltbewusst herzustellen und
einzusetzen. Eine spannende und zudem auch komplexe
Aufgabe, mit der sich die Sattler Media Group seit vielen
Jahren intensiv auseinandersetzt.

artin Koschei, Geschaftsfiithrender Gesell-
schafter der Sattler Media Group, beschéf-
tigt sich schon seit Langem damit, wie man
Printwerbung weiterentwickeln kann und
wie sie im Zusammenspiel mit anderen Marketing-
elementen individueller und nachhaltiger funktioniert.
Eines seiner strategischen Ziele ist es, das Unternehmen
von der ,,analogen Druckerei“ zu einem crossmedialen
Kommunikationsdienstleister zu entwickeln.

GroB3 geworden ist das Druckunternehmen seit den
1970er-Jahren als Hersteller hochauflagiger Zeitungs-
beilagen. Doch spatestens im Jahr 2015 hat die Ge-
schaftsfiihrung einen Transformationsprozess in Gang
gesetzt, weil man mehr leisten wollte, als ,,nur“ zu

28 /1 04/2022

drucken, und nicht nur in einem Geschéftsfeld Massen-
Druckprodukte effizient zu vervielfdltigen. Erklértes
Ziel war es, Kommunikationsdienstleister zu werden
in den unterschiedlichen Facetten gedruckter Wer-
bung, getreu dem Motto ,Kommunikation in allen Di-
mensionen®.

Die Sattler Media Press produziert heute am Haupt-
standort der Gruppe in Hornburg sowie in Barleben bei
Magdeburg hauptséchlich Zeitungsbeilagen. Seit etwa
2010 hat man sich spezialisiert auf mittlere Auflagen-
gréBen und eine Vielfalt von Umfédngen und Formaten,
um den Handelskunden auch unterjahrig eine groft-
mogliche Flexibilitédt in der Erscheinungsweise zu ge-
waéhrleisten.




Matthias Rostalski, Geschaftsleiter Vertrieb & Marketing,
Martin Koschei, Geschéftsfiihrender Gesellschafter, und
Ralf Buttner, Geschéftsfuhrer Technik & Organisation (v. L)

Im Jahr 2015 gelang im Rahmen einer Ubernahme die
Ausweitung des Portfolios: Mit Sattler Direct Mail gibt
es nun einen Spezialisten fiir Dialogmarketing und Di-
rektwerbung. Mehr als 35 Millionen adressierte Sendun-
gen verlassen Jahr fir Jahr den Standort in Hildesheim.
Dazu gehort ebenfalls die Business Unit ,,Sattler Cross-
media®“, die im Zusammenhang mit der Beratung fur
den Aufbau von Kundenclubs und Kundenkarten-Syste-
men ganzheitliche Kundenbindungsmafnahmen ent-
wickelt und umsetzt.

Auf Wachstumskurs

Mit der Integration der relevanten Bestandteile der
Drake Mediengruppe Ende 2020 baute Koschei die M6g-
lichkeiten als Mediendienstleister weiter aus: Als Sattler
Premium Print fertigt man am Standort in Bad Oeyn-
hausen hochqualitative Kataloge und Magazine — die
Umsetzung des Wunsches, die bisherigen Fahigkeiten
aus dem Rollenoffsetdruck und dem Dialogmarketing
in ein verbindendes Element einbringen zu kénnen. Zu-
dem verfolgte man die Chance, neben der bisherigen
Hauptkundengruppe Handel nun auch fir Hersteller
und Markenartikler ganz andere Produkte herstellen
zu konnen.

Ganz wichtig fir das erfolgreiche Wachstum ist, dass
alle Standorte gelebter und integrierter Bestandteil der
Gruppe sind, die nach gleichen Arbeitsstandards im
Zusammenspiel mit den Schwestergesellschaften einen
sinnvollen und relevanten Beitrag zum Unternehmens-
erfolg leisten. ,,Zum Beispiel wurde am Standort Bad
Oeynhausen seit dem Kauf vor zwei Jahren insgesamt
acht Millionen Euro in neue Rollen-Inkjet-, Bogenoffset-
und Weiterverarbeitungstechnik investiert, um den

NUTZEN
DIE FIRMA

Standort wirtschaftlich erfolgreich und modern aufzu-
stellen®, betont Ralf Biittner, Geschéftsfiihrer Technik.
In diesem Zusammenhang wurde auch der komplette
Materialfluss im Werk umgestellt. AuBSer der Rotation
und dem Klebebinder steht jetzt kein Aggregat mehr
an der vorherigen Stelle, um einen optimalen Produk-
tionsablauf zu gewdhrleisten, damit keine Palette ein
zweites Mal angefasst oder gar gesucht werden muss.

Der Kunde im Fokus

Auch wenn die Investitionen in Maschinen und Technik
ein wichtiger Teil sind, so sind diese nicht ausschlie3-
lich das Zentrum des Handelns der Sattler Media Group.
Vielmehr geht es um Kundenzentrierung. Der Bedarf
an Beratungsleistung ist in den vergangenen Jahren
stetig gestiegen. Und hier setzt Matthias Rostalski (Ge-
schéftsleiter Vertrieb) an. Er sieht sein Unternehmen als
Sparringspartner der Kunden, das individuelle Medien-
lésungen konzipiert und sich um deren Umsetzung
kiimmert. Mit einem ganzheitlichen Portfolio von der
Content- und Prozessberatung tiber Programme zur
individuellen Endkundenkommunikation (wie Kunden-
karten- und Bonusprogramme), Omnichannel Marke-
ting, Printproduktion in diversen Verfahren und einer
leistungsstarken Logistik ist Sattler heute Partner fiir
Handel, Markenartikler, Industrie und Agenturen. So
gehort das Unternehmen heute mit tiber 500 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern und einem Jahresumsatz von
knapp 100 Millionen Euro zu den gré8ten Druck- und
Medienunternehmen in Deutschland. o

Modernste Technik o ——
odernste fecnni ==

und motivierte
Mitarbeitende
machen alle
Standorte hoch-
produktiv. -
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DRUCK AUF BERLIN UND BRUSSE

Praxisnahe und weniger
Blurokratie beim Blauen Engel

Der Bundesverband Druck und Medien fordert vom Umweltbundesamt mehr Ver-
lasslichkeit und weniger Birokratie bei der Vergabe des Umweltsiegels Blauer
Engel. Die Kriterien fiir den Blauen Engel wurden im Jahr 2020 liberarbeitet und
traten Anfang 2021 in Kraft. Aufgrund von Schwierigkeiten bei der Einhaltung von
Anforderungen an Druckfarben sowie einem Bearbeitungsstau bei den Antréagen
werden die Vergabekriterien aus dem Jahr 2015 bis zum 30. Juni 2023 verlangert.

ie Auszeichnung von Druckerzeugnissen mit
dem Blauen Engel setzt voraus, dass Druck-
und Medienunternehmen umfangreiche
Umwelt- und Gesundheitsschutzkriterien
einhalten, die im Auftrag des Umweltbundesamts von
der Zertifizierungsstelle RAL gepriift werden. Seit der
Verscharfung des Kriterienkatalogs herrscht eine starke
Verunsicherung und immer wieder werden alte Krite-
rien verldngert, da die Neuregelungen nicht umsetzbar
oder marktfdhig sind. Die Umsetzung des umfangrei-
chen Kriterienkatalogs stellt Betriebe haufig vor uniiber-
windbare Hiirden. Technische Neuerungen, die gelebte
Praxis sind, finden sich nicht in den Kriterien wieder.
Gleichzeitig ist der biirokratische Aufwand enorm
und Wartezeiten von bis zu einem Jahr sind keine Selten-
heit. ,,Reine Exklusiv-Zertifizierungen konterkarieren
den 6kologischen Nutzen des Blauen Engels. Die Zerti-
fizierung stellt Druck- und Medienunternehmen aller
GroBen derzeit vor uniiberwindbare Hiirden und gleich-

30 // 04/2022

zeitig fehlen ausreichende Bearbeitungskapazitdten bei
der Zertifizierungsstelle RAL, um die vielen offenen
Praxisfragen zu klaren®, beschreibt Julia Rohmann, Um-
weltreferentin beim bvdm, die aktuelle Situation. Zerti-
fizierungen dauern zu lange und Druck- und Medien-
betriebe kénnen mit ihren Kunden keine verlésslichen
Rahmenbedingungen vereinbaren. Das ist umso arger-
licher, da vor allem bei 6ffentlichen Ausschreibungen
der Blaue Engel hdufig ein Vergabekriterium ist. o

Der bvdm setzt sich seit Jahren fur nachhalti-
ges Arbeiten in der Branche ein. Dazu gehort
aber auch, dass es den Betrieben moglich
sein muss, von Behdrden definierte Ziele zu
erreichen. Alles andere wdre kontraproduktiv.
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Erfolg fur die Umwelt bei
EU-Holzhandelsverordnung

Der bvdm setzt sich seit mehreren Jahren dafiir ein, dass Druckerzeug-
nisse in den Geltungsbereich der EU-Holzhandelsverordnung (Timber
Regulation (EUTR)) aufgenommen werden. Bisher gilt diese lediglich
fur Papiere, nicht aber fiir Druckerzeugnisse. Letztere diirfen daher
unabhangig von der Herkunft des Papieres importiert werden.

rfreulicherweise hat sich das Europdische Parlament im September

2022 erstmals ebenfalls fiir die Aufnahme von Druckerzeugnissen

in den Geltungsbereich der Verordnung ausgesprochen. Der Verord-

nungsentwurf verbietet die Einfuhr von Produkten auf den européi-
schen Markt, die mit der illegalen Abholzung von Wéldern in Verbindung
stehen. Die Einbeziehung von Druckerzeugnissen wird nicht nur eine Um-
weltliicke schlieBen, sondern auch den fairen Wettbewerb auf dem européi-
schen Markt zwischen europdischen Druckereien und ihren internationalen
Wettberbern wieder herstellen. Die positive Abstimmung im Européischen
Parlament ist ein wichtiger Meilenstein der bvdm-Lobbyarbeit. Der Verord-
nungstext wird in den kommenden Monaten innerhalb der EU-Kommission
und dem EU-Rat diskutiert. Nun gilt es, auch die nationalen Ministerien
von der Einbeziehung von Druckerzeugnissen in den Geltungsbereich der
Holzhandelsverordnung zu iiberzeugen.

Der bvdm hat die zustdndigen Ministerien kontaktiert, um diese wichtige
Bestimmung seitens der Europdischen Union zur Bekdmpfung des illegalen
Holzscheinschlags umzusetzen. Viele papierbasierte Produkte, wie beispiels-
weise Papier, Kassenrollen, Kraftpapier oder Spanplatten, fallen bereits unter
die Verordnung. Aus Sicht des bvdm gibt es daher umso weniger Griinde, die
Verordnung nicht auch auf Druckerzeugnisse auszuweiten. o

zip con' bvdm-

consulhng
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Energiesparen -
leichter als gedacht

Unterwegs mit dem Team der printXmedia: Frank Wipperfiirth, Gerald Walter
und Marko Graumann sind heute zu Gast bei LSD in Disseldorf. LSD ist eines der
fuhrenden Unternehmen im Bereich Verpackungsentwicklung, Werbemittel- und
Medienproduktion mit rund 140 Mitarbeitenden. Die beiden Inhaber Chris und
Klaus Finken méchten heute mit ihrem Team den Energieverbrauch des Unter-
nehmens kritisch unter die Lupe nehmen, um Einsparpotenziale zu heben.

Die LSD-Chefs Chris und Klaus Finken
begrifen das printXmedia-Team
zum Energie-Workshop. Ganz nach
dem Motto: .Think outside the box".

PRINTE"

T g,
P

Frank Wipperfurth fuhrt in das
Thema ein. Auch die Teilnehmen-
den haben ihre Hausaufgaben
gemacht und und die relevanten
Energieverbrauche mitgebracht.
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Gute Ideen kommen
von einem guten Team.
MaRnahmen zum Ener-
giesparen lassen sich
auf unterschiedlichen
Ebenen finden. Think
outside the box!

Alle Technik abends aus? Alle
Mitarbeitenden zum Mitspa-

ren animieren? Das LSD-Team
prift alle Vorschlage kritisch.
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Und nun steht der Mafinahmen-
plan. So werden etwa Prozesse
optimiert und ein Energiespar-
Team gegriindet.

Die Berater der printX-
media zeigen, wo Spar-
potenziale zu heben sind,
und animieren das Team
zu eigenen Vorschlagen.
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Kostenexplosion
belastet Branche

Die fuinfte Branchenbefragung der Druckindustrie liefert erneut aus-
sagekréftige Ergebnisse liber den aktuellen Stand der wirtschaftlichen
Lage der Betriebe in der Druck- und Medienbranche.

entrales Thema der im September 2022 durch-

gefiihrten Branchenbefragung bei Unterneh-

menslenkern war neben der strukturellen Er-

hebung die Entwicklung der Druckindustrie im
Hinblick auf die steigenden kostenseitigen Belastungen
und deren Auswirkungen auf wichtige Kennzahlen und
Entscheidungen in den Unternehmen. Die Stichprobe
bildet rund 12 Prozent der Arbeitskraft sowie rund
13 Prozent des erwirtschafteten Gesamtumsatzes der
Branche ab und stellt damit eine aussagekréftige Daten-
basis zum Einblick in die Branche dar.

Risiken fiir die Branchenentwicklung

Die Unternehmerinnen und Unternehmer identifizier-
ten zahlreiche Geschéftsrisiken fiir die kommenden
Jahre: Vor dem Hintergrund der hohen Energiepreise
sehen 87 Prozent aller Befragten steigende Energie- und
Gaspreise als Risiko fiir ihren Geschéftsbetrieb, gefolgt
von der damit verbundenen Befiirchtung vor steigen-
den Lieferantenpreisen (76 Prozent). Ein weiteres Ge-
schéftsrisiko sind die zwar abgemilderten, aber noch
immer deutlich vorherrschenden Liefer- und Material-
engpaésse (53 Prozent). Laut dem Materialknappheits-
index des bvdm, der die Einschrdnkungen von Mate-
rialmangel auf die Produktion abbildet, gingen diese
im vierten Quartal 2022 im Vergleich zum Vorjahres-
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quartal um rund 17 Prozent zurtiick. Der Index notiert
jedoch im Vergleich zum langjdhrigen Durchschnitt
mit einem Plus von rund 60 Prozent weiterhin auf ei-
nem hohen Niveau. Auch den Fachkrédftemangel be-
urteilen rund 51 Prozent der Befragten als Risikofaktor.
Trotz krisenbedingt schwéchelnder Produktionswerte
der Branche nahm der vom bvdm berechnete Index fir
Fachkrédftemangel im Jahresmittel 2022 um 35 Prozent
im Vorjahresvergleich zu. Hinzu kommen zahlreiche
weitere krisenbedingte Themen wie der Riickgang der
Nachfrage (50 Prozent), starke Auftrags- und Auslas-
tungsschwankungen (51 Prozent), die fehlende Pla-
nungssicherheit (50 Prozent) und steigende Arbeitskos-
ten (48 Prozent).

Entwicklung der Gewinne

Die zunehmende Verschédrfung des wirtschaftlichen
Umfelds im Jahr 2022 mit ihren steigenden kostensei-
tigen Belastungen bedrohen die Gewinnmargen der
Druck- und Medienunternehmen. Vor allem wenn Un-
ternehmen die Kostensteigerungen in sehr kompetiti-
ven Mérkten nicht oder nur bedingt tiber die Erh6hung
der Verkaufspreise an die Kunden weitergeben kénnen.
Die erwartete Entwicklung der Unternehmensgewinne
in der Druckindustrie fallt daher im Jahr 2022 durch-
wachsen und iiberwiegend negativ aus. Uber 50
Prozent der befragten Unternehmen gaben an, im Vor-
jahresvergleich riickldufige Gewinne zu erwarten.
19 Prozent sehen einen Riickgang der Gewinne von
mehr als 15 Prozent. 18 Prozent gehen von gleichblei-
benden Gewinnen aus. Erfreulich ist jedoch, dass trotz
der widrigen Bedingungen insgesamt 29 Prozent der
befragten Unternehmen eine Gewinnsteigerung im
Jahr 2022 erwarten. Eine vollstindige Ubersicht der Er-
gebnisse finden Sie im Abschlussbericht der Branchen-
befragung zur wirtschaftlichen Lage 2022. o



Risiken hinsichtlich der wirtschaftlichen Entwicklung der Unternehmen
in den nachsten Jahren (nach BeschaftigungsgroBenklassen)

steigende Energie- und Gaspreise
steigende Lieferantenpreise
Lieferengpasse seitens der Zulieferer
starke Auftrags-/Auslastungsschwankungen
zunehmender Fachkraftemangel

Rickgang der Nachfrage
aufgrund des inflationsbedingten Riickgangs
der Konsumneigung

fehlende Planungssicherheit
steigende Arbeitskosten

staatliche Uberregulierung/
Zunahme der burokratischen Belastung

Auftragsmangel
Anstieg der steuerlichen Belastung

schnelleres Voranschreiten der
Digitalisierung nach Corona

fehlende Mitarbeiterflexibilitat

erschwerter Kreditzugang
starkere Bertiicksichtigung von Nachhaltigkeits-
risiken, hohere Sicherheitsanforderungen ...

sinkende Verkaufspreise

Zahlungsunfahigkeit des eigenen Unternehmens
aufgrund wirtschaftlicher Mehrfachbelastungen

unzureichende digitale Infrastruktur

keine Risiken erkennbar

NUTZEN
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Zehn Jahre OPS: Was hat sich verandert?

Was ist gleich geblieben?

Jens Meyer: Im Mittelpunkt des Online Print Sympo-
siums stehen nach wie vor die Vortrage und das Net-
working. Wahrend die Referenten Einblicke in die un-
terschiedlichsten Aspekte des Geschadftsmodells
Onlineprint geben, kann (und soll) drumherum der
Austausch unter den Teilnehmern stattfinden. Das ist
der rote Faden, um den sich alles andere entwickelt hat:
die Partnerausstellung, die etwas ungewohnliche Part-
nerprasentation oder auch die Insight Pitches, in denen
sich innovative Start-ups vorstellen. Alles dient dem
Zweck, die Beteiligten der Onlineprint-Welt zusammen-
und die Industrie voranzubringen. Dabei sind wir auch

Tolle Location, spannende Themen, am Puls der Zeit:
zehn Jahre Online Print Symposium zunehmend internationaler geworden, sowohl bei den

Referenten als auch bei den Teilnehmern.
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Abgesehen von der coronabedingten Zwangspause
2021 und den ,.Nachwirkungen” der Pandemie sind
die Teilnehmerzahlen konstant gestiegen. Was ist das
Erfolgsgeheimnis des Online Print Symposiums?
Bernd Zipper: Ich denke, das wichtigste Stichwort ist
Relevanz. Uns geht es darum, dass sich die Teilnehmer
des OPS ganz praktische und umsetzbare Impulse fiir
ihr eigenes Business mitnehmen kénnen. Das heif3it fir
uns: Die Vortrdge mussen nutzwertig — und nicht werb-
lich - sein. Wir suchen uns die Referenten daher genau
aus; und scheuen uns auch nicht davor, den Finger in
die Wunde zu legen. Denn nur, wenn wir unbequeme
Wahrheiten und Problemstellen diskutieren, wie zum
Beispiel das Reklamationsmanagement, das sogar bei
den ,,Big Playern® oft zu wiinschen iibrig lasst, kdnnen
wir als Branche besser werden.

AuBerdem ist es uns wichtig, iiber den Tellerrand zu
schauen. Sei es, dass wir Influencer auf die Bithne holen,
wie damals Chaos-Flo, beschreiben, wie der Online-
print-Markt auB3erhalb Deutschlands oder gar Europas
funktioniert oder welche Formen Mass Customization
in anderen Branchen annehmen kann, wie zuletzt an
Beispielen wie mymuesli (Lebensmittel) oder Hoodie-
Hoo (Textil).

Wichtige Trends haben wir schon immer friih dis-

kutiert. Bereits vor zehn Jahren sprachen wir davon,
dass das Handy auch im Bestellprozess von Printpro-
dukten immer wichtiger wird. Damals war das fur vie-
le Quatsch — heute gehéren mobiloptimierte Shops und
Editoren sowie Social-Media-Marketing zu den Must-
haves jedes Onlineprinters.
Jens Meyer: Dariiber hinaus geht es beim OPS darum,
eine Atmosphare zu schaffen, in der sich Marktbegleiter
auf Augenhohe begegnen. Ich denke, das ist uns gut
gelungen, wir konnten uns unsere ,Start-up-Mentali-
tat* zum Glick bewahren. Heute verstehen sich die
OPS-Teilnehmer als Teil einer modernen, innovativen
Community und haben keine Angst, miteinander in
Kontakt zu treten. Davon lebt das OPS.

> b

Nur wenn wir
unbequeme Wahr-
heiten ansprechen,
kdnnen wir als Branche
besser werden.”

Bernd Zipper

NUTZEN
ONLINE PRINT SYMPOSIUM

Start-ups prasentieren faszinierende neue Ideen
rund um Online-Print.

Was waren die Highlights in zehn Jahren Online
Print Symposium?

Jens Meyer: Zum einen natiirlich die Erkenntnis, dass
wir als Veranstalter wirklich gut miteinander funktio-
nieren und uns ergdanzen. Das muss auch mal gesagt
werden. Inhaltlich zahlten zu den Highlights der letz-
ten Jahre sicher die Keynotes von Robert Keane, dem
Cimpress-Chef, oder Benny Landa, der mit seiner Indigo-
Technologie Anfang der 90er-Jahre den Weg fir den
Digitaldruck als ernstzunehmendes Produktionsver-
fahren geebnet hat. Und auch Bernds Vortrag tber die
Entwicklungen und Trends im Onlineprint hat sich
langst etabliert und wird jedes Jahr aufs Neue mit Span-
nung erwartet. Als Speaker fiir unsere Jubildumsver-
anstaltung 2023 haben wir tbrigens erneut Robert
Keane gewinnen kdénnen.

Was diirfen die Teilnehmer bei der Jubildaumsausga-
be des OPS am 23. und 24. Mérz 2023 erwarten?

Bernd Zipper: Wir wollen nattirlich nicht zu viel ver-
raten. Aber: Es wird sicher wieder einen Slot fiir Start-
ups geben. Denn im Austausch der ,jungen Wilden®,
die oft einen anderen Zugang zum Thema Onlineprint
haben, und den erfahrenen Big Playern kann eine gro-
Be Innovationskraft entstehen. Und nur beim OPS kon-
nen beide ganz entspannt miteinander ins Gesprdach
kommen und so Kontakte zu Menschen kniipfen, die
sie sonst wohl nicht erreichen wiirden. Inhaltlich wer-
den wir uns den Top-Trends dieser Zeit widmen, Stich-
wort Headless Commerce und Metaverse (... und wie
man damit Geld verdient) oder Predictive Production,
um nur drei Beispiele zu nennen. Aber es geht auch um
Grundlegendes, denn es sind (und bleiben) aufgrund
der Energie- und Papierkrise herausfordernde Zeiten.
Da ist es umso wichtiger fiir Unternehmen, sich online
aufzustellen und Kréfte bestmdglich zu biindeln. Fir
all diese Impluse ist das OPS 2023 ,,the place to be”. B
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» Aktuelles Umwelt-
Rechtskataster

Fir betriebliche Umweltmanagementsysteme ist die Einhaltung des
geltenden Rechts eine Grundvoraussetzung. Der bvdm stellt daher
jahrlich ein aktualisiertes Rechtskataster zur Verfiigung. Es listet die
fiir die Unternehmen zutreffenden Rechtsvorschriften und Zustandig-
keiten auf. Die Einhaltung aller Verpflichtungen ist eine schwere
und oft unterschétzte Aufgabe. Viele Unternehmen merken bei der
Einfiihrung eines Umweltmanagementsystems wie ISO 14001 oder
EMAS, aber auch ISO 50001, wie komplex eine Umsetzung ist. Das
Rechtskataster erhalten Mitgliedsbetriebe kostenlos von ihrem Lan-
desverband.

Jetzt kostenloses Exemplar anfordern!

» Weiterbildung am
Puls der Zeit

Die Print Academy bietet seit ihrem Start im Februar 2022 ein um-
fassendes digitales Weiterbildungsangebot. Und das mit einem drei-
fachen Qualitdtsversprechen:

1. Live-Online-Weiterbildung mit branchenerfahrenen
Top-Trainern

2. Alles im Rahmen einer Flatrate: Einmal gebucht, konnen
alle Mitarbeitenden aus einem Unternehmen alle Seminare
der Print Academy besuchen

3. Fiir jedes Unternehmen finanzierbar - dank einer an der
an der UnternehmensgrofBe orientierten Preisgestaltung

Und das Seminarangebot entwi-
ckeln wir weiter: Wir bieten nun
auch Schulungen rund um das MS
Office-Paket an — mit einem Trai-
ner, der in der Druck- und Medien-
industrie zu Hause ist und die Of-
fice-Programme anhand von
anschaulichen Anwendungsbei-
spielen aus der Branche erklart.
Zum Beispiel in diesen Seminaren: Microsoft Excel, Word und PowerPoint
Seminar zu MS Excel oder Seminar

zu MS Word.
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Leitfaden des bvdm zur 4
Erhohung des Mindestlohns

Der gesetzliche Mindestlohn liegt seit dem 1. Oktober 2022 bei
12 Euro pro Stunde. Die Anhebung von 10,45 Euro auf 12 Euro wirkt
sich insbesondere auch auf die geringfiigig entlohnte Beschaftigung
(Mini-Jobs) aus. Dies hat der bvdm zum Anlass genommen, seinen
Leitfaden zum Mindestlohn zu tiberarbeiten, um den Betrieben der
Druck- und Medienindustrie einen Uberblick tiber die bisher zum
Mindestlohn ergangene Rechtsprechung zu verschaffen und Hin-
weise zur praktischen Umsetzung der aktuellen gesetzlichen
Anforderungen zu geben.

Mitgliedsbetriebe der Verbénde Druck und Medien erhalten den
Leitfaden kostenlos bei ihrem Landesverband.
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14.-15. Juni 2023
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FRAGEN?
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Alle Jahre wieder:
Dauerbrenner
Urlaubsrecht

Das Jahr neigt sich dem Ende zu, die meisten Urlaubskonten leeren
sich spatestens zu den Feiertagen. Aber in fast jedem Betrieb gibt

es Arbeitnehmer, die ihren Urlaub aus verschiedenen Griinden nicht
voll genommen haben. Was mit diesem Resturlaub geschieht, ist
eigentlich ganz einfach: Nach dem Bundesurlaubsgesetz verfillt er
in der Silvesternacht, in Ausnahmeféllen Ende Marz des Folgejahres.’

1§ 7 Abs. 3 Bundesurlaubsgesetz
2 BAG 16.08.2022 - 9 AZR 76/22 (A)
3§ 59 Abs. 1 Infektionsschutzgesetz
“BAG 3011.2021 - 9 AZR 224/21
°§ 9 Bundesurlaubsgesetz
¢ EuGH 2211.2011 - C-214/10 /

BAG 07.08. 2012 - 9 AZR 353/10
7EuGH 0611.2018 - C-684/16 /

BAG 19.02.2019 - 9 AZR 423/16
8 EuGH 22.09.2022 - C-518/20 und C-727/20
° EuGH 22.09.2022 - C-120/21
19§ 195 BGB
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o klar und einfach gilt das jedoch ldngst nicht

mehr. Europdischer Gerichtshof (EuGH) und

Bundesarbeitsgericht (BAG) haben ein komple-

xes Urlaubsrecht entwickelt, das Arbeitgeber
auf dem Schirm haben miissen.

Urlaub und Corona
Das BAG hat den EuGH im August 20222 gefragt, ob das
EU-Recht eine Nachgewdhrung von Urlaub bei Quaran-
tdane erfordert. Instanzgerichte hatten zuvor geurteilt,
dass Urlaubstage auch wahrend einer Quaranténe ver-
braucht werden.

Seit 17. September 2022 gilt,® dass Quarantanezeiten
nicht mehr auf den Urlaub angerechnet werden, fiir
Altfélle ist das Urteil des EuGH abzuwarten.

Urlaub und Kurzarbeit

Fallen wegen Kurzarbeit ganze Arbeitstage aus, redu-
ziert sich der Urlaub wie bei Teilzeitbeschaftigten. Das
hat das BAG 2021 entschieden. Somit kann unter Um-
stdnden erst am Jahresende der tatsdchliche Urlaubs-
anspruch berechnet werden.

Urlaub und Krankheit

Wer krank ist, kann keinen Urlaub nehmen.® Hindert
eine lange Krankheit den Arbeitnehmer daran, Urlaub
zu nehmen, verfallt der Urlaub nach BAG und EuGH
nicht Ende des Jahres. Ein unbegrenztes Ansammeln
von Urlaub bei Krankheit ist aber nicht gewollt, viel-
mehr verfallt der Urlaub 15 Monate nach Ablauf des
Urlaubsjahres.®

Urlaub und Hinweispflicht des Arbeitgebers
Eine neue Hiirde fiir den Urlaubsverfall haben EuGH
und BAG Ende 2018/20197 geschaffen: so sei es nicht al-
lein Sache des Arbeitnehmers, seinen Urlaub zu reali-
sieren. Vielmehr muss der Arbeitgeber ihn ,in die Lage
versetzen®, Urlaub zu nehmen: Arbeitgeber miissen ihre
Arbeitnehmer jeweils zu Jahresbeginn tiber die Zahl
der Urlaubstage informieren, sie auffordern, Urlaub zu
nehmen und darauf hinweisen, dass dieser sonst ver-
fallt.

Vergisst der Arbeitgeber dies, verfdllt der Urlaub
nicht, sondern tritt dem Urlaub des Folgejahres hinzu.
Vertrauensschutz fiir Altfalle gewéhren die Gerichte
nicht, sodass auch Urlaub aus Jahren vor 2018 noch be-
stehen kann.

Urlaubsinfo-Checkliste

O Januar: Urlaubsinfo an alle
Arbeitnehmer

Hinweis auf die Zahl der
Urlaubstage aus dem laufenden

Jahr und den Vorjahr(en)

Aufforderung, den Urlaub zu
nehmen

Hinweis auf den Zeitpunkt, zu
dem der Urlaub verfallt

Hinweispflicht auch bei langer Krankheit
Ergdnzend hat der EuGH im September 20228 klar-
gestellt, dass die Hinweispflicht auch bei fiir den
Rest des Jahres Langzeiterkrankten besteht. Urlaub
aus dem Jahr, in dem der Arbeitnehmer noch ge-
arbeitet hat, verfdllt daher bei langer Krankheit
nicht automatisch. Héatte der Arbeitnehmer den
Urlaub vor der Krankheit noch nehmen kénnen und
hat der Arbeitgeber seine Hinweispflicht nicht er-
fullt, kann der Arbeitnehmer den Urlaub auch Jahre
spdter noch nehmen — oder bei Ende des Arbeits-
verhéltnisses Abgeltung dafiir verlangen.

Keine Verjahrung

Wenn jahrealte Urlaubsanspriiche nicht verfallen sind,
konnen sie dann verjdhren? Diese Frage hat das BAG
dem EuGH im Jahr 2020 vorgelegt. Und der EuGH setzt,
wenig Uberraschend, seine restriktive Haltung fort:
was nicht verfillt, verjdhrt auch nicht.’

Urlaubstage bleiben demnach auch tiber die drei-
jahrige Verjahrungsfrist’® hinaus bestehen, wenn
der Arbeitgeber nicht durch Aufforderung und Hin-
weis auf den drohenden Verlust versucht hat, den
Arbeitnehmer zur Inanspruchnahme des Urlaubs zu
bewegen. o

Sabine Dresbach
Syndikusrechtsanwaltin
Referentin Sozial-
politik/Recht
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2023 <

20.01.2023
Fest der Schwarzen Kunst, Koln

01.-02.03.2023
LOPEC, Mlnchen

14.-16.03.2023
InPrint Munich, Minchen

15.03.2023
Tag der Druckkunst,
bundesweite Veranstaltungen

15.03.2023
Haptica, Bonn

16.-17.05.2023
PRINT & DIGITAL CONVENTION, Diisseldorf

23.-24.03.2023
Online Print Symposium, Minchen

30.03.-01.04.2023
wetec, Stuttgart

27-30.04.2023
Leipziger Buchmesse, Leipzig

04.-10.05.2023
Interpack 2023, Dusseldorf

23.05.2023
Unfolded Design & Print Festival,
Gmund am Tegernsee

23.-26.05.2023
FESPA, Minchen

01.-03.06.2023

Branchentreffen + Mitgliederversammlungen
der Verbande Druck und Medien Nord-West,
NordOst und Mitteldeutschland, Bremen

42 // 04/2022

14.-15.06.2023
Deutscher Druck- und Medientag, Berlin

23.06.2023
vpdm Siidbaden Jahrestagung, Ortenau

06.-08.07.2023
Bayerischer Druck- und Medientag,
Grainau/Garmisch-Partenkirchen

25.-27.07.2023
Suiddeutsche Meisterschaften Druck- und
Medientechnik, Aschheim bei Minchen

27.-28.09.2023
Personalkongress Druck und Medien,
Heidelberg

13.-14.10.2023
dmpi Jahrestagung, Stuttgart

1710.2023
Druck und Design, Minchen

18.-2210.2023
Frankfurter Buchmesse, Frankfurt am Main

1910.2023
Druck&Medien Awards, Berlin

26.10.2023
Bayerischer Printpreis, Minchen

10.11.2023
Vertriebskongress VDM Nord-West,
Dusseldorf

2024

28.05.-07.06.2024
drupa, Dusseldorf




& ARIBAS

Printing Machinery

Elbe-Leasing GmbH

Dresden

Hamburg

Gemeinsam sind wir stark!

Wissen austauschen und sich gegenseitig
unterstitzen — auf seine Partner kann man sich

jederzeit verlassen!

Die Elbe-Leasing GmbH ist eine mittelstandische,
inhabergefiihrte Finanzierungsgesellschaft, die sich auf
die Begleitung von inhabergefiihrten Unternehmen
der grafischen- und holzverarbeitenden Industrie spe-
zialisiert hat. Dem gegentiber steht die Firma Aribas
Printing Machinery GmbH mit ihren tber 35-jahrigen
Erfahrung im internationalen An- und Verkauf von ge-
brauchten Druck- und Weiterverarbeitungsmaschinen.

Gemeinsam bilden wir fur unsere Kunden eine Partner-
schaft. Beide Unternehmen vertreten dieselben Werte.
Wir sehen uns eher als Berater und Begleiter unserer
Kunden und nicht nur als reinen Finanzierer bzw. Ge-
brauchtmaschinenhandler.

Ein hochqualifiziertes Mitarbeiterteam unterstitzt in
beiden Unternehmen die Geschaftsleitung und steht
unseren Kunden jederzeit mit fachlicher Kompetenz zur
Verfligung. Gerade in diesen besonderen Zeiten sind
Netzwerke unerlasslich.

Der Aufbau von Kontakten, die ein gemeinsames Ziel
verfolgen, bringt oft den Wissensvorsprung, den erfolg-
reiche Unternehmen bendtigen, um lange und er-
folgreich am Markt bestehen zu konnen. Dieses Wissen
wiederum nutzen wir fiir unsere Kunden. Sie bekom-
men von uns — angefangen von der Maschinenauswahl
bis hin zum Finanzierungsangebot — die volle Unter-
stitzung und fachliche Beratung. Besuchen Sie auch
gern unsere Internetseiten oder folgen Sie uns auf den
Social-Media-Kanalen.

v.l.n.r:

Elbe-Leasing GmbH Geschaftsflihrer

Thomas Griibner und Katja Bottcher;

Aribas Printing Machinery GmbH Sandra Rotoli
und Geschaftsfiihrer Ralph Schmitz

Aribas Printing Machinery GmbH
Im Zollhafen 8 ¢ 50678 Kéln

Elbe-Leasing GmbH
Klotzscher Hauptstr. 1 ® 01109 Dresden

Tel.: 0221 — 222 888 8
Fax: 0221 —222 8889
info@aribas.com e www.aribas.com

Tel.: 0351 - 880 42 76
Fax: 0351 — 880 50 10
info@elbe-leasing.de ¢ www.elbe-leasing.de



Digitaldruck sticht heraus.
Versafire EV.

Steigern Sie die Wirkung Threr
Druckprodukte mit der Sten Farbe der
Versafire EV fiir den Digitaldruck.

® heidelberg.com/Versafire EV

' ] - ] Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb Deutschland GmbH
* o I D o I B  — RG Gutenbergring, 69168 Wiesloch
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Telefon +49 6222 82-67456, heidelberg.com






