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EDITORIAL

(eebe (eserin, (ieber (eser,

ganz offen gesagt: Ich hatte mir den Sommer
anders vorgestellt. Mit Erholung des Werbemark-
tes, Entspannung auf den Papiermérkten, Offnen
der Lieferengpédsse und vor allem Frieden in
Europa. Aber nichts da. Der Angriffskrieg Russ-
lands auf die Ukraine hat alles verandert: Infla-
tion und explodierende Energiekosten sowie
eine Fortsetzung der Preisanstiege fiir Papier
und andere wichtige Inputgtter; zusatzlich zu
Corona kamen weitere Logistik- und Lieferprob-
leme, Naturkatastrophen sowie die Klimakrise
oben drauf. Die gegenwartigen Herausforderun-
gen sind fir uns alle und damit auch fiir Druck-
und Medienunternehmen gewaltig. Bereits in
den vergangenen zwei Jahren hatten viele
Betriebe hart zu kdmpfen, mussten ihre Pro-
duktion umstellen und sich neu ausrichten. Die
Verbdnde Druck und Medien geben ihren Mit-

gliedern dabei eine Stimme gegentber der Wert-
schopfungskette und der Politik. Das ist auch
notwendig, wird doch der Mittelstand immer
starker mit Birokratie iiberzogen und bei
staatlichen Unterstiitzungen tibergangen. Ehe-
mals treue Kundengruppen sind sich nicht zu
schade, sich zu Lasten unserer Industrie ein
~Greenwashing“-Antlitz zu geben. Und Zulieferer
muss man daran erinnern, dass wir alle in
einem Boot sitzen. Doch es gibt auch Positives.
Lesen Sie dariiber in diesem Heft.

Ich wiinsche Ihnen eine angenehme Lektiire.

Herzlichst, Ihr Dr. Paul Albert Deimel, Haupt-

geschaftsfiihrer des Bundesverbandes Druck

und Medien eV, und lhre Geschaftsfihrer der
Druck- und Medienverbande
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Die Druck- und Medien-
verbéande vertreten die
Interessen der deutschen
Druck- und Medienwirt-
schaft auf allen politischen
und technischen Ebenen.
Regional, national,
international.

Und sie unterstitzen die
Betriebe auf samtlichen
Feldern ihrer Geschafts-
tatigkeit. Praxisnah,
personlich, kompetent.
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Wir hoffen, dass lhnen

die zweiundzwanzigste
Ausgabe des Magazins
der Druck- und Medien-
verbande gefallt und es
Ihnen NUTZEN bringt.
Mo&chten Sie uns Feedback

geben, Kritik duBern oder
Anregungen mitteilen?

Schreiben Sie uns an
nutzen@bvdm-online.de

Wir freuen uns auf lhre
Ruckmeldungen!

klimaneutral
gedruckt
www.klima-druck.de
ID-Nr. 22123216
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Print

KOMMT AN

Print sorgt fir Umsatz, Einschaltquoten,
Kdufer, Wahler, Gaste, Marktanteile,
Mieter, Nutzer und Besucher. Und die
deutschen Druck- und Medienunterneh-
men gehoren zu den modernsten welt-
weit: Qualitdt und Geschwindigkeit der
hiesigen Produktionen sind auf hochstem
Niveau - von Auflage 1im Digitaldruck
bis zur Millionenauflage im Offset.

Die Deutschen lesen
wieder mehr Blcher: -

9,6 MILLIARDEN EURO

Umsatz hat der Buchhandel 2021
gemacht und damit wieder zugelegt.

35,3 % @l

betrug der Anstieg beim Druck von
illustrierten Postkarten und liegt damit
Uber dem Produktionswert vor der
Coronapandemie.
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1,2 MILLIARDEN

Publikumszeitschriften wurden
2021 gekauft.

4,51 Mrd.
Pakete wurden 2021 in %

Deutschland verschickt.
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50stes Jubilaum

hat das Magazin .Mein schéner
Garten” und ist mit 1,74 Millionen
Leserinnen und Lesern die unange-
fochtene Nr. 1in diesem Segment.



90 %

der deutschen Konsumentinnen
und Konsumenten lesen
gelegentlich gedruckte Prospekte.
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4.5 Mrd. Euro

betragen die Gesamtumsatze auf
dem Zeitschriftenmarkt pro Jahr in
Deutschland.

g

89 %

der Konsumentinnen und
Konsumenten im deutsch-
sprachigen Raum nutzen gedruckte
Kundenmagazine.

511 %

betrug der Anstieg
im Bereich Textil-
druck 2021.

7021

verschiedene Zeitschriften
gibt es in Deutschland.
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Sicherheit ist
nicht alles, aber
ohne Sicherheit
ist alles nichts.”

tecken sie unter keinen Umstdnden eine leben-

de Person in die Maschine!“ Wer diesen Hin-

weis eines Waschmaschinenproduzenten liest,

schiittelt vermutlich etwas ratlos den Kopf. Und
auch die Mahnung ,,Herunterschlucken schédlich® auf
einer Packung Angelhaken scheint manchen befremd-
lich oder auch tiberfliissig. Aber: Wenn derartige War-
nungen keine Berechtigung héitten, wiirden sie nicht
gedruckt, und diese Berechtigungen speisen sich unter
anderem aus skurrilen Klagen in den USA.

Bedienungsanleitung oder Idiotenschein?
Zu ewigen Ruhm brachte es Stella Liebeck, die sich 1992
bei McDonald's einen Becher Kaffee tiber den Leib
schiittete und von einem Gericht 2,7 Millionen Dollar
Schadenersatz zugesprochen bekam, weil sie nicht auf
die Tatsache hingewiesen worden sei, dass der Kaffee
sehr heif ist*.

Es sind teils groteske Félle, mit denen Anwadlte in den
USA vor Gericht ziehen, und nicht selten schlagen sie
fur ihre Mandanten unglaubliche Summen heraus.
Dazu gehort auch Merv Grazinski aus Oklahoma City.
Der Wohnwagenhersteller Winnebago MotorHomes
musste ihm nicht nur ein neues Wohnmobil stellen,
sondern auch 1.750.000 Dollar Schmerzensgeld bezah-
len. Auf dem Heimweg von einem Football-Match hat-
te Grazinski den Tempomat seines Wagens auf 110 km/h
eingestellt, dann seinen Sitz verlassen und sich im hin-
teren Teil des Wohnmobils einen Kaffee gemacht. Lei-
der kam der Wagen von der Straf3e ab und iiberschlug
sich. Seine horrende Forderung begriindete Grazinski
damit, dass in der Betriebsanleitung des Wohnmobils
nicht darauf hingewiesen worden sei, dass man bei bzw.
trotz eingeschaltetermn Tempomat den Fahrerplatz nicht
verlassen diirfe. Der Hersteller hat danach die Bedie-
nungsanleitung gedndert. »

03/202211' 9
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Hersteller und Verkaufer in der Pflicht
Neben diesem Schutz der Hersteller sollen Gebrauchs-
anweisungen freilich in erster Linie die Nutzerinnen
und Nutzer anleiten und vor Gefahren durch falsche
Handhabe schiitzen. Ob das mit dem Satz aus einer
Handyanleitung ,nicht auf das Gerat oder den Akku
beiBen oder daran saugen, dadurch kann das Geréat be-
schadigt werden® gelingt, ist fraglich, aber der Herstel-
ler hat sich immerhin bemiiht — und das muss er auch.
Das Oberlandesgericht Frankfurt hat 2019 in einer Ent-
scheidung klargestellt, dass fiir Produkte, bei deren
Verwendung, Ergdnzung oder Instandhaltung be-
stimmte Regeln zu beachten sind, eine deutschsprachi-
ge Bedienungsanleitung zur Verfiigung gestellt werden
muss. Andernfalls liegt ein abmahnbarer Wettbewerbs-
verstop vor. Das Produktsicherheitsgesetz gilt fiir nahe-
zu alle Produkte. Daher muss sich quasi auch jeder Ver-
kdufer mit den entsprechenden Vorgaben fir seine

10 // 03/2022

Angebote beschéftigen. Selbst wenn die Produktsicher-
heit primér eine Herstellerpflicht ist, haben Verkdufer,
z.B. Online-Plattformen, Unterstiitzungspflichten.
Davon profitieren nicht nur Nutzer oder Verbraucher,
sondern das freut auch die Druck- und Medienunter-
nehmen. Alleine ein Media-Markt hat durchschnittlich
ca. 45.000 verschiedene Produkte vorrétig, tiber den
Online-Firmenshop sind mehr als 350.000 Artikel ver-
fiigbar — und nahezu alle werden zwingend von einer
gedruckten Bedienungsanleitung begleitet.

Klein, aber oho

Ebenfalls unverzichtbar sind Etiketten, und hier sind
mitnichten nur die Hinweise fiir die chemische Reini-
gung von Blusen und Anziigen gemeint. Nahezu alle
unsere Produkte unterliegen der Kennzeichnungs-
pflicht. Ob Elektrogerate, Pharmaprodukte, Industrie-
bauteile, Haushaltswaren, Lebensmittel, Autos, Fahr-
rader, Textilien, Mobel oder Werkzeuge - fir jede
Kategorie gibt die Gesetzgebung genaue Pflichtanga-
ben vor, daher sind alle mit Etiketten versehen.

Diese miissen Umwelteinfliissen trotzen, je nach Pro-
dukt leicht oder méglichst nicht ablésbar sein und auf
den unterschiedlichsten Materialien haften. So umfasst
allein das Portfolio der Schreiner Group mit seinen
Standorten in Deutschland, den USA und China mehr
als 12.000 Varianten.




Hochste Sicherheitsstufe

Ein ganz besonderer Sicherheitsbedarf existiert natur-
gemadB im Pharma- und Gesundheitswesen. Wohl kaum
ein Bereich hat im vergangenen Jahr so viel Aufmerk-
samkeit auf sich gezogen wie die Herstellung von Impf-
stoffen. Auch hier spielt eine sichere Kennzeichnung
eine enorm wichtige Rolle. Entscheidend ist eine
lickenlose Riickverfolgbarkeit pharmazeutischer
Produkte von der Produktion tiber die logistischen
Prozesse bis hin zum Patienten. Denn Falschungen oder
Fehler in der Logistik wiirden das Vertrauen der
Bevolkerung unterminieren — im Zweifelsfall mit er-
heblichen negativen Konsequenzen fiir die Gesellschaft
und die Wirtschaft in unserem Land.

Falschungssicher und praktisch zugleich
Was fiir Etiketten gilt, gilt fiir Verpackungen allemal:
Auch sie miissen umfassende Informationen tber das
Produkt liefern. Besonders wichtig ist das im Gesund-
heitswesen, dementsprechend hoch sind die Anforde-
rungen im Verpackungsdruck.

Seit 2019 missen Medikamente in der Europdischen
Union falschungssicher verpackt und gehandelt wer-
den. Das heift, simtliche Verpackungen rezeptpflich-

Diesel oder Benziner?
Der falsche Sprit im Tank kann
PUEIETRETNEBIEHENSE haden

fihren. Deshalb einfach genau

lesen, was groB gedruckt auf
dem Riissel steht.

tiger Medikamente tragen eine individuelle Serien-
nummer. So kann der Apotheker diese bereits bei der
Anlieferung und ein weiteres Mal bei der Abgabe an
den Patienten einscannen. Dabei wird die Packung als
»~abgegeben® aus der Datenbank gebucht. Die Verpa-
ckungen miissen alle relevanten Informationen zu
Wirkstoffen und zur Dosierung klar darstellen. So klar,
dass es auch in Krankenhé&usern, wo zahllose Medika-
mente in groBer Zahl verabreicht werden, zu keinen
Verwechslungen kommt.
Fiir Menschen mit Sehbehinderung miussen die wich-
tigsten Informationen, wie Name und Wirkstérke, auch
in Braille-Schrift aufgebracht werden. Zuséatzliche Infor-
mationen, wie Darreichungsform und Verfallsdatum,
kénnen vom Hersteller freiwillig gesetzt werden. Zudem
sind Pharma-Verpackungen so herzustellen, dass er-
kennbar ist, ob sie schon einmal getffnet wurden. Ta-
bletten und Kapseln werden zu ihrem Schutz in Blister-
verpackungen geliefert, manche aber auch in Flaschen,
Flussigkeiten wiederum oft in Injektionsfldschchen
(Vials). Der Aufdruck muss dauerhaft abriebfest sein und
selbstverstdndlich miissen Material und Druck héchsten
hygienischen Anforderungen geniigen. »

03/2022/7 11
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Klassische Wahlen sind am sichersten
Allem Online-Hype zum Trotz: Die klassische
Wahl mit Stift und Zettel sticht alle Versuche der
Digitalisierung aus. Wahlmaschinen gelten als
notorisch unsicher; Versuche des E-Votings wur-
den in vielen Landern zwar unternommen, aber
wieder abgebrochen. Auch heute lassen sich das
Wahlgeheimnis, die Uberpriifbarkeit der Wahl
und das Prinzip ,,One Man — One Vote“ am sichers-
ten mit Stift und — aufwendig bedrucktem - Zettel
gewdhrleisten.

Der richtige Weg

Ubersichtlich ausgewiesene Fluchtwege, Standorte von
Hilfsmitteln zum Léschen, Behandeln und Bergen so-
wie der offizielle Sammelpunkt bei Evakuierungen —
genau diese Informationen und noch viele niitzliche
Details mehr zeigt ein Flucht- und Rettungsplan gem.
DIN ISO 23601 in leicht verstandlicher Weise. Visuell
mit nur wenigen geschriebenen Worten soll so nicht-
kundigen Besuchern von 6ffentlichen Gebduden
schnell und effektiv in Gefahrensituationen geholfen
werden. Durch in den letzten Jahren international wei-
ter vereinheitlichte Gestaltungsrichtlinien nach ISO-
Normen sind Flucht- und Rettungspldne auch einem
internationalen, fremdsprachlichen Publikum im
Ernstfall eine groB3e Hilfe.

12 // 03/2022

Egal, ob es sich um einen kleinen Betrieb mit einem
Angestellten, ein mittelstdndisches Unternehmen oder
einen groBen Konzern handelt: Feuerloscher (Feuer-
loscheinrichtungen) gehoren zur Grundausstattung. Je
nach Art und Umfang der im Betrieb vorhandenen
brennbaren Stoffe, der Brandgefdhrdung sowie der
Grundfldche der Arbeitsstédtte muss sichergestellt sein,
dass ausreichend Feuerloscher bzw. Loschgerate vor-
handen sind. Und auch hier sind die Aufdrucke unver-
zichtbar und daher Vorschrift.

Feuerldscher besitzen nach Europaischer Norm 3 bis 7

funf Schriftfelder:

» das Wort .Feuerloscher”, die Fullmenge, die Art
des Loschmittels und dessen Léschvermogen

» die Bedienungsanleitung in Schriftform und als
Piktogramm, ebenso die Brandklassen, fur die der
Feuerldscher geeignet ist

» einen Warnhinweis auf den einzuhaltenden
Sicherheitsabstand beim Gebrauch an elektrischen
Anlagen

» die Beschreibung des Loschmittels, des Treibmittels,
des Funktionsbereiches, die Nummer der Anerken-
nung und die Typenbezeichnung

» Angaben zum Hersteller

Und wem das Standard-Design nicht gefallt oder wer
sich kein bedrohlich rotes Gerét in die gut gestalteten
Geschéftstdume hdngen will, bestellt sich einen
Design-Feuerléscher. Verchromt oder mit dem Firmen-
logo verziert wird aus einem vorgeschriebenen Brand-
schutzprodukt ein schénes Unikat.



Im Hochsicherheitstrakt
In Deutschland werden Banknoten von der Bundes-
druckerei in Berlin und dem Unternehmen Giesecke+-
Devrient in Leipzig produziert. Schon bei der Herstel-
lung der Papierbdgen werden erste Sicherheitsmerkmale
zum Schutz vor Falschungen eingearbeitet, beispiels-
weise das Wasserzeichen, der Sicherheitsfaden, das
Hologramm oder auch maschinenlesbare Elemente, die
notwendig sind, damit Automaten die Echtheit der
Banknote feststellen kénnen. Gedruckt wird im Offset-,
Sieb- und Stichtiefdruck. Letzterer sorgt fiir fiihlbare
Reliefs, die sich leicht von der Oberflache abheben und
ertastet werden kénnen. Wie gefahrlich Geldfalschen
fir Drucker werden kann, zeigte Bastian Pastewka in
der Dramaserie ,,Morgen hor ich auf®.

2020 waren knapp 159 Millionen Zahlungskarten
(Debit- und Kreditkarten) im Umlauf, die von deutschen

gy
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Zahlungsdienstleistern ausgegeben wurden, Tendenz
steigend. Die Bedruckung und Produktion der Karten
unterliegen strengen Vorschriften und stellen hochste
Anspriiche an Prézision und Sicherheit.

In Berlin-Kreuzberg druckt die Bundesdruckerei
jedes Jahr Millionen von Personalausweisen und Reise-
passen. Wie das genau funktioniert, welches Papier
genau verwendet wird, wo es herkommt, wer die
Maschinen produziert hat, auf denen gedruckt wird -
alles streng geheim. Denn oberstes Ziel ist, dass die
Dokumente fdlschungssicher sind. Gewdhrleistet wird
das fiir den Reisepass unter anderem durch Kunststoff-
partikel, die im Papier eingearbeitet sind und die unter
UV-Licht leuchten. Chiffren und Codes, die sich nur
mithilfe spezieller Lesegerédte auslesen lassen, sorgen
fur zusétzliche Sicherheit. o

Print sorgt fiir gute Karten

|

JISA
Die Kampagne informiert
Uber den Mehrwert von
Print, wo es Uberall zu
finden ist, wo Print bei der
Orientierung hilft, etwas
besser oder sicherer
macht: Print macht mehr
draus!
Mehr Informationen
www.bvdm-online.de

Print macht Wahlen sicher

Print ist besser als die Falscher

Produktpiraterie ist ein Problem
fur fast alle Markenproduzenten.
en Elementen
Micro- oder

n, fluoreszierenden

Druckfarben oder Effektlacken

sind Verpackungen kaum zZu

kopieren

03/2022/1 13
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Rezessionssorgen und Gas-
lage triben die Stimmung

Lieferengpasse und Kostensteigerungen bremsten die Branchenentwicklung
im zweiten Quartal 2022 weiter deutlich aus. Zudem befeuerte die Volatilitat
der Gasliefermengen und die damit verbundenen Preisanstiege bei Gas und
anderen Energietragern die Sorgen vor einer Rezession und einer drohenden

Gasmangellage im Winter.

Der saison- und kalenderbereinigte Produktionsindex
nahm nach Angaben des Statistischen Bundesamtes
(destatis) von Januar 2022 bis Juni 2022 um 4 Prozent ab.
Damit lagen die Werte des Index im ersten Halbjahr
2022 im Mittel um 0,6 % niedriger als im Vorjahr. Eine
Rickkehr zu den Werten vor der Coronakrise ist auf-
grund der aktuellen Lage nicht zu erwarten. Im Gegen-
teil, die vorherrschenden Belastungen und Produktions-
behinderungen sind weiter gravierend und deuten auf
eine potenzielle Verschlechterung der Situation hin.
Eine Umfirage des ifo Instituts im Juli 2022 ergab, dass
84 Prozent aller befragten Betriebe weiterhin von Pro-
duktionseinschrankungen betroffen sind. Der vom
bvdm entwickelte Materialknappheitsindex notierte im

Juli 2022 bei 204 Punkten. Damit war der Index im
Vergleich zum Vorquartal mit einer Abnahme von
18 Prozent zwar deutlich rickléufig, lag jedoch noch
12 Prozent uber den Werten des Vorjahres und 93
Prozent iiber den Vorcoronawerten. Neben einem
abnehmenden, aber hohen Materialmangel gewin-
nen insbesondere der Auftrags- und Fachkrafteman-
gel an Bedeutung.

Auftragslage verschlechtert sich

In der monatlichen ifo-Konjunkturumfrage bewer-
teten rund 42 Prozent der Druckunternehmen die
Entwicklung der Nachfragesituation als negativ und
rund 40 beurteilten ihren Auftragsbestand im Juli

Produktionsentwicklung in der Druckindustrie, Januar 2021 bis Juni 2022
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Indexwert (2015

2022 als ,,zu gering®. Im Vergleich zum April 2022 ging
der vom bvdm berechnete Index der Kapazitédtsaus-
lastung um 4 Prozent zurtick und liegt damit rund ein
Prozent unter dem Vorjahreswert sowie rund 5 Prozent
unter dem Indexwert des gesamten verarbeitenden
Gewerbes. Aktuell steht dem noch eine konstante Nach-
frage durch eine relativ solide Gesamtkonjunktur
gegeniiber.

Papiersituation weiterhin angespannt

Die Preise fiir gemischtes Altpapier sowie Holz- und
Zellstoff lagen im Juni 2022 6,4 Prozent bzw. 3,3 Prozent
uber den Werten des Vormonats und 28,5 Prozent bzw.
23,0 tiber den Werten des Vorjahres. Der Erzeugerpreis-
index fir grafische Papiere sank im Vormonatsvergleich
im Juni 2022 zwar um 2,0 Prozent leicht ab, lag jedoch
mit einem Plus von rund 50,0 Prozent im Vorjahresver-
gleich unverandert hoch. Bei den Preisen fiir Zeitungs-
druckpapiere steht ein vormonatlicher Riickgang von
rund 1,8 Prozent einem Vorjahreswachstum von 102,4
Prozent gegeniiber. Angesichts dieser drastischen Prei-
se und Kosten kann man nur appellieren, dass alle
beteiligten Unternehmen weiter verantwortungsvoll
mit dem Preisinstrument umgehen.

Gasversorgung gibt Anlass zur Sorge
Die gestiegenen Gesamtbelastungen der Druck- und
Medienindustrie durch hohe Energiepreise halten wei-

Preise fir Vorleistungsgiiter und Produkte der Druckindustrie, Januar 2021 bis Juni 2022
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terhin an. Eine drohende Gasmangellage im Winter
und die Abhdngigkeit von Energieimporten haben
die deutsche Wirtschaft fest im Griff. Nach Angaben
des Statistischen Bundesamtes (destatis) stieg der
Index der Bérsenpreise fiir elektrischen Strom im
Juli 2022 im Vormonatsvergleich um 14,3 Prozent
und erreichte damit ein neues Allzeithoch. Auf-
grund der dynamischen Verdnderungen der letzten
Monate reagiert der Gasborsenpreis deutlich volati-
ler. Im Vormonatsvergleich stieg der zugehoérige
Index im Juni 2022 um 17,5 Prozent an. Damit liegt
er jedoch noch unter seinem Jahreshéchstwert vom
Mérz 2022. Durch die unilaterale Reduktion der Gas-
liefermenge seitens Russlands und die eingefiihrten
Einspar- und EffizienzmafBnahmen fir einen ver-
minderten Gas- und Energieverbrauch stehen die
Gas- und Energiepreise auch weiterhin unter einem
deutlichen Aufwartsdruck. Fiir die Unternehmen
der Druckindustrie bedeutet dies weiterhin eine
hohe Doppelbelastung durch hohe Energiepreise.
Hinzu kommen Sorgen vor einer moglichen Rezes-
sion, die im Falle einer Unterversorgung mit Erdgas
schwer abzuwenden sein wird. Die weitere Entwick-
lung der Branche hangt daher mafBgeblich von den
Verldufen auf den Energiemaérkten und in der Ge-
samtkonjunktur ab. o
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Nachhaltig -

aber sicher

Giesecke+Devrient geht mit der ,,Green Banknote” einen neuen Weg in
Sachen Nachhaltigkeit bei Banknoten: 6kologische, ressourcenschonende
Materialien und Produktionsprozesse gepaart mit langer Haltbarkeit und
modernsten Sicherheitsmerkmalen. NUTZEN hat dazu gesprochen mit
Felix Ehrtmann, Product Manager Integration + Print bei Giesecke+Devrient.

Green Banknote - was ist das?

Die Green Banknote ist ein integraler Bestandteil unse-
rer ,Green Banknote Initiative“. Diese haben wir
aufgesetzt, um Nachhaltigkeit bei Banknoten und im
Bargeldkreislauf zu forcieren. Wir heben damit das
Produkt ,,Banknote“ auf ein héheres Niveau, indem wir
mit einem neuartigen Mix aus regionalen Fasern und
zertifizierter Bio-Baumwolle sowie recycelten Materia-
lien arbeiten oder umweltfreundliche Druckfarben ver-
wenden. Gleichzeitig beweisen wir aber auch, dass wir
Verbesserungspotenziale nicht nur sehen und analysie-
ren, sondern auch mit unseren bestehenden Prozessen
umsetzen konnen — ohne unser bewédhrtes Sicherheits-
konzept fiir die Banknote von Grund auf neu erfinden
zu miussen.

Die Green Banknote macht Nachhaltigkeit

im wahrsten Sinne des Wortes ,,greifbar”?

Ja, wir machen sie greifbar, konkret und anwendbar.
Aber vor allem: machbar! Was gibt es da drauf3en nicht
alles an schonen Ideen, leeren Phrasen, Greenwashing
und Greenbashing? Fir uns hingegen war es immer
Grundvoraussetzung, dass wir unsere Green Banknote
tiber unsere Standardprozesse und -aggregate laufen
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Felix Enrtmann, Giesecke+Devrient

lassen kénnen. Und dass die Forderung nach mehr
Nachhaltigkeit — die wie tiberall in der Wirtschaft an
uns herangetragen wird — erfiillt wird.

Was schafft die Green Banknote konkret?

Bei der griinen Banknote bestehen Tragerfolie fiir den
Sicherheitsfaden und Folienpatch aus 70 % recyceltem
Polyester, das aus wiederverwerteten Materialien wie
PET-Flaschen stammt. Das ist ein Novum. Auf3erdem
haben wir die Folienstarke fiir die Schutzschicht des
besonders langlebigen Hybrid-Substrats von 6 nm auf
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Die Green Banknote
ist ein hochkomplexes,
anspruchsvolles
Produkt.’

4um reduziert, etwa ein Zehntel eines menschlichen
Haares. Dies fiihrt zu 86 % weniger Kunststoff im Ver-
gleich zu Banknoten aus Polymer. Dartiber hinaus wer-
den erstmals mineraldlfreie Druckfarben in der Bank-
notenproduktion verwendet, wodurch der Einsatz
fossiler Rohstoffe reduziert wird.

Wir verwenden weiterhin einen Kern aus natiirli-
chen, erneuerbaren Fasern, der — und das ist fiir die
Banknotenproduktion véllig neu — zu 50 % aus Baum-
wolle aus zertifiziertem biologischen Anbau und zu
50 % aus in Europa angebauten FSC-zertifizierten Zell-
stofffasern besteht.

Welche Effekte hat das?

Das Ergebnis ist eine erhebliche Reduzierung der CO2-
Emissionen im Vergleich zu herkdmmlichen Baumwoll-
fasern, durch den Einsatz von weniger Diinger und
Pestiziden. In Kombination mit der diinnen Laminier-
folie, die den Papierkern, aber auch die Sicherheitsfo-
lien und -féden schiitzt, erreicht die Green Banknote
dabei die gleiche Lebensdauer wie Polymer-Banknoten
und ist somit dreimal so lang wie bei herkdmmlichen
Baumwollbanknoten.

Und die gréBte Herausforderung?

Das ist die Gesamtkomplexitét. In Bezug auf Produktion
und Materialien ist die Green Banknote ein hochkom-
plexes, anspruchsvolles Produkt — vom Papierkern tiber
das Aufbringen des Patches bis zur Laminierung und
den verschiedenen Arbeitsgangen im Druck. Trotz die-
ser Komplexitdt sind die Ergebnisse beeindruckend: Als
fithrendes Produkt in Sachen Nachhaltigkeit erzeugt
sie heute 29 % weniger CO2 als Polymer-Banknoten.
Gleichzeitig sind die Umlaufergebnisse dhnlich wie bei
unseren Standard-Hybrid™-Banknoten. Der Substrat-
kern wird hier mit einer diinnen Kunststoffschicht um-
mantelt. So erzielen wir die gleiche Lebensdauer wie
bei Polymer-Banknoten, aber nur mit dem absolut not-
wendigen Anteil an Plastik. Dennoch bleibt eines im-
mer auf héchstem Niveau: die Sicherheit. Wie alle faser-
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basierten Substrate kann auch die Green Banknote mit
sdmtlichen modernen, in das Substrat eingebetteten
Sicherheitsmerkmalen aufwarten.

Ware es nicht schon viel friher an der Zeit
fir ein solches Produkt gewesen?
Nachhaltiges Denken und Handeln kann nicht frith
genug beginnen. Louisenthal und G+D setzen bereits
seit langer Zeit auf eine nachhaltige Produktion durch
z.B. selbsterzeugten, regenerativen Strom aus Wasser-
kraft oder Solarenergie. Bei diesem Projekt stand nun
das Produkt selbst im Fokus und hier arbeiten wir
natiirlich nur mit bestimmten Qualitdten. Recyceltes
Polyester ist nichts Neues, aber wenn es , tritbe* wird
und nicht die notige Transparenz behdlt, dann ist es
fiir uns unbrauchbar. Diesen hohen Qualitdtsanspri-
chen werden wir heute mit unserer Green Banknote
gerecht.

Mit dem Ergebnis eines ebenso alltags-
tauglichen wie nachhaltigen Produkts?

Ja, eines, das auch unserem Anspruch eines ,Upcyc-
lings® entspricht, also einer tatsdchlichen stofflichen
Aufwertung: Wahrend andere aus Plastikmiill Einweg-
blumentdpfe herstellen, kreieren wir beispielsweise aus
gebrauchten Plastikflaschen Sicherheitsfdden fiir Bank-
noten. So schaffen wir aus einem Rezyklat etwas viel
Wertvolleres und leisten mit der Green Banknote einen
entscheidenden Beitrag zu mehr Umweltschutz und
Nachhaltigkeit — was nicht nur der Forderung nach
~weniger Plastik“ entgegenkommt: Die Green Banknote
unterstiitzt unsere Kunden und Partner mit all unserem
Wissen und Kénnen auf ihrem Weg zu einem griineren
Bargeldkreislauf. o

|
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Die Green Banknote macht
Nachhaltigkeit greifbar.
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Deutschlandweite
Beratung am Start

Verbande Druck und Medien biindeln ihre Beratungskompetenz in einer
gemeinsamen, bundesweit agierenden Gesellschaft - mit personlichen

Ansprechpartnern vor Ort.

iele Unternehmen der Druck- und Medien-

industrie nutzen seit Jahren die Dienstleistun-

gen der Beratungsunternehmen der Verbdnde

Druck und Medien. Um das Angebot weiter zu
professionalisieren, auszubauen und vor allem deutsch-
landweit anzubieten, haben sich die Beratungsgesell-
schaften der Verbdnde Nord-West und NordOst mit der
printXmedia Stid GmbH zusammengeschlossen. Unter
dem neuen Namen ,printXmedia GmbH" biindeln da-
mit alle Druck- und Medienverbénde Deutschlands ihre
technischen und kaufménnischen Beratungsangebote.
Der eingeschlagene Weg einer stdrkeren verbandsiiber-
greifenden Zusammenarbeit aller Landesverbdnde wird
damit auch im Beratungsgeschéft konsequent fortge-
setzt. Die Leitung der neuen Beratungsgesellschaft liegt
beim Geschéftsfiihrer Jens Meyer.

Ganz nah an den Unternehmen

,Das ist fir uns ein ganz entscheidender Schritt in die
Zukunft. Gemeinsam mit allen Verbdnden Druck und
Medien bieten wir nun im gesamten deutschsprachi-
gen Raum neutrale und unabhéngige Beratung in den
Bereichen Umwelt, Technik und Betriebswirtschaft®,
betont Jens Meyer, Geschéaftsfithrer der neuen Gesell-
schaft. ,Dabei stellen wir mit sieben Standorten sicher,
dass wir mit unseren Leistungen im ganzen Bundes-
gebiet immer ganz nah an den Unternehmen sind®, so
Meyer weiter. Die durch den Zusammenschluss geho-
benen Effizienzen wird die Beratungsgesellschaft fur
den weiteren Ausbau der Angebote in den Bereichen
Technik, Umwelt und Klima sowie Betriebswirtschaft
nutzen. ,Wir freuen uns auf die personelle Verstarkung
der Kolleginnen und Kollegen der Verbédnde Nord-West
und NordOst, die wir nutzen werden, Spezialisten-
Know-how in wichtigen Beratungsleistungen gezielt
aufzubauen®, betont Meyer.

> b

Ein entscheidender
Schritt in die Zukunft.”

Jens Meyer, printXmedia GmbH

Umfassendes Angebot

Im engen Schulterschluss mit den Verbdnden Druck und
Medien wird die printXmedia GmbH ihre bewdhrten
Leistungen in den Bereichen ProzessStandard Offset-
druck (PSO), neutrale Maschinenabnahme, Arbeitssicher-
heit, Kostenrechnung, MIS-Systemberatung, Prozessop-
timierung, Klimarechner und Umweltgtitesiegelberatung
bundesweit einheitlich anbieten. ,Mit dem Zusammen-
schluss aller Beratungsgesellschaften zu einem einheit-
lich operierenden Anbieter sind wir deutlich effizienter
aufgestellt sowie sichtbarer und schneller im Markt —
zum Nutzen unserer Kunden®, betont Geschéftsfithrer
Meyer. ,,Durch die Mitwirkung an der Erarbeitung von
Branchenstandards und deren Umsetzung in die Praxis
sind wir obendrein stets einen Schritt voraus und kén-
nen Unternehmen frithzeitig informieren und beraten.“
Gerade auch bei den Themen Klima und Nachhaltigkeit
stehen Unternehmen vor weitreichenden Anforderun-
gen. Die neue Gesellschaft wird ihr Angebot auch in
diesen Bereichen weiter bedarfsgerecht ausbauen, etwa
bei der Zertifizierung mit dem Blauen Engel. Wie bei
allen Leistungen profitieren Mitglieder der Verbdande
Druck und Medien von exklusiven Angeboten und
attraktiven Konditionen. n]

Deutschlandweite Beratung - unsere Standorte:
Hamburg / Lunen / Dusseldorf / Berlin / Hannover / Minchen / Stuttgart / Frankfurt
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Das Gleiche
in Grun

»Mich beschéftigt die Frage, wie sich nachhaltig
wirtschaften lasst, schon seit vielen Jahren®,
sagt Michael GugelfuB3, Inhaber von Druck &
Medien Zipperlen in Dornstadt bei Ulm. Und
weil er ein Mann der Tat ist, hat er viele seiner
Ideen fiir eine nachhaltig wirtschaftende
Druckerei verwirklicht.

20 // 03/2022

er Vergleich mit den eigenen Mitarbeitern und
das Wortspiel mit den fleiBigen Bienchen, nun
ja, er drangt sich auf: Auf den Griinfldchen
von Druck & Medien Zipperlen, etwa so grof3
wie ein Handballfeld, fliegen drei Honig produzierende
Volker umher. Michael Gugelfuf3 gefdllt, wie die FleiB3-
bienen ohne viel Aufhebens ihre Arbeit machen. Den
Weg zu ,,Green Print“ hat schon der Griinder Zipper-
len eingeschlagen. ,,Wir waren in der Region eine der
ersten Druckereien, die FSC-zertifizierte Produkte an-
geboten hat und als Mitglied der Klimainitiative der
Druck- und Medienverbdnde CO,-neutral produzieren
konnten, erzihlt GugelfuB. Unter seiner Agide hat sich
die Firma noch konsequenter der griinen Idee ver-
schrieben. Motto: Wir drucken alles, was andere auch
drucken — nur in Grin. ,Das Gleiche in Griin“ bedeute
demnach: Kunden bekommen Druckqualitidt und Ser-
vice wie in jeder erstklassigen Druckerei, jedoch so
umweltfreundlich produziert wie mdoglich.

Effiziente und umweltfreundliche
Energienutzung
Eine Photovoltaikanlage produziert seit Jahren Strom
fir den Betrieb, die Beleuchtung wurde auf LED
umgestellt, das erste E-Auto fiir den Betriebsfuhrpark
angeschafft, Drucklufterzeugung und Luftbefeuchtung
energieeffizient organisiert. Intelligentes Energiema-
nagement zeigt sich auch darin, dass beispielsweise die
Abwadrme der Druckmaschinen zum Beheizen der Pro-
duktion genutzt wird. Unterm Strich spart das rund 12
Tonnen CO, im Jahr ein. Selbst bei frostigen Temperatu-
ren sei keine zusdtzliche Energie zum Heizen erforder-
lich. Seit sechs Jahren wird zudem alkoholfrei produ-
ziert. ,Das Drucken ist dadurch etwas aufwendiger und
anspruchsvoller, aber letztlich besser fiirs Produkt und
vor allem fiir die Mitarbeiter®, sagt Michael GugelfuB3.
Ein weiteres Beispiel fiir die nachhaltig produzieren-
de Druckerei ist die seit September 2021 komplett auf
prozesslose Druckplatten umgestellte Vorstufe. Frither
bei der Herstellung entstandene Chemikalien werden
dadurch vermieden, ,jdhrlich kénnen wir somit rund
2000 Liter dieser Entwicklerfliissigkeit sparen. Dadurch
bendtigen wir auBerdem erheblich weniger Mengen
an Wasser, Gummierung und Energie®, erkldrt Michael
GugelfuB. Prozesslose Druckplatten seien zwar etwas
teurer als herkdmmliche, doch sie ,garantieren eine
perfekte Qualitdt und tragen durch die genannten Ein-
sparungen dazu bei, dass die Belastung fiir die Umwelt
zu verringern®.
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Von der Fiihrungskraft zum Unternehmer

In dem Unternehmen, das ihm seit Juli 2014 gehort, hat
er selbst das Druckerhandwerk gelernt. Als sich die
Familie Zipperlen zurtickziehen wollte, hatte Gugelfu3
als Betriebsleiter bereits griindlich Erfahrungen gesam-
melt, wusste Firma und Branche gut einzuschétzen.
Das Angebot, den Betrieb zu tibernehmen, fand er span-
nend —und wurde von der angestellten Fiihrungskraft
zum Unternehmer. Eine Rolle, die zu ihm passt.

Seine Macherqualitdten und die ersten Jahre als mit-
telstdndischer Unternehmer haben Michael GugelfuB
geholfen, in der Pandemie mit zwischenzeitlicher Auf-
tragsflaute zu bestehen. ,,Bis Corona haben wir uns gut
entwickelt und sind sogar gegen den Branchentrend
gewachsen®, sagt der 42-Jahrige. Dann kamen Krise,
Kurzarbeit, Ungewissheit. Eine bis dahin nicht gekann-
te Herausforderung, gerade was Management und Mit-
arbeiterfiihrung betrifft. Allerdings ist Michael Gugel-
fuB jemand, der ein Glas lieber halb voll als halb leer
bezeichnet. ,Ich habe immer nach vorne geblickt und
iiberlegt, was wir verbessern und effizienter machen
kénnen.“

Erstklassige Qualitat beim Druck - so nachhaltig wie mdéglich

Breites Leistungsspektrum gewaéhrleistet ,,alles
aus einer Hand"

Druck & Medien Zipperlen ist in Dornstadt bei Ulm zu Hause
und hat sich in den tiber 40 Jahren seines Bestehens einen
guten Ruf in der Region erarbeitet. ,Wir sind immer fiir unse-
re Kunden da, Service schreiben wir grof3. Das wissen sie zu
schitzen®, so GugelfuB. Uber die Jahre wurde die Leistungs-
palette stetig erweitert. Ob brillanter Farbdruck, Matt-, Glanz-
und UV-Lackierung, Large-Formate, der eigene Lettershop:
Die drei Bienenvolker von Michael Gugelfu3 ,Wir decken ein breites Spektrum ab, kénnen alles aus einer
flllen viele Gléaser mit feinstem Honig. Hand liefern®, sagt der Firmenchef. Rund 500 aktive Kunden
aus verschiedenen Branchen und unterschiedlichster Grofie
bedient Zipperlen mit seinen 40 Mitarbeitern. Hinzu kommen
80 Austrager, die fiir das Verlagsgeschéaft mit 16 Amts- und
Mitteilungsbldttern eine wichtige Rolle spielen.

~Wir sind eine tolle Branche”
So erfreulich die zuletzt belebte Nachfrage auch gewesen sei,

,die aktuell steigenden Kosten fiir Material und Energie fressen
den Umsatzzuwachs auf®, so GugelfuB. Auf die kommenden
funf bis zehn Jahre blickt der dennoch mit Zuversicht. ,,Wir
wollen uns weiterentwickeln, etwa im Large-Format-Printing
und in der Veredelung von Produkten.” Seiner Branche wiirde
er gerne mehr Selbstbewusstsein verordnen. ,,Papier und Farbe
bieten so viele Moglichkeiten. Wir sind eine tolle Branche.” O
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Wie man mit Papier
die Zukunft gestaltet

Berberich Papier verbindet traditionelle Werte mit nachhaltigen Innovationen.

Papier hat eine lange Geschichte. Und das hat seinen
Grund. Denn Papier ist, trotz groBer elektronischer
Konkurrenz, ein unersetzbares Kommunikationsmittel -
mit beeindruckender Haptik und fihlbarer Sinnlichkeit.
Der individuelle und wertige Charakter, die vielfaltigen
Veredelungsmoglichkeiten und das unnachahmliche
Zusammenspiel von Optik und Haptik verleihen dem
Medium Papier einen einzigartigen Charme mit beson-
derem Wiedererkennungswert und nachhaltigem
Eindruck.

Berberich Papier, das einzige deutsche Papiergrof3-
handelsunternehmen in Familienhand, bietet eine viel-
seitige Auswahl an Papieren. Druckereien, Interessierte,
Liebhaber und Kreative finden hier das richtige Material
fur ihre Projekte: matt oder gldnzend, naturfarben oder
hochweil3, holzfrei oder holzhaltig.

Der Trend geht in eine Richtung:
Nachhaltigkeit

Da Papier ein Naturprodukt ist, liegt der nachhaltige
Umgang mit dem Medium, und den Ressourcen insge-
samt, auf der Hand. Stets ist man in dem Unternehmen
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auf der Suche nach innovativen Ldsungen aus alterna-
tiven Fasern: Papiere aus Gras oder Kartone aus der
Energiepflanze Silphie sind nur einige Beispiele fiir den
eigenen Anspruch, beim Thema Nachhaltigkeit in der
Branche voranzugehen.

Die hauseigene Marke VIVUS umfasst alle nachhalti-
gen Papiere des breit gefacherten Angebots. Hier fin-
det sich immer das richtige Papier fur jedes Projekt,
passend zu den gestiegenen Ansprichen an Nachhal-
tigkeit und Umweltschutz. Die Papiere und Kartone des
Hauses, die aus nachhaltigen Zellstoffen gewonnen
werden, wurden mit wichtigen Umweltlabels, wie FSC,
PEFC, Blauer Engel und EU Ecolabel ausgezeichnet.
Selbstverstandlich setzt Berberich Papier bereits bei
der Wahl der Lieferanten auf Nachhaltigkeit und
Umweltschutz. Und auch bei der Auslieferung der
Produkte wird dank kundennaher Niederlassungen und
kurzer Transportwege viel Energie eingespart.

So bleibt Berberich Papier auch nach 150 Jahren
seiner Linie treu und kombiniert traditionelle Werte mit
innovativen Ideen - um das vielseitige Medium Papier
immer wieder in neuem, frischem Glanz erstrahlen zu
lassen.



Liebe Mitglieder,

nach zweijihriger Pause fand vom 30. Juni bis zum 1. Juli 2022 der Deutsche Druck- und Medientag mit tiber 200 Druck- und
Medienunternehmern in Leipzig statt. Spannende Vortrige und eine coole Location {iber den Diachern von Leipzig — viel
Raum zum Networking — machten das Zusammentreffen zu einem grof3en Erfolg. In diesem Rahmen fand auch
unsere Mitgliedversammlung statt, an der leider nur ein sehr kleiner Kreis von Mitgliedsunternehmen vertreten
war. Unser Vorstandsvorsitzender Andreas Jorf3 und ich sowie das gesamte vdmno-Team wiirden sich sehr freu-
en, wenn wir im kommenden Jahr wieder eine grofiere Zahl aus unserer Mitgliedschaft begriifien diirften. Nur
gemeinsam sind wir eine starke Stimme fiir unsere Industrie! Die vdmno-Jahresversammlung 2023 wird in Bre-
men vom 1. bis 3. Juni 2023 stattfinden. Wir werden dieses Branchentreffen gemeinsam mit unseren Schwester-

verbinden Nord-West und Mitteldeutschland organisieren. Ich bin mir sicher, dass dies eine spannende Plattform

fiir Sie und die Branche werden wird. Notieren Sie sich bitte diesen Termin als Highlight in Threm Terminkalender!

Aktuell erleben wir eine Kette von Krisen. Man kommt kaum zum Luftholen. Covid, Lieferkettenengpisse, Ukraine-Krieg,
Turbulenzen auf den Papier- und Energiemirkten, Inflation. Unsicherheit wird zum Normalzustand. Die gestiegene Unberechenbar-
keit sorgt fiir Nervositit — in der Breite der Bevolkerung, aber auch in den Unternehmen. In einer eng vernetzten Welt verbreiten sich Schockwellen
in Windeseile iiber alle Grenzen hinweg. Dem stehen politische Strukturen gegentiber, die diesen neuen Herausforderungen nicht gewachsen sind.
Insbesondere denken wir in Deutschland noch viel zu sehr analog. Ein digitales Mindset der Verwaltung — aber auch in vielen Unternehmen — hat
sich noch nicht nachhaltig durchgesetzt. Durch die Krisen erkennen wir iiberall Schwachstellen: Umwelt, Klimawandel, Gesundheit und soziale
Sicherung, Energieversorgung, Wohnungsbau, Einwanderung, Bildungssystem. Vor Corona lebten wir in Deutschland noch in dem Glauben, dass

wir auf allen Feldern Weltmeister seien. Jetzt miissen wir erkennen, dass wir mittlerweile in vielen Bereichen unseren Nachbarn hinterherlaufen.

Aber: In jeder Krise steckt auch eine Chance! Krisen haben etwas Positives. Es bewegt sich etwas in Deutschland. Politik, Wirtschaft und Gesell-
schaft fangen an, neue Wege zu diskutieren: Die Beschleunigung von Genehmigungsverfahren, die Einfiihrung einer Aktienrente, mehr regional
statt global denken, ohne gleich die Entglobalisierung einzulduten. Wir befinden uns in einer Umbruchphase, in deren Verlauf sich neue, bessere

Formen unseres Zusammenlebens herausbilden.

Die Druck- und Medienindustrie befindet sich bereits seit dem digitalen Wandel in einem grofden Verdnderungsprozess. Die Branche muss sich
strategisch neu ausrichten, um wieder eine wettbewerbsfihige Positionierung im Markt zu erreichen. Eine grof3e Herausforderung fiir viele
Druck- und Medienhiuser. Worin kénnte der Schliissel fiir eine erfolgreiche Transformation der Druck- und Medienindustrie liegen? Die Ant-
wort konnte lauten: Die Kommunikationskanile Print und Digital zusammendenken — nicht schwarzweif3. Nach meiner Meinung liegt in beiden
Kommunikationskanilen grofies Zukunftspotential! Meine Bitte an die Kunden der Druck- und Medienindustrie: Tragt Eure Marketingstrategien
nicht auf dem Riicken von Print versus Digital aus. Es geht nicht darum, welcher Kommunikationskanal umweltfreundlicher bzw. nachhaltiger

ist. Es geht darum, fiir welches Kommunikationsziel ist welcher Kanal der Beste. ,Go Green — Go Paperless*“ ist schlechtes Greenwashing!

Des Weiteren freue ich mich sehr, dass unser langjihriges Mitgliedsunternehmen Hubert & Co in Gottingen seine 100-jihrige Erfolgsgeschichte
als Teil der ESSER Gruppe aus Siiddeutschland fortsetzen kann. Klasse Job @Ramona Weify Weber (GF, Hubert & Co), @RA Daniel Goth (Insol-
venzverwalter) und @Danny Stockmann (Gehrke Econ Unternehmensberatungsgesellschaft), wie Sie als Team den M&A-Prozess zu einem

erfolgreichen Abschluss gebracht haben! Auf den folgenden Seiten dieser Ausgabe finden Sie hierzu weitere Informationen.

Hingegen hat es unser Mitgliedsunternehmen Mirkische Etiketten aus Miincheberg leider nicht geschafft. Nach einem erfolgreich vollzogenen
Sanierungsverfahren scheiterte der Neustart am Papiermangel im Frithjahr. Ein gefundener Investor sprang in letzter Minute ab. Unser Vor-
standsmitglied Henning Schwenke sucht nun eine neue Herausforderung. Vielleicht haben Sie eine Idee oder gar selbst Bedarf an einer erfahre-

nen und engagierten Fiihrungsperson (hen.schwenke@web.de)!

Einen farbenfrohen Herbst wiinsche ich Thnen!
Kontakt:
Herzliche GriiRe Philipp von Trotha
Thr M +49 16098 98 11 16
e~ 4 o trotha@vdmno.de
#/:i_,r &r."f"!l { i"(g{-i_.«u'k
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wird Teil

der ESSER Gruppe

IN DER 116-JAHRIGEN FIRMENGESCHICHTE DES TRADITIONSUNTERNEHMENS
AUS GOTTINGEN WIRD EIN NEUES KAPITEL AUFGESCHLAGEN

Seit liber 100 Jahren produziert Hubert & Co Universitdten und Akademien, Bibliotheken oder
hochwertige Biicher am Standort in Gottingen. Agenturen sowie Unternehmen aus Industrie
Das Unternehmen hat sich als Komplettanbieter und Handel. Zuletzt geriet das Unternehmen

in der Buchherstellung aufgestellt - jedoch in Schwierigkeiten und musste ein

von der Druckvorstufe, iiber den Druck und Insolvenzverfahren durchlaufen. Am Ende dieses
die Buchbinderei bis hin zur Versandlogistik. Weges steht fest: Die Erfolgsgeschichte wird als
Zu den Kunden gehoren vornehmlich Verlage, Teil der ESSER Gruppe fortgesetzt.

HUBERT & CO WIRD TEIL DER ESSER GRUPPE



BILD

v.L.n.r. Markus Esser
(Geschdftsfithrender Gesellschafter der
ESSER Gruppe),

Ramona Weifs-Weber
(Geschdiftsfiihrerin Hubert & Co),
Diana Esser (Prokuristin der

ESSER Gruppe)

»Schon lange ist Hubert & Co ein zuverldssiger und treuer
Lieferant der ESSER Gruppe mit viel Know-how in der kom-
plexen und sehr hochwertigen Buchfertigung. Ich freue mich
sehr, nun innerhalb der ESSER Gruppe den hochwertigen
Buchbereich abdecken zu konnen und so unser Portfolio zu
erweitern®, freut sich der geschiftsfiihrende Gesellschafter
Markus Esser. Das Unternehmen wird offiziell Esser bookSolu-
tions heifden. Um deutlich zu machen, dass der Geist wertorien-
tierter Tradition auch kiinftig in den Géttinger Hallen wehen
wird, bleibt der Name Hubert & Co weiterhin als bekannte
Marke im Markt prisent.

In der Produktion und Verwaltung mochten Diana und Markus
Esser personell auf Kontinuitit und Bestindigkeit setzen. Dies
jedoch, ohne Investitionen zu vernachléssigen, die fiir eine
erfolgreiche Zukunft in der Gruppe notwendig sind. So bleibt
die langjihrige Geschiftsfithrerin Ramona Weifd-Weber dem
Unternehmen ebenso erhalten wie das bewihrte Team.

»Wir haben uns das Ziel gesetzt, die langjdhrigen und erfolgrei-
chen Beziehungen zu den Verlagskunden aufrecht zu erhal-
ten und auszubauen, ohne dabei den Blick fiir neue Mirkte zu
verlieren, die sich mit den Moglichkeiten des Digitaldrucks
ergeben®, so Diana Esser. Die Buchproduktion wird somit

ein zentrales Element der in vierter Generation gefiihrten
ESSER Gruppe sein, die bislang mit rund 130 Mitarbeitern an
zwei Standorten im baden-wiirttembergischen Bretten sowie
im bayerischen Ergolding eine der europaweit fiihrenden
Digitaldruckereien betreibt.

,Wir wollen weiter schnell, flexibel und innovativ produzieren.
Aber auch mit Herz und Leidenschaft die mitunter sehr speziel-
len Anforderungen unserer Kunden erfiillen. Dies soll uns auch
weiterhin von seelenlosen Buchfabriken unterscheiden und

den Wachstumskurs der ESSER Gruppe unterstiitzen“ betont
Ramona Weif3-Weber.

Doch wie haben sich die beiden Unternehmen gefunden?
Weifd-Weber: ,Schon frith im M&A-Prozess unterstiitzte

uns der Verband Druck & Medien NordOst mit Rat und Tat

und prasentierte unser Unternehmen gemeinsam mit dem
Insolvenzverwalter Daniel Goth mdéglichen Investoren. Fiir

den engagierten Einsatz sind wir sehr dankbar. Der Verband

hat eine {iberaus hilfreiche Rolle beim Erreichen dieses fiir alle
Seiten positiven Ergebnisses gespielt.” =]



,Print ist entscheidend fur
die Zukunft Europas”

FUR PRINT IN BRUSSEL

Intergraf ist die Stimme der Druckindustrie in Briissel und vertritt die Interessen der
Druckunternehmen bei der Europaischen Union. In ihrem Gastbeitrag wirft Generalsekretarin
Beatrice Klose einen Blick auf die Herausforderungen der Branche auf Europaischer Ebene.

Womit wird die Druck- und Medienindustrie in
Zukunft konfrontiert sein? Fiir eine Branche, die
sich iber Jahrhunderte hinweg stindig gewandelt
hat, ist die Beantwortung dieser Frage von ent-
scheidender Bedeutung. Angesichts der anhal-
tenden Papierkrise und der anhaltenden Gefahr
durch COVID-19 wird es immer dringlicher, die
Unternehmen auf die kiinftigen Herausforderun-
gen vorzubereiten. Intergraf, der europiische Ver-
band der Druckindustrie, arbeitet fiir Druckereien
— er reprisentiert die Unternehmen der Branche,
um sich auf europidischer Ebene fiir Print einzu-
setzen. Niemand kann die Zukunft vorhersagen,
aber unsere Arbeit kann Druckereien und Verbin-
den dabei helfen, sich zu wappnen und den Trends
einen Schritt voraus zu sein.

Papierkrise: ein Dauerthema

Die Erholung nach der COVID-Pandemie wird
durch eine Verknappung von Papier und Karton
erschwert, die durch die schrumpfenden Kapazi-
titen der Papierlieferanten verursacht wird und
sich wihrend der Pandemie beschleunigt hat. Ei-
nige Druckereien berichteten, dass zu Beginn des
Jahres 40 % des bendtigten Papiers nicht be-
schafft werden konnten. Die Papierknappheit be-
droht den Druck von Publikationen (z. B. Biicher,
Zeitungen, Zeitschriften und Werbung), und die
Kartonknappheit bedroht den Verpackungsdruck.
Besonders gefihrdet sind zeitkritische Produkte
sowie lebenswichtige Produkte wie Lebensmittel,
Medikamente und Schulbiicher. Hinzu kommen
steigende Preise und betrichtliche Energiezu-
schlige, die von den Papierherstellern Ende 2021
ohne Vorwarnung eingefithrt wurden. Fiir einige

FUR PRINT IN BRUSSEL

Druckereien sind die Papierpreise im Vergleich zu
vor einem Jahr um 100 % gestiegen — Kosten, die
nicht vollstindig auf die Kunden abgewilzt wer-
den konnen.

Intergraf hat beharrlich auf diese Krise auf-
merksam gemacht — sowohl direkt bei der Papier-
industrie und den politischen Entscheidungstri-
gern der EU als auch in den internationalen
Medien. Dariiber hinaus arbeiten wir mit anderen
Verbinden in unserer Lieferkette zusammen, um
sicherzustellen, dass die Kunden von Druckereien
iiber die Krise Bescheid wissen.

Umweltauflagen: zunehmend von

der Lieferkette ausgehend

Ein weiteres grofles Thema fiir die Zukunft (und
die Gegenwart) ist die Nachhaltigkeit. Druckerei-
en miissen ihre Umweltfreundlichkeit unter Be-
weis stellen — sowohl fiir sich selbst als auch fiir
ihre Kunden. Unternehmen, die Nachhaltigkeit
fordern, sind attraktivere Arbeitgeber fiir jiingere




Print unterstltzt den griinen
und digitalen Wandel in Europa
und wird auch in Zukunft
unverzichtbar bleiben.

BEATRICE KLOSE, GENERALSEKRETARIN

Arbeitnehmer, die in der Branche dringend bend-
tigt werden. Auch die Kunden von Druckereien
versuchen zunehmend, ihre eigene Umweltbilanz
zu verbessern, und verlangen daher auch mehr
von ihrer Lieferkette. Um Unternehmen bei der
Bewiltigung dieser Herausforderung zu unterstiit-
zen, hat Intergraf Empfehlungen zur Berechnung
von CO2-Emissionen in der Druckindustrie ent-
wickelt, einen Leitfaden fiir Unternehmen, die ih-
ren CO2-Fufdabdruck berechnen wollen, sowie die
Intergraf-Roadmap, die Druckereien bei der Redu-
zierung von CO2-Emissionen und Energiever-
brauch helfen soll. Unsere Empfehlungen fithrten
zur Entwicklung von zwei Rechnern, darunter das
bvdm-Tool , Klimainitiative“.

Die Trends entstehen nicht nur von unten nach
oben, sondern auch von oben nach unten. Die Eu-
ropdische Union rdumt der Umwelt seit langem
eine Prioritit ein und hat zahlreiche politische In-
itiativen im Rahmen des Europdischen Green Deal
verdffentlicht. Maffnahmen zur Abholzung von
Wildern, zum Okodesign von Produkten, zu Che-
mikalien, Emissionen und Abfall werden sich auf
unsere Branche und ihre Produkte auswirken. Die
EU idndert auch die Anforderungen an Verpackun-
gen, vom Design bis zum Ende der Lebensdauer,
und an Materialien mit Lebensmittelkontakt. Da
sich die EU heute mehr denn je auf das Thema
Nachhaltigkeit konzentriert, ist es fiir unsere
Branche von entscheidender Bedeutung, sich bei
diesen Themen bemerkbar zu machen.

Print ist unverzichtbar
Eine florierende Gesellschaft kann ohne Print

nicht funktionieren. Druckerzeugnisse sind un-

verzichtbar fiir die Lieferketten von Lebensmit-
teln und Medikamenten sowie fiir die Férderung
von Bildung, Demokratie und Kultur. Sie fordern
die Lese- und Schreibfihigkeit, die Weitergabe
von Informationen und die Integration in einer di-
gitalen Welt, die nicht automatisch alle Menschen
einschliefdt. Politische Entscheidungstriger, die,
wie viele in der Gesellschaft, Druckerzeugnisse
iibersehen, miissen regelmifig an ihre Bedeutung
erinnert werden. Es ist besonders wichtig, den
Wert des Lesens in gedruckter Form zu fordern,
das nachweislich leistungsfihiger ist als das Lesen
am Bildschirm. Das Lesen von gedrucktem Mate-
rial ist besser fiir das Verstindnis, die Konzentra-
tion, das Behalten und das vertiefte Lesen.

Dariiber hinaus ist die gedruckte Werbung
wichtig fiir die Gesellschaft, aber in ganz Europa
bedroht. Die Zusammenarbeit zwischen nationa-
len Berufsverbinden und anderen europiischen
Verbinden ist der Schliissel zur Bekimpfung des
Drucks auf Werbepost. Dies ist ein Bereich, in
dem Intergraf eine wichtige Rolle spielt: Wir orga-
nisieren den Austausch von Informationen und
Argumenten zwischen unseren Mitgliedern und
verwalten eine Branchenkoalition auf europdi-
scher Ebene.

Print unterstiitzt den griinen und digitalen
Wandel in Europa und wird auch in Zukunft un-
verzichtbar bleiben, wenn dieser Wandel voran-
schreitet — eine Botschaft, die Intergraf in allen
Aspekten unserer Arbeit weiterhin bekriftigen
wird. o
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Gutenberg Beuys Feindruckerei als
ausgezeichnet

BRANCHENTALK

Die Gutenberg Beuys Feindruckerei GmbH wurde 1998
von Matthias Hake in Hannover gegriindet. Seit dem Jahr
2000 werden im feinsten Offsetdruck (120 AM-Raster)
hochqualitative Produkte gedruckt. Mit liber 60 Mitarbei-
tern produziert der Betrieb seit 2011 in Langenhagen. Am
7.Juli 2022 wurde die Feindruckerei mit der Auszeich-
nung,, OKOPROFIT-Betrieb 2022” vom Oberbiirgermeis-
ter der Stadt Hannover, Herrn Belit Onay, ausgezeichnet.
OKOPROFIT wurde 1991 vom Umweltamt der Stadt Graz
ins Leben gerufen und steht fiir eine erfolgreiche Koope-
ration zwischen lokalen Umweltbehorden und kleinen
und mittleren Unternehmen und wird in Deutschland in
mehr als 100 Kommunen angeboten. Neben der Er-
reichung ehrgeiziger Umweltziele und wirtschaftlicher
Effizienz soll auch die Zusammenarbeit zwischen Behor-
den und Unternehmen verbessert werden. Am Ende der
Projektperiode werden die Betriebe anhand eines 48
Punkte umfassenden Kriterienkataloges iiberpriift. Dass
mit der Teilnahme am iiber ein Jahr laufendem OKOPRO-
FIT-Programm sich 6kologische und 6konomische Ziele
gut miteinander verkniipfen lassen, beweisen die vielen
tollen Ergebnisse, die die Teilnehmer erreicht haben. Hol-
ger Schiirmann sprach mit dem Geschéftsfiihrer Christian

Lieb iiber die Teilnahme am OKOPROFIT-Programm.

Herr Lieb, warum haben Sie am
OKOPROFIT-Programm teilgenommen?
Es gibt verschiedene Zertifizierungspro-
gramme um zu zeigen, wie man 6kolo-
gisch unterwegs ist. Die meisten Pro-
gramme haben aber den Nachteil, dass
sie viel Geld kosten. Wir sind schon lin-
ger okologisch unterwegs, bislang fehlte
uns hierfiir aber der Beweis. OKOPROFIT
ist ein regionaler Anbieter, bei dem das
Preis-Leistungs-Verhiltnis stimmt und
sie haben uns gut dabei unterstiitzt, unse-
re Umweltzahlen zu ermitteln, so dass
wir eine Standortbestimmung fiir uns
vornehmen konnten. Erfreulicherweise

konnten wir feststellen, dass es nicht

Vi BRANCHENTALK

mehr viel gibt, was wir noch optimieren
konnen.

Des Weiteren hat uns auch gefallen, dass
OKOPROFIT ein weites Themenfeld mit
uns bearbeitet hat. So ging es nicht nur
darum, Wasser oder Strom einzusparen,
sondern auch um andere Themen wie
Arbeitsschutz, Abfall, Ressourceneffi-
zienz, Emissionen, Kommunikation,
Umweltrecht und vieles andere. Diese
Themen wurden in acht Workshops und
vier individuellen Beratungsterminen

bearbeitet.

Ein weiterer Aspekt von OKOPROFIT ist
auch der brancheniibergreifende

Austausch mit den anderen Teilnehmern.

Wie haben Sie diesen erlebt?

In den Online-Workshops, die sonst als
Prasenzveranstaltung stattgefunden hit-
ten, war ein Hotel, ein Logistikunterneh-
men, die Arbeiterwohlfahrt, eine berufs-
bildende Schule, eine Versicherung, eine
Sparkasse und ein Verband dabei. Dies
hat den Vorteil, dass man einmal iiber
den Tellerrand hinaus schauen konnte
und so auch von Einsparungen erfihrt,
die fiir Druckereien nicht tiblich sind,
aber in anderen Branchen schon umge-
setzt worden sind. So hat man ein umfas-
senderes Bild iber mégliche Einsparpo-

tenziale erhalten.



Was haben Sie in dem Jahr der Teilnahme
in lhrem Betrieb erreicht?

In dem Jahr der Teilnahme bei OKOPRO-
FIT war es gar nicht so viel, da wir in den
Vorjahren bereits viel angestof3en haben,
so zum Beispiel die Umstellung von Ver-
brennerfahrzeugen auf Elektro- und
Hybrid- Fahrzeuge. Im letzten Jahr haben
wir ein Elektroauto und fiinf Hybridfahr-
zeuge gekauft. Von OKOPROFIT haben wir
noch einzelne Hinweise zur Optimierung
erhalten. Das Wichtigste war fiir uns unse-
re Standortbestimmung und die Riickmel-
dung, dass bereits viel erreicht wurde.

Ein weiterer Impuls den wir durch OKO-
PROFIT erhalten haben ist, dass wir uns
erneut mit dem Thema Photovoltaik
beschiftigen werden. Eine Kosten-Nut-
zen-Rechnung vor fiinf Jahren hatte erge-
ben, dass die Amortisationszeit bei 17 Jah-
ren lag. Die Mitarbeiter von OKOPROFIT
haben uns auf die neuen leistungsfihige-
ren und gegeniiber damals giinstigeren
Techniken hingewiesen. Auch unter
Berticksichtigung der gestiegenen Strom-
preise iiberpriifen wir gerade die Investiti-
on in eine neue Photovoltaikanlage.

Wie passt die OKOPROFIT-Auszeichnung in
lhre Gesamt-Unternehmensstrategie?
Unserer Unternehmensstrategie ist seit
vielen Jahren die gleiche. Wir mochten
moglichst wenig Ressourcen verbrauchen
und moglichst 6kologisch arbeiten. Hinzu
kommt jetzt der steigende Druck von
aufden, sein 0kologisches Handeln durch
Zertifikate nachzuweisen. Zertifikate wie
cradle to cradle oder der Blaue Engel sind
fiir uns noch keine Option. Das bran-
cheniibergreifende OKOPROFIT-Zertifikat
eignet sich aus unserer Sicht hierfiir her-
vorragend. Der nichste Schritt wird jetzt
die Teilnahme am OKOPROFIT-Club sein,
in dem wir uns weiter mit den Teilneh-
mern austauschen werden und so hoffent-
lich auch weitere Impulse erhalten. Mit der
Teilnahme an OKOPROFIT sehen wir uns
auch fiir ein mogliches Oko Audit gut
gertistet.

Welches Fazit konnen Sie ziehen?
Wir kénnen OKOPROFIT nur jedem

empfehlen, der die Moglichkeit hat, an
dem Programm teilzunehmen (wird nicht
iiberall angeboten). Wir wurden von der
Stadt/Region finanziell und durch den
Verband inhaltlich unterstiitzt. In diesem
Zusammenhang mdochte ich mich noch
beim Verband fiir die gute Zuarbeit und
Unterstiitzung bedanken. Selbst wenn man
schon viel gemacht hat, erhilt man eine
Bestitigung, dass man auf dem richtigen
Weg ist. Auch der brancheniibergreifende
Austausch hat uns sehr gut gefallen.

Bei Interesse oder Fragen zum
OKOPROFIT-Programm steht
Christian Lieb fiir Auskiinfte gerne
zur Verfligung. Sie erreichen ihn per
E-Mail an: lieb@feindruckerei.de

Das Interview fiihrte

Holger Schiirmann o
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BILD LINKS

Christian Lieb,
Geschdftsfiihrer der

Gutenberg Beuys Feindruckerei
GmbH mit der Auszeichnung
als OKOPROFIT-Betrieb 2022

BILD UNTEN

Christian Lieb (Mitte) bei der
Auszeichnung durch den
Oberbiirgermeister der Stadt
Hannover, Herr Belit Onay
(links), sowie durch die
Wirtschafts- und Umwelt-
dezernentin der Stadt Hannover,
Frau Anja Ritschel (rechts)

tnberg Beuys

FlsDRUCEENIE®
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BILD OBEN

links: Dr. Bertram Stausberg, Axel
Springer Print Management GmbH;
rechts: Nael El Nahawi, ROCO
Druck GmbH

BILD UNTEN

neues Beiratsmitglied Ralf Biittner

2022

VERBANDSMITGLIEDER TRAFEN SICH IN DER DRUCKER- UND MESSESTADT LEIPZIG

Durch die Tagesordnungspunkte der Mit-
gliederversammlung NordOst fithrten der
Vorsitzende Andreas Jorfd sowie der stell-
vertretende Geschiftsfithrer Martin
Maischak. Der Geschiftsfithrer Philipp
von Trotha konnte aufgrund einer
Covid-19-Infektion leider nicht teilneh-
men. Erliutert wurden die Mafdnahmen
zur Re-Strukturierung des VDMNO. Der
jlingste Stellenabbau soll u.a. mit einer
intensivierten Zusammenarbeit unter den
Landesverbinden aufgefangen werden.
Die enge Zusammenarbeit unter den Lan-
desverbinden soll sich ab 2023 auch in
einem gemeinsamen Markenauftritt zei-
gen. Die Jahresversammlung des vdmno
wurde mit der Entlastung des Vorstands,
Beirats und der Geschiftsfiihrung abge-
schlossen. In diesem Jahr fanden keine
reguliren Wabhlen fiir Vorstand und Bei-
rat statt. Fiir den Beirat wurde allerdings
Ralf Biittner von der Sattler Media Group
in Hornburg fiir die Amtszeit 2022-2023
nachnominiert — und einstimmig gewihlt.
Wir bedanken uns sehr herzlich fiir das

ehrenamtliche Engagement und gratulie-
ren Ralf Biittner zur Bestitigung im Amt!

Im Anschluss an die Jahresversammlung
folgten fast alle Teilnehmenden dem Pro-
gramm des Deutschen Druck- und
Medientages, in den die Mitgliedervers-
ammlung eingegliedert war. Das Unter-
nehmerforum und der Abend der Deut-
schen Druck- und Medienindustrie iiber
den Dichern Leipzigs boten die Gelegen-
heit zum Austausch. Leipzig, wir kommen
wieder, Gott griif3' die Kunst! =]

Save the date!

Gemeinsam mit den Verbinden Mit-
teldeutschland und Nord-West wird
der vdmno 2023 ein kommunikatives
Branchentreffen konzipieren, in wel-
ches die jeweiligen Mitgliederversam-
mlungen integriert werden. Notieren
Sie sich als Termin und Ort bereits
den 1. — 3. Juni 2023 in Bremen!



VDMNO
Azubi-Kurse und Kurzmeldungen

NEUES PROGRAMM DER UBERBETRIEBLICHEN AUSBILDUNG

Das komplette Kursangebot flir 2022/2023 inkl. aller
Prifungsvorbereitungskurse finden Sie in unserer
neuen Kurstbersicht unter vdmno.de/leistungen/ueay.

MEDIENGESTALTER
1. LEHRJAHR

10.10.-14.10.2022 KW41
24.10.-28.10.2022 KW43
05.12.-09.12.2022 KW49
006.02.-10.02.2023 KW06

3. LEHRJAHR

14.11.-18.11.2022 KW46
28.11.-02.12.2022 KW48

X UBERBETRIEBLICHE AUSBILDUNG

Adobe Creative Suite I — hybrid
Bildbearbeitung I — hybrid
Medienproduktion I — online
Gestaltung I - online

Adobe Creative Suite III — online
Gestaltung ITI — online

2. LEHRJAHR

05.09.-09.09.2022 KW36
10.10.-14.10.2022 KW41
07.11.-11.11.2022 KW45
28.11.-02.12.2022 KW48

Gestaltung IT — online
Medienproduktion IT — online
Bildbearbeitung II — online
Adobe Creative Suite II — online

Uberbetriebliche Ausbildung
Druck & Medien NordOst:
Kurse 2022 /2023



01. WILLKOMMEN, TAKAPRINT GMBH!

Mit Wirkung zum 1. Juli 2022 begriifien wir

Willkommen im

neues Mitgliedsunternehmen im Verband 1 Verband Druck & Medien
Druck und Medien NordOst. Das Team um NordOst e.V.

die Takaprint GmbH aus Hannover als

Takaprint ist in Deutschland und Kamerun
verwurzelt. Ziel ist es, eine Digitaldruckerei
in Kamerun und einen Onlineshop in Deut-
schland aufzubauen. Das Motto von Senay
Sarikas und ihrem Team lautet: ,Erfolgrei-
che Emigranten geben zuriick®. Ein span-
nendes ,Entwicklungsprojekt®, von dem wir

sicher noch horen werden.

02. SAVE THE DATE - 23. SEP 2022:
EROFFNUNGSEVENT BERLIN

Anlisslich unseres Umzugs vom ,,Haus der
Wirtschaft“ in das ,Haus der Presse“ im
legendiren Zeitungsviertel — zwischen
Axel Springer und taz — laden wir Sie am
23. September 2022 um 14.00 Uhr sehr
herzlich zum Networking mit uns ein.
Freuen Sie sich auf zwei Vortrige zu den
Themen ,Von Print zu Online - Wie hat
sich das Nutzerverhalten geindert?“ und
,Online und Print: Ab wann sind die Gren-
zen liberschritten?” von Clarissa
Moughrabi, Leiterin Marktforschung bei
der AXEL SPRINGER SE, und Roman
Portack, Geschiftsfithrer des DEUTSCHEN
PRESSERATS E.V. Sie sind herzlich will-
kommen, die Teilnahme ist kostenlos! Info
und Registrierung unter
www.vdmno.de/veranstaltungen.

03. BILANZKENNZAHLENVERGLEICH:
JETZT MITMACHEN UND VON
VERGLEICHSWERTEN PROFITIEREN

Der Jahresabschluss ist ein aussagekriftiges
Dokument, aus dem viele Informationen
zum Unternehmen hervorgehen — spiegelt
er doch das Geschehen eines ganzen Jahres
wider. Lassen Sie uns die Daten Threr Bilanz

und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir

uimv

Sie analysieren. Wir bereiten Ihre Bilanz-
zahlen so auf, dass Sie am bundesweit
durchgefiihrten Bilanzkennzahlenvergleich
teilnehmen konnen. Als Benefit erhalten Sie
eine objektive Standortbestimmung und
Stirken-/ Schwichenanalyse Thres Unter-
nehmens im Vergleich zum Wettbewerb.
Der Service ist fiir Mitgliedsunternehmen
kostenlos. Holger Schiirmann aus unserem
Team beantwortet gerne IThre Fragen:
schuermann@vdmno.de; T 0511 3380636.

04. NEUORDNUNG
VERBANDSKOMMUNIKATION

Mit zwei halbtigigen Workshops im Juli
2022 hat der VDMNO die Grundlage fiir
eine Neuausrichtung der Verbandskommu-
nikation gelegt. Unter der Leitung des
Digitalpioniers und Publishingprofis Hae-
me Ulrich (morntag.com) nahmen aufier
dem kompletten VDMNO-Team auch
ehrenamtlich titige Mitglieder teil.
Zunichst wurden die Bediirfnisse der
unterschiedlichen Stakeholder erarbeitet

— allen voran die Interessen der Mitglieder.
Eine auf einem digitalen Whiteboard
erstellte ,Story Map“ diente als Grundlage
zur Identifizierung mehrerer MVP's (Mini-
mal Viable Product) — die dringlichsten
Handlungsfelder. In den kommenden
Monaten wird der VDMNO die gemeinsam
erarbeiteten Aufgaben umsetzen und viele
Anderungen an der AuRenkommunikation

vornehmen.
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= NEUTRALE QUALITATSSIEGEL FSC/PEFC: BERATUNG VOR

—

) MASCHINENABNAHME DIGITALDRUCK DER ZERTIFIZIERUNG

% Die Druckmaschine ist die teuerste In- Als professioneller Digitaldruckdienstleis- Die Zertifizierungssysteme FSC und

qi)) vestition im Unternehmen. Kommt es ter missen Sie erkennbaren Mehrwert PEFC zur nachhaltigen Waldbewirt-

é zu Produktionsverzégerungen, kann es bieten, mit gutem Kundenservice punk- schaftung gewinnen immer starker an
zum Verlust des Kunden oder gar zum ten und Uberzeugende Qualitat abliefern. Bedeutung. Kunden von Druckereien

Imageverlust der Druckerei fiihren. Mit dem QualitatsSiegel Digitaldruck be- machen ihre Auftragserteilung davon

Eine unabhéangige Prifung inkl. mess- weisen Sie ein hohes Qualitatsbewusst- abhangig. Lassen Sie sich von uns die
technischem Nachweis einer einwand- sein im Digitaldruck und die Fahigkeit, Handbuicher erstellen und auf das

freien Druckqualitat schafft Sicherheit. lhre Maschinen optimal einzusetzen. Zertifizierungsaudit vorbereiten.

pX Mno. d e Ansprechpartner

rt@pxmno.de

PRINT 63 MEDIA

CONSULT
NORD-0ST GMBH

IMPRESSUM HERAUSGEBER ANZEIGEN
Verband Druck & Medien NordOst e.V. Ronny Willfahrt
Geschéftsstelle Hannover
Bodekerstra3e 10 - 30161 Hannover KONZEPT & LAYOUT
T0511338060-F0511 3380620 Florian Sell, bitflare GmbH

nutzen@vdmno.de - www.vdmno.de
REDAKTIONSTEAM
GESCHAFTSFUHRUNG Petra Bosse, Udo Eickelpasch, Astrid Habermann,
Philipp von Trotha (V.i.S.d.P) Martin Maischak, Inge Oberheide, Holger Schiirmann,
Volker Sielaff, Philipp von Trotha, Ronny Willfahrt

X1 BERATUNGSLEISTUNGEN



NUTZEN
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» Hinweisgeberschutz: Unter-
nehmen sollten jetzt handeln!

Seit Dezember 2019 gilt die EU-Whistleblower-Richtlinie mit dem Ziel,
einen europaweit einheitlichen Schutzstandard fiir Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu schaffen, welche VerstoBe, gleich welcher Art und
Schwere, in Unternehmen aufdecken. Deutschland setzt die Richtlinie
fiir alle Unternehmen bindend mit dem Hinweisgeberschutzgesetz noch
im Herbst 2022 um. Durch die Umsetzung besteht fiir viele Unternehmen
konkreter Handlungsbedarf.

Unternehmen mit mehr als 250 Beschéftigten sind indirekt bereits
seit dem 17. Dezember 2021 zur Einrichtung von Meldestellen verpflich-
tet. Bei einer Unternehmensgréfe von 50 bis 249 Mitarbeitenden wird
die Einrichtung einer eigenen Meldestelle empfohlen, spédtestens jedoch
ab dem 17. Dezember 2023 ist die Einrichtung auch fiir diese Unterneh-
men verpflichtend. Fiir Betriebe mit weniger als 50 Mitarbeitenden gibt
es keine Verpflichtung zur Einrichtung einer
Meldestelle, jedoch ist die Einrichtung einer
Meldestelle immer sinnvoll.

In Kooperation mit dem Verband Druck und EBER
Medien Bayern stellt der spezialisierte Dienst- P
leister Hinweisgeberexperte ein umfassendes 3

Komplett-Paket mit ganz konkreter Unterstut-
zung fiir die Unternehmen der Druck- und
Medienindustrie zur Verfiigung.

Weitere Infos und der Flyer zum Download
vdmb.de/hinweisgeberschutz

> Cyberattacke - und was
wir daraus lernen sollten!

Cyberkriminalitét ist eine der gré8ten Bedrohungen fiir die Wirtschaft.
Auch Druckereien sind schon wiederholt Opfer von Cyberattacken kri-
mineller Organisationen geworden. Wie aber kann man sein Unterneh-
men davor schiitzen, Cyberattacken erfolgreich abzuwehren und Daten-
pannen zu verhindern? Die Onlineveranstaltung ,,Cyberattacke — und
was wir daraus lernen sollten!* am 19.9.2022 gibt dazu exklusiv fur
Druckunternehmen aus unterschiedlichen Perspektiven niitzliche Ant-
worten. Fachleute des Landeskriminalamtes, betroffene Unternehmer,
versierte Juristen, Cybercrime-Experten sowie Versicherungsspezialisten
liefern wertvolle praxisnahe Informationen. Nutzen Sie dieses kompakte
Onlineformat, Ihr Unternehmen sicherer zu machen.

Weitere Infos und Anmeldung unter
print-academy.de/infokompakt-cyber-security

03/2022/1 23
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XING stellt Gruppen
zum 11.01.2023 ein

Das Business-Netzwerk

XING hat angekiindigt,

seine Gruppen zum )

11. Januar 2023 einzu- X I N G

stellen. Der Betreiber,

die New Work SE, be-

griindet den Schritt damit, seine Mitglieder vorrangig
bei der beruflichen Orientierung unterstiitzen zu
wollen. Die Gruppen seien nicht mehr der Ort, an dem
die meisten Diskussionen auf XING stattfinden. Auch
der XING Eventmarkt wird gestrichen.

Bereits existierende Gruppen werden zum Stichtag
geldscht. Gruppen-Beitrdge und -Kommentare kénnen
bis zum 10. Januar 2023 Uiber die personliche Datenaus-
kunft gesichert werden. Bereits zum 18. August 2022
hat XING die Méglichkeit zum Erstellen neuer Gruppen
deaktiviert. Der Betreiber empfiehlt, den Kontakt mit
Gruppenmitgliedern zukiinftig tiber Kontaktanfragen
und Direktnachrichten fortzusetzen. Gruppen-Events
werden bereits ab dem 31. Dezember 2022 gel6scht und
sind dann nicht mehr auf XING verfiigbar. XING hat
hédufig gestellte Fragen zur Abschaltung der Gruppen
online gestellt. Gruppenmoderatoren wird empfohlen,
rechtzeitig zu handeln.

<

» Inspirierende Speaker,

Austausch und
Expertentipps

Am 8. November 2022 bietet der Vertriebskongress Digital
einen Uberblick {iber aktuelle Vertriebsthemen, liefert
Antworten und erdffnet Moglichkeiten zum Austausch
und zur Vernetzung. Beim Kongress geben Top-Speaker
und Vertriebsverantwortliche aus der Druck- und Medien-
branche Impulse fiir mehr Erfolg im Vertrieb und be-
trachten zentrale Herausforderungen aus unterschied-
lichen Perspektiven. Dank insgesamt sechs parallel
stattfindenden Diskussionsforen (,Sessions“) haben die
Teilnehmer die Moglichkeit, Themen individuell auszu-
wahlen und zu diskutieren. Die virtuelle Event-Plattform
sorgt dafr, dass sich die Kongressteilnehmer in verschie-
denen Raumen aufhalten, ihre Fragen an die Experten
stellen, sich mit anderen Besuchern vernetzen sowie die
virtuellen Messestande besuchen konnen.

P
VERTRIEBSHONGRESS

#vertriebshongress

Programm, Anmeldung & Informationen
vdmnw.de (Veranstaltungen)

FRAGEN?

NUTZEN@BVDM-ONLINE.DE
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UNSER _
QUALITATSVERSPRECHEN

1. Wir bieten LIVE-Online-Weiterbildung mit branchen-
erfahrenen Top-Trainern. Seminare aus der Konserve
gibt es bei uns nicht.

VERSPROCHEN!

2. Alles im Rahmen einer Flatrate: Einmal gebucht, kdnnen
ALLE Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus Ihrem Unter-
nehmen ALLE Seminare der Print Academy besuchen.

VERSPROCHEN!

3. Fiir jedes Unternehmen finanzierbar -
Sie werden iiberrascht sein.

VERSPROCHEN!

[m] 5% ]
g -‘
=¥ Print B
www.print-academy.de Academy
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Plastik kann mit
Sicherheit mehr

Die Vogt Spezialdruck GmbH im nordhessischen Hessisch Lichtenau ist bekannt
als Spezialistin fiir den Druck auf nicht saugenden Bedruckstoffen. Eines ihrer
acht Geschaftsfelder befasst sich dabei gezielt mit dem Thema Sicherheit.

ailingkarten aus Papier kennt jeder. Und

nicht selten landen sie schnell im Altpapier.

Vor dem Hintergrund dieser Erfahrung hat

man bei Vogt einfach den Bedruckstoff
geandert. ,Wir haben mit normalen Mailingkarten,
beispielsweise fiir Mailingaktionen von Versicherun-
gen, angefangen. Plastikkarten generieren jedoch
ein wesentlich grofieres Interesse als einfache Papier-
mailings®, erklart Holger Vogt, Geschéftsfiihrer in der
4. Generation. Doch das ist noch nicht das Ende der
Geschichte, denn Plastikkarten kénnen noch viel mehr.
Inzwischen produziert man seit 22 Jahren in der Toch-
terfirma ,,Card Factory“ unter anderem Zutrittskarten
fir Gebdude oder Hotelzimmer, Karten fiir den 6ffent-
lichen Nahverkehr sowie Karten, die im Rahmen von
Echtheitszertifikaten von Uhren oder teurem Schmuck
zum Einsatz kommen.

Als Sicherheitsmerkmale kénnen von der Card Fac-
tory selbst bespurte Magnetstreifen, RFID-Antennen
und Hologramme zum Einsatz kommen. Eingebettete
Chips erhalten eine Verschliisselung. Eine andere, nicht
elektronische Technik ist beispielsweise der Einsatz von
fluoreszierenden Farben, die bei der Beleuchtung mit
Schwarzlicht deutlich hervortreten und so als ,,Wasser-
zeichen” fungieren.

| L
Holger Vogt, Vogt Spezialdruck GmbH
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Bitte Abstand halten

Eine andere Art von Sicherheit trat wahrend der Corona-
pandemie verstdrkt in den Fokus. FuBboden- und
Fensteraufkleber mit der Bitte um die Einhaltung von
Abstdnden oder mit dem Aufruf zum Liiften kamen nun
in vielen Bereichen des Einzelhandels oder in 6ffentli-
chen Gebduden zum Einsatz. Das Unternehmen hatte
solche Produkte zuvor bereits fiir Schalter- und Geld-
automatenbereiche von Banken produziert.

Einen neuen Anwendungsbereich haben auch Pro-
dukte dhnlich der aus Hotels bekannten Tirhdnger mit
dem Hinweis ,,Bitte nicht storen!“ erhalten. In vielen
Stédten gehoren E-Scooter inzwischen zum Straenbild.
Um die sichere Anwendung dieser elektrischen Trans-
portmittel zu gewdhrleisten, gibt es Kampagnen von
Stéddten und Kommunen, die mithilfe von an den
E-Scootern befestigen Héangeschildern auf sicherheits-
relevante Themen hinweisen. Dazu gehoren beispiels-
weise das sichere Abstellen der Fahrzeuge oder der
Hinweis auf die Helmpflicht.

Herausforderung Produktsicherheit

Vogt Spezialdruck produziert auch viele Spielzeugteile
und Werbemittel, die von Kindern genutzt werden.
Dafiir gibt es gesetzliche Vorgaben und eine Kenn-
zeichnungspilicht oder eine Produktpriifung mit Zerti-
fizierung. Ahnliches gilt auch fiir Etiketten und
Verpackungen von Lebensmitteln wie Eis oder Mayon-
naise, bei denen gewdhrleistet sein muss, dass vor-
gegebene Migrationswerte fiir Druckchemikalien ein-
gehalten werden. ,,Wir organisieren die notwendigen
Untersuchungen und haben Verfahren entwickelt, wie
wir solche Produkte erzeugen, damit die Sicherheit fiir
den jeweiligen Einsatzbereich gegeben ist®, betont
Holger Vogt. ,,Wir arbeiten mit mehreren Labors zusam-
men, die sich um unterschiedliche Bereiche kimmern.
Eines ist Spezialist fiir Spielzeug, ein anderes fiir
Lebensmittel und ein drittes fiir Produktsicherheit im
Allgemeinen.



P S T T .

Aus nichtsaugenden Bedruckstoffen lassen sich die praktischsten
Produkte machen - von der Kreditkarte bis zu den Abstands-FuBabdricken.

Auf Nummer sicher

Schon im Vorfeld einer Produktion priift die Firma Vogt
mithilfe eines Rechtsbeistands, welche gesetzlichen
Regelungen eingehalten werden mussen. Produktfrei-
gaben dauern daher oft auch mal drei bis vier Wochen.
Nach einer Auftragserteilung wird zunéchst ein Muster
aus Originalmaterial mit Originalfarbe gefertigt, das
dann an ein Institut zur Priifung geht. Erst, wenn die
Einhaltung aller Referenzwerte bestatigt wurde, kann
mit der Produktion begonnen werden.

Fiir die Zukunft beschéftigt sich Holger Vogt mit dem
Thema Nachhaltigkeit. Die vom Unternehmen bedruck-
ten Kunststoffe haben ihre Berechtigung, da sie lang-
lebiger und robuster sind als entsprechende Produkte
aus Papier. Somit sind sie auch nachhaltig. Zusatzlich
konnen Recyclingkunststoffe verwendet werden, die
sowohl aus Rezyklaten bestehen als auch spater wieder

recycelt werden kénnen. ,,Wir nehmen auch neue Ma-
terialien wie Graskarton in unsere Produktion auf,
wenn sie sich fiir unsere Druckanlagen eignen. Aufler-
dem beschéftigen wir uns mit Digitaldruckverfahren,
die energieeffizient und umweltfreundlich arbeiten®
betont der Geschéftsfiihrer. ,Wir werden neben unserer
Kernkompetenz auch weitere Geschéftsbereiche suchen
und aufbauen.” Was die Firma Vogt Spezialdruck in der
Zukunft moglicherweise noch alles produzieren wird,
kann an dieser Stelle selbstverstdndlich nicht verraten
werden. o

03/202211 27
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Branchentreff auf
der FESPA

Die FESPA Global Print Expo 2022 brachte vom 31. Mai bis zum 3. Juni 2022 die
Spezialdruck-Community in Berlin zusammen und prasentierte neue Produkte,
Geschéftsfelder, technische Losungen und Materialien, mit denen die Druck-
industrie auch in Zukunft erfolgreich sein wird. Die Verbande Druck und
Medien waren mit einem Print-Academy-Messestand vor Ort und tauschten
sich mit Unternehmerinnen und Unternehmern , live und in Farbe™ aus.

",, i

-'n_] Mli!llllll m

Vor dem Networking und DIE VERgiyge
den Gesprachen am Stand DRUCK unp WEpEy
steht erst mal der Aufbau.
Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Verbande
packen gemeinsam an.

M Smininy

e Pt

Der Aufbau hat sich gelohnt -
der Print-Academy-Stand strahlt

Fat alfle Misassyr

Hikere Wbt _ THR L . in leuchtenden Farben und Ladt
= i o dazu ein, ins Gespréach zu kom-
ik S et s L men und sich zu informieren.
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"
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FESPA

Der Termin fur die

nachste Fespa Global
Print Expo in Europa

steht bereits fest: 2 02 3

Sie findet wieder in

Deutschland statt -

vom 23. bis zum 26.

Mai 2023 in Minchen.
Wir sind dabeil

23-26 May 2023

Und wie thematisieren wir die
FESPA in der nachsten Ausgabe des
Magazins NUTZEN? Zwischendurch
gab's auch eine Mini-Redaktions-
sitzung am Stand. ;-)

Bei Europas fuhrender
Fachmesse fur Spezial-
druck, Beschilderung
und visuelle Kommuni-
kation konnten die
Besucher in acht Hallen
neue Technologien und
Verbrauchsmaterialien
entdecken, technische
Losungen kennenlernen
und Kollegen und Ge-
schaftspartner treffen.

Gut besuchter Branchentreff! Mit 375 ausstel-
lenden Unternehmen zog die Veranstaltung
ein internationales Publikum aus 126 Landern
an. Deutschland, Italien, Polen, Niederlande
und GroBbritannien lieferten die grofiten
Besucherdelegationen.

03/202211 29
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Aufgabe des 31. Gestaltungswettbewerbes der Druck- und Medienverbande
war es, eine Business-Geburtstagskarte zu gestalten. 94 Bewerbungen lagen
vor, gewonnen hat die Auszubildende Lili Lubkowitz von der BRAND FACTORY

GmbH in Offenbach am Main.

eburtstage von Geschéftspartnern, Kunden,

Mitarbeitern oder Kollegen sind immer wie-

der eine Herausforderung. Wie personlich

mochte man werden, wie gelingt es den
richtigen Ton zu treffen, soll die Karte tiberraschen,
schmeicheln, gute Laune stiften oder hochachtungsvoll
Ehre erweisen? Dieser Thematik haben sich die Auszu-
bildenden fiir den 31. Gestaltungswettbewerb gestellt,
insgesamt wurden 94 Arbeiten eingereicht. Die Ausfiih-
rungen reichten von einfach gescribbelten Karten bis
hin zu komplett durchgestalteten Sets. Entsprechend
schwer war die Bewertung.

Die Jury — zehn Personen aus den Bereichen Druck,
Werbung und Gestaltung - hat es sich nicht leicht ge-
macht. Die Meinungen und Einschédtzungen gingen
gelegentlich auseinander, aber nach mehrstiindiger
Arbeit standen die Ergebnisse fest.

Fur die Bewertung der Einreichungen
galten diese Kriterien:

» Sind bei der Umsetzung der Arbeit gute
gestalterische Fahigkeiten zu erkennen?

» Ist die Gestaltung originell oder steckt
eine gute und neue Idee dahinter?

» Ist die Gestaltung fiir das Thema des
Wettbewerbs passend?

30 // 03/2022
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Die Jury

» Romeo Bay, Butter GmbH,
Kreativdirektor

» Sina Briickmann, ressourcenmangel
GmbH, Creative Director, Team-
leitung Kreation/Publikation, Aus-
bilderin fur Mediengestaltung

» Markus Kaufmann, Ernst Kaufmann
GmbH & Co. KG, Druckhaus,
Geschaftsfuhrender Gesellschafter

» Bettina Knape, Bundesverband
Druck und Medien eV., Pressespre-
cherin/Leiterin Offentlichkeitsarbeit

» Prof. Dr. Franziska Loh, Professorin
fur Gestaltung

» Karsten Miihlhaus, muehlhaus-
moers corporate communications
GmbH, Gesellschafter

» Peter Nagel, Meyle+Miller GmbH
& Co. KG, Creative Director

» Simone Nierhaus, Flyeralarm
GmbH, Chief Marketing Officer

» Mark Schmidt, WIRTZ Druck GmbH
& Co. KG, Geschaftsfihrer

» Florian Sell, bit.flare GmbH,
Geschaftsfuhrer und Inhaber

N
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VIELEM

g- 1. Platz: Lili Lubkowitz

A

1. Platz: Der erste Platz ging an Lili Lubkowitz, im zwei-
ten Ausbildungsjahr bei der BRAND FACTORY GmbH in
Offenbach am Main. Damit erhalt sie ein Preisgeld in
Hohe von 750 Euro.

Die Jury lobte ihre Idee, eine Gluckwunschkarte zu
einem Erlebnis zu machen. Die Karte ist hochwertig und
zollt dem .Geburtstagskind™ hdchsten Respekt. Das sehr
gut durchdachte, flexible Konzept, eine schéne, frische
Gestaltung und die inhaltlich und grafisch ausgezeich-
nete Umsetzung haben zur hdchsten Punktzahl gefihrt.

:

el <
=<>g)ae=sg =

2. Platz: Den zweiten Platz hat Julian Kriiger, im ersten
Ausbildungsjahr bei der CMF Advertising GmbH in
Morfelden-Walldorf, errungen - er darf sich Gber

500 Euro freuen.

Julian hat Objekte, die er mit dem Thema Geburtstag
assoziiert, in einer selbst gebauten Kreation verbun-

den. Dabei hat er sich auf wenige Objekte beschrankt.
Einfache, proportional aufeinander abgestimmte For-

men und kontrastreiche Farben geben der Gestaltung
eine moderne, plakatartige kinstlerische Anmutung. 2. Platz: Julian Krtiger

AP et e Dt ting, v (S8 o) CarturuPesy
e g Forer by s pgeaSe T

~
g
o

« 3.Platz: Den dritten Platz - dotiert mit einem Preis-

) ; geld von 250 Euro - hat sich Sascha Mertes verdient,

A" - ' Azubi im ersten Ausbildungsjahr bei der VENNEKEL +

i g W PARTNER GmbH aus Kempen.

i Auch Saschas Entwurf sticht aus der Menge der Einrei-
chungen hervor. Er zeichnet sich durch eine originelle,
mutige Gestaltung aus. Die Wildheit der Linien und der
Schrift ziehen Aufmerksamkeit auf sich, sind sympa-
thisch und stehen dafur, dass ein Geburtstag kein lang-
weiliger, sondern - im Gegenteil - ein bewegender Tag
sein sollte. »

03/2022// 31
3. Platz: Sascha Mertes
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Auf den weiteren Platzen:

4. Platz: Elisa Maglio,
2. Ausbildungsjahr, Tanner AG in Lindau

5. Platz: Zoé Hils,
1. Ausbildungsjahr, BREUER+NOHR
GmbH & Co. KG in Landau/Pfalz

6. Platz: Maya Schwarzer,

2. Ausbildungsjahr, Fraunhofer-Institut
fur Intelligente Analyse- und Informati-
onssysteme IAIS in Sankt Augustin

7. Platz: Sarah Goétz,
1. Ausbildungsjahr, indexdigital
in Wiesbaden

8. Platz: Wolfgang Neff,
2. Ausbildungsjahr, Niedermayr
Kommunikation in Regensburg

Die Platze vier bis zehn werden mit je einem Jahres-

9. Platz: Marie Peter, abonnement der Zeitschrift PAGE honoriert. Die Ent-

2. Ausbildungsjahr, AD&VISION GmbH wiirfe aller Preistrdgerinnen und Preistrager finden

in Dreieich sich auf ww.vdmno.de/gestaltungswettbewerb-der-
druck-und-medienverbaendel/.

10. Platz: Anne-Marie Wirth, Thema und Termine fir die Ausschreibung des

2. Ausbildungsjahr, Klapproth+Koch Gestaltungswettbewerbes 2023 werden im Herbst 2022

GmbH in Weimar veroffentlicht. a
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Arbeitssicherheit
iIm Unternehmen

Das Arbeitsschutzgesetz ist die gesetzliche Grundlage fiir den

betrieblichen Arbeitsschutz. Durch dieses Gesetz sind Arbeitge-
ber dazu verpflichtet, Gesundheitsgefahrdungen am Arbeitsplatz
zu erkennen und zu beurteilen und geeignete MaBnahmen zum
Schutz ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu ergreifen. W.
dabei zu beachten ist, erkléren Marko Graumann (MG) und Stefan

Brunken (SB), Fachkrafte fur Arbeitssicherheit.

Marko Graumann

Welche Unternehmerpflichten gibt es im Arbeitsschutz?
MG: Es gehort zu den Grundpflichten eines Arbeitgebers,
die Gesundheit seiner Beschéftigten zu schiitzen und
Sicherheit zu gewdahrleisten. Er muss also praventiv tétig
sein. Arbeitsschutz ist jedoch mehr als reine Gefahren-
abwehr oder die Beseitigung von Risiken. Durch eine
sichere Arbeitsumgebung werden Ausfélle von Menschen
und Maschinen reduziert — dadurch werden auch
betriebswirtschaftliche EinbuBen verhindert.

Muss eine Gefahrdungsbeurteilung durchgefiihrt
werden?

MG: Eine Gefahrdungsbeurteilung ist das wichtigste
Instrument, um fiir Arbeitsschutz und Sicherheit zu sor-
gen. Seit dem Aufkommen der Coronapandemie ist das
Thema fir die allermeisten Unternehmen sehr prasent
geworden: Sie haben eine Gefdhrdungsbeurteilung zum
Schutz ihres Personals und der Besucher vor Corona
durchgefiihrt, um Ansteckungen bestmdoglich zu vermei-
den. Aber Gefdhrdungsbeurteilungen miissen fiir unter-
schiedliche Themen vorliegen. Sie miissen beispielsweise
Gefédhrdungen durch Maschinen oder Gefahrstoffe im
Blick haben oder psychische Belastungen erkennen und
entsprechende Schutzmafinahmen benennen. Die Fach-
kréfte fiir Arbeitssicherheit der Verbdnde helfen bei der
Umsetzung im Unternehmen.

NUTZEN
IM GESPRACH

Stefan Brunken

Was sind Arbeitsschutzunterweisungen?

SB: Es gibt drei verschiedene Arten von Unterweisungen.
Neben der Erstunterweisung fiir neue Mitarbeiter miis-
sen auch Arbeitnehmer, die schon langer im Unterneh-
men arbeiten, wiederkehrend und individuell je nach
Tatigkeitsfeld tiber Arbeitsabldufe, Gefadhrdungen und
SchutzmaBnahmen sowie Sicherheitskennzeichnungen
informiert werden. Zusétzlich gibt es noch anlassbezo-
gene Unterweisungen, zum Beispiel nach Unféllen oder
beim Einsatz von neuen Maschinen. Wer sein Team zu
einem sicherheitsgerechten Verhalten motiviert, profi-
tiert langfristig von geringeren Ausfallzeiten und einem
storungsireien Betriebsablauf.

Was ist im Umgang mit Gefahrstoffen zu beachten?
SB: Die Gefahrstoffunterweisung vermittelt Kenntnisse
uber alle Gefdhrdungen und die entsprechenden
SchutzmafBnahmen. Basis dafiir ist eine schriftliche Aus-
fihrung, dann ist diese Unterweisung einmal jdhrlich
miindlich durchzufiihren. Pflichtbestandteil ist auch
eine entsprechende Dokumentation. Was noch im Zu-
sammenhang mit Gefahrstoffen zu beachten ist, ist am
besten individuell und auf das jeweilige Unternehmen
bezogen mit einer Fachkraft fiir Arbeitssicherheit
durchzusprechen. a
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Keine neue Burokratie
fur unsere Branche

Der bvdm kritisiert den Referentenentwurf zur Anderung der 31. Verordnung
zur Durchfiihrung des Bundes-Immissionsschutzgesetzes (31. BlImSchV). Die
Bestrebungen, strengere Grenzwerte und umfassendere Mess- und Nachweis-
pflichten einzufiihren, als die europaischen Schlussfolgerungen aus den BVT-
Merkblattern vorgeben, hélt der bvdm fiir iiberzogen. In seiner Stellungnahme
fordert er eine Eins-zu-eins-Umsetzung europaischer Vorgaben.

as Bundesministerium fiir Umwelt, Natur-

schutz, nukleare Sicherheit und Verbraucher-

schutz (BMUV) hat am 25. Mai 2022 einen An-

derungsentwurf der 31. BImSchV vorgelegt,
den der bvdm in seiner Stellungnahme kritisiert. Mit
der Verordnung werden die im Jahr 2020 veroffent-
lichten Schlussfolgerungen zu den besten verfiigbaren
Techniken (BVT) gema8 der Richtlinie 2010/75/EU in Be-
zug auf die Behandlung von Oberfldchen unter Verwen-
dung von organischen Lésungsmitteln in nationales
Recht umgesetzt. Die 31. BImSchV wird fiir immissions-
schutzrechtliche Genehmigungen von Anlagen, aber
auch bei Anderungsgenehmigungen herangezogen.
Die 31. BImSchV gilt fiir Anlagen, in denen unter Ver-
wendung organischer Losemittel Tatigkeiten mit gewis-
sen Schwellenwerten ausgefiihrt werden. Das sind in
unserer Branche tiblicherweise Illustrationstiefdruck-,
Heatset-Rollenoffset- oder Flexo- bzw. Verpackungstief-
druckbetriebe mit einem Verbrauch von tiber 15 Tonnen
Losemitteln im Jahr.

34 // 03/2022

0
g
H,c”  NCH,
H H
H—(l:—c—O—H
H H

Aus Sicht des bvdm sind die auf europdischer Ebene
angelegten emissionsschutzrechtlichen Regelungen,
deren Ziel es ist, ein einheitliches und hohes Umwelt-
schutzniveau sowie gleiche Wettbewerbsbedingungen
in Europa zu gewdhrleisten, ausreichend. National
sollten keine dartiber hinausgehenden Forderungen
angestrebt werden, da sonst die wirtschaftliche Wett-
bewerbssituation konterkariert wird. Vielmehr fordert
der bvdm eine Eins-zu-eins-Umsetzung der europadi-
schen Vorgaben.

Zudem untergrabt der Entwurf mit seinen neuen
Anforderungen und Verschdrfungen gegentiber der
bestehenden Lage die erkldrten Ziele der Bundesregie-
rung zum Burokratieabbau. Es kann nicht Ziel sein,
eine Gefadhrdung des weiteren Betriebes als auch der
Genehmigungsfahigkeit von neuen und bestehenden
Anlagen in Deutschland anzustreben. Durch die im
Arbeitsentwurf geplanten biirokratischen Vorgaben,
insbesondere die neuen Vorgaben an Losemittelbilan-
zen betreffend, sieht der bvdm erhebliche Kosten auf
die Unternehmen zukommen und damit deren Wirt-
schaftlichkeit gefdhrdet, ohne damit einen Vorteil fiir
die Umwelt zu generieren. n]



Lektion fur

Greenwasher OB

Die OBI-Baumarkte haben mit groBem Getdse ihre gedruckten
Prospekte aufgegeben. Die Umstellung auf Online-Kommunikation
begriindete der Konzern mit ,,der Umwelt zuliebe”. Dieses Argument
ist scheinheilig, denn Online-Kommunikation ist nicht nachhaltiger
als Print. Im Rahmen seiner Initiative Green Printing statt Greenwash-
ing hat der bvdm das Unternehmen zu Ehrlichkeit aufgerufen. Denn
tatsachlich geht es dem Konzern ums Geld und nicht ums Klima.

Bl hat zum 1.7.2022 seine Prospektwerbung
aufgegeben. Angekiindigt wurde dieser
Schritt mit einer breit angelegten Kampagne
und dem Argument, ,weil der Biber die Bau-
me zum Nagen braucht®. Flankiert wurde der Ausstieg
weiterhin mit Pressearbeit, u. a. einem ausfiihrlichen
Interview mit Verantwortlichen der OBI Group. So war
am 27. Juni in dem Magazin Baumarkt Manager die
Rede von ,,Ein verantwortungsvoller und nachhaltiger
Schritt im Sinne der Umwelt* und Print ist ,,kein Kanal
der Zukunft“. Noch am selben Tag ging ein Schreiben
des bvdm an die Geschéftsfiihrer der OBI GmbH & Co.
Deutschland KG. Darin forderte der Verband den Kon-
zern auf, jegliche AuBerungen, die be- und gedruckte
Werke als umweltschéddlich oder nicht zeitgemé&B be-
zeichnen bzw. entsprechende Assoziationen oder Ver-
mutungen hervorrufen, zu unterlassen.
Selbstverstdandlich steht es jedem Unternehmen frei,
sich gegen bedrucktes Papier zu entscheiden. Die Um-
stellung auf digitale Kandle jedoch mit ,,der Umwelt zu-
liebe“ zu begriinden, ist eine Argumentation, die nicht
tragt. Die Druckindustrie gehért zu den nachhaltigsten
Wirtschaftszweigen in Deutschland. Die digitale Kom-
munikation dagegen, mit ihrem deutlich grof3eren Be-
darf an Energie und nicht nachwachsenden Rohstoffen,
ist mitnichten umweltfreundlicher als Print. Und eine
ganze Wertschopfungskette in Misskredit zu bringen,
ist nicht hinnehmbar.

Mehr Infos zur Initiative Green Printing
statt Greenwashing: bvdm-online.de

0

—

OBI hat reagiert

In der weiteren OBI-Kommunika-
tion, u.a. in einem Interview vom
14. Juli in HORIZONT (Print und On-
line), klingt der Managing Director
Corporate Marketing, Christian
von Hegel, plotzlich ganz anders
als noch wenige Wochen zuvor. Er
begrindet den Umstieg aus-
schlieBlich mit Papierknappheit
und Preissteigerungen sowie neu
ausgerichtetem Marketing. Er
rdumt sogar ein ,,... vielleicht ver-
lieren wir sogar ein paar Kunden®.
Von Argumenten wie Nachhaltig-
keit, Umwelt, Biumen und Bibern
war trotz Steilvorlage des Inter-
viewers nicht mehr die Rede.
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ach zweijdhriger Pause fand der Deutsche

D t h Druck- und Medientag vom 30. Juni bis zum

e u S C e r 1. Juli 2022 mit Giber 200 Druck- und Medien-

unternehmern in Leipzig statt. Mit Vortrdgen

und Diskussionen tiber Nachhaltigkeit, Marketing und

r u C - u n Digitalisierung présentierte er drei zukunftsrelevante

Kernthemen der Branche und setzte wichtige richtungs-

a weisende Impulse. Der Deutsche Druck- und Medientag

M e d I e n ta 2022 wurde gemeinsam vom bvdm und den Landesver-
bédnden Mitteldeutschland und NordOst ausgerichtet.

Piinktlich um 13.30 Uhr eréffnete Wolfgang Poppen,

Président des Bundesverbandes Druck- und Medien, den

siebten Deutschen Druck- und Medientag und das Un-

ternehmerforum. Gefolgt wurde die BegriiBung der

Gdste von einem Vortrag iber den Deutschen Nach-

haltigkeitskodex (DNK). Svenja Battermann, Christian

Hamann (DNK) und Mareike Ahrens (Bundesdruckerei)
erklarten, was auch kleine und mittlere Unternehmen

Wolfgang Poppen,
Prasident des bvdm, eréffnet
das Unternehmerforum auf
dem Deutschen Druck- und
Medientag am 30.06.2022 in
Leipzig.

DDMT 2022 Unternehmerforum
Gut 200 Druck- und Medienunter-
nehmer haben am Deutschen
Druck- und Medientag 2022 in B
Leipzig teilgenommen.

|
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mit der kostenlosen Unterstiitzung durch das Biro
Deutscher Nachhaltigkeitskodex fiir mehr Nachhaltig-
keit tun kdnnen.

Frank Fiille, CEO der Briefodruck Fiille KG, prdsen-
tierte, wie Kommunikation als Erfolgsfaktor in die Ge-
schaftsprozesse integriert sein sollte. Prof. Dr. Klemens
Skibicki, Wirtschaftshistoriker und Unternehmens-
berater, zeigte die Notwendigkeit fiir die Druckbranche
auf, sich ihren Kundinnen und Kunden und Partnerin-
nen und Partnern auch digital zu prdsentieren, um
wettbewerbsfdhig zu bleiben. Durch das Unternehmer-
forum fiihrte Dr. Paul Albert Deimel, Hauptgeschéfts-
fiithrer des bvdm. Hier riigte er das Verhalten der Bau-
marktkette OBI und anderer, die sich von gedruckten
Werbebeilagen aus Einspargriinden abwenden, dies
jedoch scheinheilig mit Nachhaltigkeit begriinden.

Uber den Déchern Leipzigs fand die Abendveranstal-
tung der Deutschen Druckindustrie im Restaurant Felix

-

Dr. Paul Albert Deimel,
Hauptgeschaftsfihrer
des bvdm, er6ffnet den
Abend der Deutschen
Druckindustrie am
30.06.2022 in Leipzig
im Restaureant Felix im
Lebendigen Haus.

w

m -4

-

 /

Frank Fiille,

Geschaftsfihrer der Briefodruck
Fulle KG., Winschendorf/Thuringen,
prasentierte, wie er sein Unter-
nehmen mit ganz konsequentem
Marketing zum Erfolg gefthrt hat.

NUTZEN

DDMT 2022

statt. Zu Beginn gab die Biirgerrechtlerin Gesine Olt-
manns einen Einblick in die friedliche Revolution von
1989, die mit den Montagsdemos in Leipzig ihren Lauf
nahm. Die Zeitzeugin und Aktivistin beschrieb auch,
wie es den Burgerrechtlern trotz grofSer Schwierig-
keiten gelang, Flugblatter zu produzieren und damit
noch mehr Teilnehmende fiir die Demonstrationen zu
gewinnen. Ohne die enga-
gierte Arbeit der Biirger-
rechtler in Leipzig wére es
sicherlich nicht so schnell
zur Deutschen Einigung
gekommen. a

Gesine Oltmanns
Burgerrechtlerin

-

Publikum

Die Themen Nachhal-
tigkeit, Marketing und
Digitalisierung stieRen
auf grof3es Interesse
bei den Teilnehmern.
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Erfolgreiche
Personalgewinnung

Oliver Machhold, Geschaftsfuihrer Wahl-Druck GmbH in Aalen, ist mit der
Personalgewinnung fiir sein Haus sehr zufrieden: ,,Die MaBnahmen aus dem
Pilotprojekt unseres Verbands fiir mehr Bewerbungen haben wir konsequent
umgesetzt. Das Ergebnis: Fiir dieses Jahr haben wir 13 Auszubildende - so
viele hatten wir noch nie. Und fiir zwei offene Stellen in der IT sind 15 Bewer-
bungen bei uns eingegangen. Inzwischen sind auch diese Stellen besetzt.”

isherige Wege der Personalgewinnung funk-
tionieren nicht mehr. Machhold erldutert: ,,Wir
hatten im Jahr zuvor einen fiinfstelligen Betrag
in Stellenanzeigen investiert, die jedoch nichts
gebracht haben.” Kein Wunder: Vier von fiinf Jobsu-
chenden starten ihre Recherche inzwischen direkt bei
Google — und das uberwiegend tiber das Handy. Fir
Unternehmen auf Personal- und Azubisuche heif3t das:
Stellenangebote und Karriereseite technisch und in-
haltlich fir mobile Endgerdte und Google optimieren.

mobile first

Jobsuchende sind schnell wieder weg, wenn ein Stellen-
angebot auf dem Handy mithsam zu lesen ist. Machhold
dazu: ,Ich brauche mir doch nur meine eigenen - in-
zwischen erwachsenen — Kinder anzusehen. Die ma-
chen praktisch alles mit dem Handy. Pizza bestellen,
Urlaub planen oder eben auch Ausbildungs- oder
Studienplatz finden. Insofern ist mobile first fiir Stellen-
angebote eine Orientierung an den Bedarfen der
Zielgruppe und erhoht die Chancen auf Erfolg.”

Optimierung fiir Google

Bei der Optimierung fir Google ist vor allem techni-
sches Know-how gefragt. Bei der Suche nach welchen
Keywords soll das Stellenangebot gefunden werden?
Welche MaBnahmen braucht es fir die Veroffentli-
chung und Verbesserung im Ranking bei Google for
Jobs —dem google-eigenen ,Stellenportal®, das vor den
reguldren Suchergebnissen platziert wird? Antworten
darauf lieferte die technische Analyse des bestehenden
Stellenangebots sowie ein kontinuierlicher Verbesse-
rungsprozess fiir die Karriere-Seiten bei Wahl. ,,Unser
grofter Benefit sind die kennzahlengestiitzten Analy-
sen und Auswertungen. So wissen wir immer genau,
wo wir stehen und was konkret passieren muss, um
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So viele Auszubildende
hatten wir noch nie.”

Oliver Machhold, Geschaftsfuhrer
Wahl-Druck GmbH

mehr Bewerbungen zu erhalten®, berichtet Machhold.
Als zusatzlichen Sichtbarkeits-Booster nutzt er Google-
Ads.

Analyse und MaBnahmen

Mit dem ,,Bekanntheits-Check® des Verbands Druck und
Medien in Baden-Wirttemberg erhalten Unternehmen
eine regionale Bewerbermarkt-Analyse sowie individu-
elle MaBnahmen-Empfehlungen fiir ihre Karriereseite.
(www.dmpi-bw.de/bekanntheits-check) Dariiber hinaus
kénnen Mitglieder der Verbédnde Druck und Medien
auch auf spezifische Trainings und individuelle Unter-
stiitzung bei der Umsetzung von VerbesserungsmaSg-
nahmen zurtickgreifen. a
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Neue Website fur Azubi-
Gewinnung online

Die neue Website teammedien.de bietet interessierten Jugendlichen alle Infos zu
den Ausbildungsberufen der Druck- und Medienindustrie. Die Website richtet sich
direkt an die Zielgruppe der Jugendlichen und kann von Unternehmen bei der
eigenen Azubi-Suche als Informationsplattform genutzt werden. Sie ist als One-
Pager aufgebaut und selbstverstandlich fiir die Nutzung auf dem Smartphone
optimiert. Kurze und pragnante Texte wecken die Neugier und informieren tiber
die verschiedenen Berufe. Selbstverstandlich wird auf die guten Aufstiegsmog-
lichkeiten sowie die hohe Ausbildungsvergiitung hingewiesen. In Videos berichten
Auszubildende auf Augenhdhe liber ihre Berufe.

Detaillierte Informationen zu allen Ausbil- Viel Wissenswertes rund um die Ausbil-
dungsberufen der Branche machen Lust auf dung und die Branche lasst keine Fragen
eine Ausbildung, zeigen die Herausforde- offen. Von der Hohe der Ausbildungsver-
rungen und beschreiben genau, was der Job glitung bis zu den Aufstiegsmdoglichkei-
bietet —und was er von den Azubis fordert. ten reicht das Spektrum der Themen.

MACH

DEIN LEBEN

Aktuelle News und Termine — beispiels-
weise von Ausbildungsmessen — halten
die Besucher immer auf dem Laufenden.
Die Druck- und Medienbranche ist span-
nend und immer in Bewegung.

#teammedien www.teammedien.de
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ie neue Generation von Arbeitnehmern mit

ihrem verdnderten Verstdndnis des Berufs-

lebens und die neuen Arbeitsformen, die wah-

rend der Pandemie etabliert wurden, fithren
zu einer Modernisierung der Arbeitswelt und verdn-
dern die Zusammenarbeit. In den vergangenen zwei
Jahren haben viele Arbeitgeber schnell und unkompli-
ziert praxisgerechte Losungen gefunden, um trotz Pan-
demie und gesetzlich angeordneter Homeoffice-Pflicht
handlungsfdhig zu bleiben. Nun bleibt die Erkenntnis
vieler Arbeitgeber, dass flexible Arbeitsmodelle einige
Vorteile mit sich bringen kénnen.

Gerade in groBeren Betrieben mit vielen Angestellten
ermoglichen etwa ,Shared-Desk-Modelle* die Reduzie-
rung von Flachen und Biromieten. Zuséatzlich steigt
durch neue Arbeitskonzepte die Attraktivitiat gerade
fir junge Bewerber und Bewerberinnen. Ortsunabhan-
gige Arbeitsangebote vergrofern zudem den Bewerber-
markt: Aussichtsreiche Bewerber scheitern nicht mehr
daran, dass sie ortlich und/oder familidr gebunden sind.
Arbeitgeber, die sich diesem Wandel nicht stellen, lau-
fen Gefahr, in Zeiten von Fachkraftemangel an Arbeit-
geberattraktivitdt einzubiien.

Die fortschreitende Digitalisierung bringt allerdings
betriebsverfassungsrechtliche Fallstricke mit sich:
Mochte der Arbeitgeber sdmtliche Mitarbeitende ins
Homeoffice schicken, drangt sich eine Beteiligung des
Betriebsrats geradezu auf. Und wie verhdlt es sich,
wenn Office 365 lediglich ein Update braucht? Wann
ist die Schwelle zur Betriebsdnderung tiberschritten?

Betriebsverfassungsgesetz beachten

»Altbekannte®“ Regelungen des Betriebsverfassungs-
gesetzes miissen nun mit neuem Leben gefiillt werden.
Wichtig dabei ist es, sich der Reichweite und des
tatsdchlichen Regelungsbestandes der einschldgigen
Normen bewusst zu sein, um eine Beteiligung des
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Flexible Arbeits-
modelle einfuhren

Die Arbeitswelt und damit auch die Formen der Zusammenarbeit
befinden sich im Wandel - beschleunigt durch die Auswirkungen der
Coronapandemie. Viele Arbeitnehmer haben erkannt, dass flexible
Arbeitsmodelle Vorteile mit sich bringen kénnen. Bei der Umsetzung
im Unternehmen ist es wichtig, den Betriebsrat einzubeziehen.

Betriebsrats nicht zu tibersehen. Denn: Wird der
Betriebsrat nicht einbezogen, kénnen Anspriiche auf
Unterlassung oder Riickgdngigmachung entstehen. Um
dieser Problematik zu entgehen und dartiber hinaus
eine konstruktive Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat
zu fordern, ist es wichtig, die folgenden Vorschriften
aus dem Betriebsverfassungsgesetz zu beachten.

§ 87

Abs. 1 Nr. 6 BetrVG: Mitbestimmung
bei Einflhrung und Anwendung von
technischen Einrichtungen, die dazu
bestimmt sind, das Verhalten oder
die Leistung der Arbeitnehmer zu
Uberwachen
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Die Vorschrift § 87 Abs. 1 Nr. 6 BetrVG gewinnt aus zwei
Grinden an Bedeutung: Zum einen gibt es wohl keinen
Betrieb, der nicht mindestens eine derartige Einrich-
tung nutzt — das kénnen beispielsweise die unterneh-
mensinterne Personalsoftware oder die Uberwachungs-
kamera im Aufenthaltsraum sein. Zum anderen legt die
Rechtsprechung die Norm extensiv aus: Das Bundes-
arbeitsgericht interpretiert die Vorschrift dahingehend,
dass es nicht auf die Bestimmung, sondern auf die ob-
jektive Eignung zur Uberwachung ankommt, wobei
Dauer und Umfang irrelevant sind (BAG v. 23.10.2018 -1
ABN 36/18).

Bei Microsoft Word ist diese Anforderung bereits er-
fiillt. Durch das Speichern von Word-Dateien auf dem
Server oder in der Cloud kann nachvollzogen werden,
zu welchem Zeitpunkt oder sogar in welchen Zeitab-
schnitten die Datei erstellt oder bearbeitet wurde. Glei-
ches gilt fiir Excel-Tabellen und Outlook-Kalender. Da
die Méglichkeit der Uberwachung besteht — und sei der
Umfang noch so gering -, ist die Beteiligung des
Betriebsrats zwingend. Damit sind nahezu sémtliche
technischen Einrichtungen zur Erméglichung flexibler
Arbeit mitbestimmungspflichtig.

Wann den Betriebsrat beteiligen?

Daraus resultiert die bislang nicht abschlieBend geklar-
te Frage, ob Updates der einvernehmlich eingefiihrten
Software eine erneute Beteiligung des Betriebsrats
erfordern. Grundsatzlich diirfte das der Fall sein, jeden-
falls dann, wenn das jeweilige Update neue Funktionen
installiert, die die Nachverfolgung ermdoglichen, sich
also nicht ausschlieBlich auf Fehlerbehebung oder
Aktualisierung bereits vorhandener Komponenten
beschrankt.

S. 3 Nr. 4 und 5 BetrVaG:
Betriebsanderungen

§111

In Betrieben mit in der Regel mehr als zwanzig wahl-
berechtigten Arbeitnehmern besteht zugunsten des
Betriebsrats eine Informations- und Beratungspflicht
bei (geplanten) Betriebsdnderungen. Betriebsdnderun-
gen sind haufig (Teil-)BetriebsschlieBungen, -ibernah-
men, -verlegung oder -spaltung, allerdings kénnen auch
~grundlegende Anderungen der Betriebsorganisation*
(Nr. 4) oder die ,,Einfiihrung grundlegend neuer Arbeits-
methoden® (Nr. 5) eine Betriebsdnderung darstellen.
Bei der Einfiihrung flexibilisierter Arbeitsorganisa-
tion, wie etwa projektbezogener Teamarbeit, mobiler
Arbeit oder auch Jobsharing, besteht, je nach Ausgestal-
tung und Umfang, die Gefahr, dass diese als Betriebs-
dnderung gelten und Informations- und Beratungs-
pflichten auslosen. Liegt eine Betriebsénderung vor und
fiithrt der Arbeitgeber keine Verhandlung iiber einen
Interessenausgleich herbei, macht er sich gegebenen-
falls schadensersatzpflichtig (vgl. § 113 Abs. 3 BetrVG).
So hat sich das Landesarbeitsgericht Diisseldorf etwa
mit der Frage konfrontiert gesehen, ob bereits die Ein-
fiihrung von , Desk-Sharing* als grundlegende Ande-
rung der Betriebsorganisation anzusehen ist. Dafiir
spricht vieles, insbesondere dann, wenn das Konzept
so ausgestaltet ist, dass weniger Arbeitspldtze zur Ver-
figung stehen, als Mitarbeiter beschaftigt sind.

Das sollten Arbeitgeber beachten

Besteht grundsétzlich ein gutes Verhdltnis zwischen
Betriebsrat und Geschéftsfiihrung, sind Rahmen-
Betriebsvereinbarungen zur Nutzung technischer Ein-
richtungen zu empfehlen, um damit den laufenden
Betrieb zu gewdahrleisten. Insbesondere kann so die
interne, technische Kommunikation betriebsiibergrei-
fend gesichert werden. Wichtig ist, dass sich Arbeit-
geber der Reichweite betrieblicher Beteiligungsrechte
bewusst sind — nachtrdgliche Blockaden und Umset-
zungshindernisse werden dadurch vermeidbar. o

Sebastian Busch
Rechtsanwalt,
VDM Nord-West
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TERMINE

2022 <

27-29.09.2022
Fachpack, Nirnberg

06.-0810.2022
Bayerischer Druck- und Medientag,
Regensburg

14.-1510.2022
dmpi Jahrestagung, Stuttgart

19.-2310.2022
Frankfurter Buchmesse,
Frankfurt am Main

2510.2022
Personalkongress Druck und Medien,
Munchen

0811.2022
Vertriebskongress Digital

1011.2022
Druck & Medien Awards, Berlin

29.-3011.2022

Fachtagung ,.Druck und Verarbeitung”,
Leipzig
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> 2023

14.-16.03.2023
InPrint Munich, Minchen

23.-26.03.2023
Leipziger Buchmesse

23.-24.03.2023
Online Print Symposium, Miinchen

30.03.-01.04.2023
wetec, Stuttgart

04.-10.05.2023
Interpack 2023, Disseldorf

01.-03.06.2023

Branchentreffen + Mitgliederversammlungen
der Verbande Druck und Medien Nord-West,
NordOst und Mitteldeutschland 2023, Bremen

15.-16.06.2023
Deutscher Druck- und Medientag, Berlin

06.-08.07.2023
Bayerischer Druck- und Medientag,
Ort noch offen

2024

28.05.-07.06.2024
drupa, DUsseldorf

28.05.-07.06.2024
PRINT & DIGITAL CONVENTION, Dusseldorf
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Klimaschutz zahlt.
Produktivitat trifft Nachhaltigkeit.

Intelligente Assistenten

Inpress Control minimieren den
Effiziente spart Makulatur Verbrauchsmittel-
UX ermoglicht Trocknermodule einsatz

kontinuierliche sparen Energie
Prozessverbesserung f @
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Stand-by-Funktion Klimaneutral
spart Energie Hauptantrieb hergestellte
mit 95 % Druckmaschine
Wirkungsgrad CombiStar Pro
spart Energie
und Makulatur
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Die Speedmaster XL 106 steht fiir herausragende Produktivitdt, gesteigerte
Effektivitit und nachhaltigen Klimaschutz. Thre umweltfreundlichen Kompo-
nenten reduzieren und optimieren den Energieverbrauch und ihre intelligente
Automatisierung die Makulatur. heidelberg.com/speedmaster-premium-print
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