NUTZEN_02/2025_MAGAZIN

Gesund und
bedruckt

AUSGABE 02/2025



Weil3,
wie Eindruck
entsteht.

Mit fine’s® in drei weiBen Nuancen als fine's®polar, fine's®pure und fine’s®nature

fine's® — weil Details den
setzen Sie auf Qualitat, die splrbar liberzeugt. Wahlen Sie zwischen einer an-

Unte rSChied maChen . genehm glatten Oberfliche oder einer natiirlich rauen Haptik — fiir genau das
Gefiihl, das lhre Botschaft unterstreicht.

Ob edle Geschéftsausstattung, exklusive Druckprodukte oder kreative
Designs - fine's® bringt Professionalitat und Wertigkeit auf jedes Blatt.

o ‘ o L OVOL.DE Richtig eingesetzt, verstérkt es Ihre Marke, Ihre Botschaft und Ihren Eindruck.



EDITORIAL

Liebe (eserin, (ieber (eser,

Prospekte durchbldttern und nach aktuellen Angebo-
ten beim Lieblingssupermarkt stébern — das wiinschen
sich die Deutschen laut einer aktuellen IFH-Umfrage.
Im europdischen Ausland gibt es analoge Trends und
Umfragen. Auch wenn die Digitalisierung immer wei-
ter voranschreitet, viele Handelsunternehmen auf Apps
umstellen und vermehrt Werbung in digitalen Kanélen
schalten, sprechen sich die Kundinnen und Kunden fiir
Printprodukte aus.

Kunden vermissen gedruckte Papier-Werbeprospek-
te und Einzelhdndler verzeichnen Umsatzriickgdnge
in Gebieten, in denen keine gedruckten Werbeprospek-
te mehr in den Briefkdsten der potenziellen Kundinnen
und Kunden landen, so die Botschaft eines Pilotprojekts
in Frankreich. In unserem Nachbarland Frankreich
wurde gerade ein dreijahriges ,,Oui Pub“- oder ,,Bitte
Werbung“-Pilotprojekt mit dem Ergebnis beendet, dass
es beim Opt-out-Verfahren fiir unadressierte Werbepost
bleibt. Zu hoch war der Schaden fiir die franzdsischen
Druckunternehmen und kleinere und lokale Handler.

Dr. Paul Albert Deimel,
Bundesverband Druck
und Medien

Und auch die Bevolkerung sprach sich dafiir aus, wie-
der regelméBig in gedruckten Prospekten blédttern zu
koénnen. Genau aus diesem Grund kehrte Ddnemark
bereits 2023 wieder zum Opt-out-Verfahren zuriick.

Wie wichtig die deutschen Druckunternehmen nicht
nur fir den Bereich der Werbepost, sondern auch fiir
die Versorgung mit Lesestoff, Informationen, Botschaf-
ten und als Arbeitgeber sind, haben wir gerade beim
Deutschen Druck- und Medientag in Hamburg erlebt:
Eine Branche, bei der Tradition auf Moderne trifft, steht
zusammmen.

Ich wiinsche Ihnen eine angenehme Lekttiire.

Ihr Paul Albert Deimel
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Die Druck- und Medien-
verbande vertreten die
Interessen der deutschen
Druck- und Medienwirt-
schaft auf allen politischen
und technischen Ebenen.
Regional, national,
international.

Und sie unterstitzen die
Betriebe auf samtlichen
Feldern ihrer Geschéfts-
tatigkeit. Praxisnah,
persénlich, kompetent.
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Wir hoffen, dass Ihnen

die zweiunddreifligste
Ausgabe des Magazins
der Druck- und Medien-
verbdnde gefallt und es
Ihnen NUTZEN bringt.
Mochten Sie uns Feedback

geben, Kritik duf3ern oder
Anregungen mitteilen?

Schreiben Sie uns an
nutzen@bvdm-online.de

Wir freuen uns auf lhre
Rickmeldungen!

Druckprodukt
CO; kompensiert

klima-druck.de
ID-Nr. 25204684

Mehr Informationen zur Berechnungsmethodik, zur
Kompensation und dem gewahlten Goldstandard-
Klimaschutzprojekt finden Sie unter klima-druck.de/ID.

02/20251/1'5
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Print kommt an

Print sorgt fur Umsatz, Einschaltquoten, Kaufer, Wahler, Gaste,
Marktanteile, Mieter, Nutzer und Besucher. Und die deutschen
Druck- und Medienunternehmen gehoéren zu den modernsten
weltweit: Qualitat und Geschwindigkeit der hiesigen Produktionen
sind auf héchstem Niveau - von Auflage 1im Digitaldruck bis zur
Millionenauflage im Offset.

Y

170.000
Produkte gibt es in deutschen 11 50 A D
Supermarkten. Und die meisten o e
weisen in der Regel auf der verfasste Hildegard von Bingen

bedruckten Verpackung den ihr erstes naturheilkundliches
Nutri-Score auf, der den Nahrwert Werk, die Physica. Sie gilt damit

der Produkte vergleichbar macht. als erste schriftstellernde Arztin -
und ist damit eine Pionierin in der

deutschsprachigen Gesundheits-
literatur.

12 Mio.

Mal verkaufte sich der
Gesundheitsratgeber
.Endlich Nichtraucher™
und wurde in 40
Sprachen ubersetzt.

6 // 02/2025
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b IY  100.000 s

erganzungsmitteln umgesetzt.

Und alle haben eine farbenfrohe v_ersc.hiedene Medikamente
Verpackung. sind in Deutschland
behordlich zugelassen, f
inklusive bedruckter '

Verpackung und
Gebrauchsinformation

18 Kilo

Hygienepapier, also recyceltes Toiletten-
papier, Taschentiicher und Kichenrollen
werden pro Kopf jahrlich in Deutschland
verbraucht.

74 Prozent

der Bicherwirmer, die 2017

nach ihrer geistigen Gesund-
heit gefragt wurden, halten sich
auch fur geistig gesund - der
Durchschnitt lag nur bei 70 %.

6,05 Mio.

Exemplare - das ist die

verbreitete Gesamtauflage

der Apotheken Umschau,

dem auflagenstarksten 50 Proze nt
Magazin Deutschlands. der Top 10 der auflagenstarksten

Magazine in Deutschland haben
einen Gesundheitsschwerpunkt.

02/2025 /17
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Wer keine Zeit fur
seine Gesundheit hat,
wird spater viel Zeit
fur seine Krankheiten
brauchen.”

Sebastian Anton Kneipp (1821 - 1897),
bayerischer Priester und Naturheilkundler



ann haben Sie sich zuletzt Zeit fir Ihre
Gesundheit genommen? Gestern, vor
einer Woche, vor fiinf Minuten? Falls Sie
regelméBig dazukommen, sind Sie wahr-
scheinlich auBlerordentlich gesund, fit und fithren ein
beneidenswert gesundes Leben. Glickwunsch!

Das Streben nach Gesundheit und Fitness ist in all
seinen Bemiihungen ein Streben nach der hochsten
Lebensqualitdt. Gesundheitsbewusstsein und Fitness
sind ldngst mehr als nur ein Trend. Menschen waren
von Beginn an daran interessiert, etwas fiir sich und
ihre Gesundheit zu tun. Friher war es ein wesentlich
selteneres Gut, gesund zu sein, und, damit einherge-
hend, lange zu leben. Allerdings war das Know-how fiir
ein gesundes Leben lange Zeit eher begrenzt und we-
nigen zuganglich, wenn man an das mangelnde Wis-
sen um Hygiene und die damit einhergehenden Krank-
heiten und Kindersterblichkeiten ansieht.

Fir viele ist Gesundheitsbewusstsein zu einem Teil
ihres Lebensstils geworden: Was und wie man isst, wo,
wie und wie oft man sich bewegt, Wellness, Achtsam-
keit und Gesundheitsvorsorge sind bedeutende The-
men. Und sie sorgen fiir Umsatz: Der sogenannte zwei-
te Gesundheitsmarkt — dazu zdhlen freiverkdufliche
Arzneimittel, Nahrungsergdanzungsmittel, individuelle
Gesundheitsleistungen, Fitness und Wellness, bestimm-
te Hygieneprodukte, Gesundheitstourismus sowie die
Bereiche Sport/Freizeit und Erndhrung - hat mit inzwi-
schen rund 180 Milliarden Euro ldngst an den klassi-

NUTZEN
GESUND UND BEDRUCKT

schen ersten Gesundheitsmarkt angeschlossen. Allein
mit Nahrungsergdnzungsmitteln wurden 2023 mehr
als 3,11 Milliarden Euro umgesetzt, etwa 1,6 Millionen
Verpackungen gehen in Deutschland pro Jahr Giber den
Ladentisch - alle bedruckt. Jeder Besuch in einem Dro-
geriemarkt ist also auch eine Leistungsschau der Druck-
und Medienindustrie.

Gesund gelesen

Gesundheitswissen hief3 vor knapp hundert Jahren,
wahrscheinlich in einem Buch oder einer Zeitung et-
was zu dem Thema gelesen zu haben. Im 21. Jahrhun-
dert erfolgt die Information iber Printmedien, Ratgeber
und auch im TV oder Internet. Kaum war unsere Gesell-
schaft durch Printprodukte in Sachen Hygiene so gut
informiert, dass sich viele der tiblichen Krankheiten
erst gar nicht mehr ausbreiten konnten, riickten neue
Krankheiten in den Vordergrund, die eher mit Uberfluss
als mit Mangel zu tun haben: Bewegungsmangel,
Schwergewichtigkeit, falsche Erndhrung, Stress und
Verspannungen. Auch hierauf antworteten die Medien,
gedruckt oder im Rundfunk, mit Information, Fachli-
teratur, Ratgebern, Erndhrungstipps, Fitness- und Yoga-
techniken. »

02/2025 17/ 9
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Renaissance des
Korpers

Es gibt Meilensteine in unserem Gesundheitsverstand-
nis. Mindestens einen davon schuf Leonardo da Vinci.
Er war nicht nur ein Kiinstler, sondern auch ein Uni-
versalgelehrter, der sich iiber seine Kunst der Anatomie
des Menschen annédherte. Seine Fahigkeit, den mensch-
lichen Koérper, aber auch Muskeln und Organe exakt zu
zeichnen und damit zu dokumentieren, hat die Medizin
im 15. Jahrhundert verdndert und wirkt bis in die Ge-
genwart. Heute noch wird dem Kiinstler Tribut gezollt:
Auf jeder Gesundheitskarte in Deutschland ist der so-
genannte vitruvianische Mensch von Leonardo da Vin-
ci aufgedruckt. Diese bedruckten Gesundheitskarten
sind fiir alle gesetzlich Krankenversicherten in Deutsch-
land der Schlussel, ja die Eintrittskarte in unser Gesund-
heitssystem.

Weitere gedruckte Dokumente wie Blutgruppen-
nachweis, Notfallausweis, Organ- sowie Blutspendeaus-
weis oder auch die Patientenverfiigung helfen im Not-
fall schnell und gezielt.

Fitnessbranche liebt Druck

Sport ist die Basis fiir einen kraftvollen Kérper. Ganz gleich, ob Sie joggen, schwim-
men, Basketball spielen oder ins Fitnessstudio gehen. Sport ist zugleich auch ein
Markt, hinter dem eine vielfaltige Industrie steckt: Im Jahr 2024 hatte die globale
Fitnessbranche einen Wert von 257 Milliarden US-Dollar und ein Wachstum von
jahrlich 5,6 Prozent. Dabei kénnen bereits die einfachsten Hilfsmittel kleine
Wunder vollbringen: So ist das Training mit Fitnessbandern eine duBerst
effektive Methode, um Kraft, Ausdauer, Beweglichkeit und Flexibilitdt zu
verbessern. Einer der Griinde, warum das Training mit Fitnessbandern so
effektiv ist, ist der konstante Widerstand, den sie bieten. Dabei sind die
Gummi- bzw. Kautschukbénder alles andere als schweres Gerdt. Die meisten
von ihnen sind bedruckt und zeigen, dass unsere Druckwirtschaft auch auf
flexiblem Untergrund zu Hause ist.

10 // 02/2025



Gesundheit im
grunen Bereich

Sie achten im Supermarkt auf den Nutri-Score? Diese
erweiterte Ndhrwertkennzeichnung gibt es in Deutsch-
land seit 2020 gedruckt auf der Lebensmittelverpa-
ckung. Entwickelt von unabhéngigen Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftlern, zeigt das Label auf einen
Blick, welches Produkt die gestindere Wahl ist. Beson-
ders hilfreich ist dies fiir Menschen mit erndhrungs-
bedingten Erkrankungen wie Diabetes, Adipositas oder
Herz-Kreislauf-Beschwerden.

Bucher sind Medizin

Korperliche Fitness ist nicht nur einer der wichtigsten
Schliissel zu einem gesunden Korper, sie ist die Grund-
lage der dynamischen und kreativen intellektuellen
Aktivitdt. Das sagte John F. Kennedy, der bekannt dafir
war, einer der attraktivsten amerikanischen Prasiden-
ten gewesen zu sein. Aber auch geistige Fitness fiir sich
kann auf unser Gesundheitskonto einzahlen. Deshalb:
Unabhdngig davon, ob Sie sich Gesundheitsliteratur zu
Gemiite fiihren, kann ein gutes Buch nicht nur die Zeit
vergessen lassen, sondern auch einen wertvollen Bei-
trag zur Gesundheit leisten. So fanden Wissenschaftler
der Yale University School of Public Health heraus, dass
regelmaBiges Lesen die Lebenserwartung erhohen
kann. Biicher sind also Medizin!

NUTZEN
GESUND UND BEDRUCKT

Als sogenannte erweiterte Nahrwertkennzeichnung
erleichtert es der Nutri-Score, dhnliche Lebensmittel
hinsichtlich ihres Nahrwertes zu vergleichen - auf einen
Blick und ohne tiefergehendes Ernahrungswissen.

In ihrer Studie begleiteten sie 3.635 Menschen tiber 50
Jahre hinweg fiir rund zwdélf Jahre. Wahrend dieses Zeit-
raums wurde regelméBig die geistige Leistungsféahig-
keit der Teilnehmenden getestet. Die Ergebnisse: Per-
sonen, die tdglich rund eine halbe Stunde - also tber
3,5 Stunden pro Woche - in einem Buch schmokerten,
hatten in den folgenden zwdolf Jahren ein um 23 Prozent
geringeres Sterberisiko. Wer weniger, aber dennoch
regelmaBig las (bis 3,49 Stunden pro Woche), reduzier-
te das Risiko immerhin um 17 Prozent.

Selbst nach Bertcksichtigung verschiedener Einfluss-
faktoren wie Alter, Geschlecht, Bildungsstand, Einkom-
men, Familienstand und subjektivem Gesundheitszu-
stand zeigte sich: Menschen, die regelméaBig Biicher
lesen, haben insgesamt eine um 20 Prozent niedrigere
Sterblichkeitsrate im Vergleich zu Nichtlesern. Welches
Medikament kann das von sich behaupten? Diesen er-
staunlich positiven Effekt konnten die Forschenden
allerdings nur beim Lesen von Biichern beobachten -
nicht bei Zeitschriften. Erst ab sieben Wochenstunden
Zeitschriftenlektiire lief3 sich ein vergleichbarer Nutzen
erahnen, jedoch war der Effekt deutlich geringer. Bii-
cher fordern nachweislich die kognitive Leistungsfahig-
keit — ein moglicher Grund fiir die lebensverldngernde
Wirkung.

Auch im Kampf gegen Stress punktet das Lesen: Laut
Forschern der University of Sussex senkt eine entspann-
te Leseeinheit das Stresslevel um bis zu 68 Prozent. Da-
mit schnitt Lesen besser ab als andere Methoden zur
Stressreduktion - ein weiterer guter Grund, das Biicher-
lesen in die eigene Gesundheitsroutine einzubauen. »

02/2025 /111
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Leseliebling
Gesundheitsmagazin

Auch wenn aus dieser Perspektive das Zeitschriftenle-
sen nicht ganz mit dem klassischen Biicherwédlzen mit-
halten kann, boomt das Thema Gesundheit, das verrat
ein Blick in die Top Ten der meistgelesenen Magazine:
Auf Platz Eins der deutschen Magazin-Charts steht die
»~Apotheken Umschau®, mit einer monatlichen Auflage
von anndhernd 10 Millionen Exemplaren. Auch auf Platz
Zwei findet sich ein Gesundheitsmagazin, ,,Bleib ge-
sund®, mit einer Auflage von iiber 6,5 Millionen. Erst
dann folgt die ,,ADAC Motorwelt®, mit gerade einmal
einer vier Millionen starken Auflage. Insgesamt finden
sich in den Top Ten ganze fiinf Gesundheitsmagazine,
mit einer Gesamtauflage von 22,5 Millionen. Das Thema
Gesundheit beherrscht mit knappen 65 Prozent den
Zeitschriftenmarkt, der in den Top Ten ein Gesamtvo-
lumen von etwa 34,7 Millionen besitzt. Der Blick in Best-
seller-Listen unter den Biichern hingegen verrat: Auch

-
=

Mit einer monatlichen Auflage
von fast 10 Millionen Exem-
plaren steht die .Apotheken
Umschau” auf Platz Eins der
deutschen Magazin-Charts.

Weit Gber 12 Millionen Mal wanderte der
Spiegel-Bestseller ..Endlich Nichtraucher”
Uber die Ladentheke.

Gesundheits- und Fitnessliteratur ist gefragt wie nie.
Ein Beispiel: ,,Endlich Nichtraucher® ist eines der be-
kanntesten Biicher in diesem Bereich. Es wurde welt-
weit tiber 12 Millionen Mal verkauft und vermutlich
genauso oft weitergereicht oder verliehen und in 40

Sprachen tibersetzt.

12 // 02/2025
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Beipackzettel statt
Bauchgefihl

Bei Packungsbeilagen fiir Medikamente, egal, ob zu
Hause eingenommen oder in einer Klinik verabreicht,
wird der Gesundheitsaspekt sehr konkret. Das ,,schwarz
auf weil* der Gebrauchsliteratur schafft Sicherheit bei
Dosierung und Einnahmefrequenz. Bitter wird die Me-
dizin nur, wenn solche Hinweise ignoriert werden.

Falls Sie doch einmal einen aufgedruckten QR-Code
auf einer Medikamentenverpackung entdecken, dient
dieser meist dem Lagerungssystem der Apotheke. Die
Beipackzettel hingegen sind exklusiv dem jeweiligen
Medikament zugeordnet. Eine Umstellung auf rein di-
gitale Versionen der Beipackzettel wiirde dazu fiihren,
dass nicht alle Bevolkerungsgruppen Zugriff auf die
notwendigen Informationen haben. Auch heute ver-
fagen langst nicht alle Menschen tiber ein Smartphone
- insbesondere Altere oder Menschen mit Einschran-
kungen sind weiterhin auf gedruckte Beipackzettel an- ~ Ohne gedruckte Beipackzettel von Medikamenten
gewiesen. Und bei einem Stromausfall, wie im Aprilin  k&nnen wichtige Informationen verloren gehen.
Spanien, oder Funkldchern in ldndlichen Regionen
fehlt Patienten jegliche Dosierungsanweisung fiir die
Medikamente.

Pragung gegen
Piraterie

Bleiben wir beim Thema Medikamente. Leider gibt es

auch in diesem Bereich Produktpiraterie — ein Problem

vieler Markenhersteller. Die Druck- und Medienwirt-

schaft schafft hier Sicherheit mit schwer kopierbaren

Erkennungsmerkmalen: Holografische Elemente (Trust

Seals), Mikro- oder Nanotexte, fluoreszierende Druck-

farben oder Effektlacke auf Verpackungen machen Fal-

schungen deutlich schwieriger. GPI Munich ist spezialisiert auf die Herstellung von
manipulationssicheren Medikamentenverpackungen.
Mehr erfahren Sie im Unternehmensportrat auf Seite 30.

Print ist nutzlich

Und was passiert mit all dem bedruckten Papier von
Packungsbeilagen, Lebensmittelverpackungen und
Biichern? Es wird recycelt — und zwar bis zu sieben- bis
zehnmal. Der Kreis schlieft sich wortwortlich, denn um
die 80 Prozent unseres Papiers bestehen aus Recycling-
material. Gesund heif3t also auch: nachhaltig. o

02/2025 /1 13
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Leichte Verbesserung
der Unternehmens-
erwartungen fur 2025

Die Resultate der achten Branchenumfrage des BYDM zeigen, dass sich
die Druck- und Medienbetriebe nach wie vor in 6konomisch heraus-
fordernden Zeiten befinden. Fiir das Jahr 2025 verbesserten sich die
Erwartungen der Unternehmen der Druck- und Medienbranche hin-
sichtlich der Entwicklung der wichtigsten Kernindikatoren leicht. Mehr
als die Halfte der befragten Unternehmen prognostiziert eine neutrale
oder eine Verbesserung der Umsatz-, Gewinn- und Absatzentwicklung
fir das laufende Jahr im Vergleich zum Vorjahr.

dhrend das Jahr 2024 noch von deutli-

chen Riuckgdngen bei Umsatz, Absatz

und Gewinn gepragt war, erwarten

die befragten Unternehmen fiir 2025
eine Abschwéachung dieser negativen Entwicklung.
Zwar bleibt der Anteil der Unternehmen, die weiter-
hin mit Rickgdngen rechnen, mit 43 Prozent beim
Umsatz, 42 Prozent beim Gewinn und 44 Prozent
beim Absatz hoch, jedoch ist dieser Anteil im Ver-
gleich zu 2024 um mehr als zehn Prozentpunkte
gesunken.

Gleichzeitig geht der Anteil der Unternehmen, die
mit einer Zunahme von Umsatz und Absatz rechnen,
gegentiber dem Vorjahr leicht zurtick. Auch der An-
teil jener, die starke Zuwéchse erwarten, nimmt um
bis zu sechs Prozentpunkte ab. Lediglich bei der er-
warteten Gewinnentwicklung zeigt sich ein leichter
Anstieg des Anteils der Unternehmen mit positiven
Erwartungen.

Umsatz- und Auftragsriickgang grof3tes
Risiko fiir die Branchenentwicklung

Die Analyse der Erwartungen an die zukiinftige Ent-
wicklung der Branche ist insbesondere von den von
den Unternehmen identifizierten Geschéftsrisiken
und -chancen fiir die kommenden Jahre abhédngig.

Vor dem Hintergrund der aktuellen konjunkturellen
Lage sowie der riickldufigen Auftragslage innerhalb
der Branche identifiziert eine deutliche Mehrheit der
befragten Unternehmen (82 Prozent) den Auftrags-|
Umsatzriickgang als Risiko fiir die Geschaftsentwick-
lung. Bei der Analyse der Ursachen fiir die beobach-
teten und zu erwartenden Rickgdnge werden der
Digitalisierung sowie dem Riickgang aufgrund von
Kosteneinsparungen von den Unternehmen im
Durchschnitt mittlere bis starke Auswirkungen zu-
geschrieben. Nachhaltigkeitsgriinden werden im
Durchschnitt geringe bis mittlere Auswirkungen zu-
geschrieben, wéhrend die Auswirkungen der Abwan-
derung von Kunden ins Ausland im Durchschnitt als
gering eingestuft werden.

Als wesentlichen Einflussfaktor nennen die Be-
fragten auch die steigenden Arbeitskosten (57 Pro-
zent). Die Entwicklung der steigenden Lohn- und
Lohnnebenkosten sowie eine potenziell substanziel-
le Erh6éhung des Mindestlohns in den kommenden
Jahren erhohen die Kosten des Faktors Arbeit zu-
nehmend, gefdhrden die Wettbewerbsfdhigkeit und
erhohen den Kostendruck der Betriebe in der Druck-
industrie. Ahnlich besorgt blicken die Unternehmen
auf die Biirokratie. So bewerten rund 54 Prozent der
Befragten die staatliche Uberregulierung bzw. eine
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Erwartete/tatsachliche Entwicklung von ausgewahlten
Kernindikatoren der Druckindustrie fiir das Jahr 2024/2025

Umsatzentwicklung

Gewinnentwicklung

Absatzentwicklung

Zunahme der birokratischen Belastung als Risiko fiir
die zukiinftige Geschéaftsentwicklung. Die Zunahme
von Berichts- und Dokumentationspflichten sowie der
direkte oder indirekte Erfiillungsaufwand zur Einhal-
tung gesetzlicher Verpflichtungen belasten bereits
heute und perspektivisch insbesondere die kleinen
und mittleren Unternehmen der Druckindustrie.

Erganzende Dienstleistung um das
Druckprodukt groBte Geschaftschance

53 Prozent der Befragten attestieren ergdnzenden
Dienstleistungen, die das Druckprodukt begleiten,

das groBte Potenzial zur Verbesserung der Geschéfts-
entwicklung. 51 Prozent sehen Chancen in der Star-
kung unternehmensiibergreifender Kooperationen,
wédhrend 46 Prozent die Spezialisierung auf wenige
Produkte/Nischenprodukte als vorteilhaft erachten.
Auch ein stdrkerer Fokus auf die Automatisierung
und Digitalisierung der Produktion wird von etwa
einem Drittel der Befragten als Chance gesehen. Der
Anteil der Unternehmen, die Chancen im Einsatz von
KI-gestitzten Prozessen sehen, bleibt mit rund
27 Prozent vergleichsweise gering, stieg jedoch im
Vorjahresvergleich um rund 5 Prozentpunkte an. B
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Tarifparteien erzielen
Einigung zum
Manteltarifvertrag

Der Bundesverband Druck und Medien e. V. (BYDM) und die Gewerkschaft ver.di
einigten sich Ende Marz nach 20 Jahren Stillstand auf erste Reformschritte im
Tarifwerk der Druckindustrie. In den Tarifverhandlungen zwischen dem BVDM
und der Gewerkschaft ver.di zur Zukunft des Manteltarifvertrages (MTV) hat es
in der Nacht vom 27. auf den 28. Marz 2025 eine Einigung gegeben. Erstmals
seit dem Tarifabschluss 2005 ist es gelungen, inhaltliche Anderungen am MTV
zu vereinbaren, die die Betriebe entlasten. Die Laufzeit des neuen Manteltarif-
vertrages betragt 38 Monate bis zum 31. Dezember 2027.

er BVDM hatte 2018 nach jahrelangen, er-

gebnislosen Gespréachen mit ver.di Gber eine

Modernisierung des Tarifwerks den MTV und

dessen Anhange gekiindigt. In den nachfol-
genden Tarifabschliissen hatten BVDM und ver.di, ver-
bunden mit Lohntarifverhandlungen, jeweils MTV und
Anhdnge fur bestimmte Zeit wieder in Kraft gesetzt, um
parallel erneut iiber Reformen zu verhandeln. Aufgrund
fehlender Kompromissbereitschaft der Gewerkschaft
waren diese Gesprache jedoch gescheitert.

Entlastung fiir tarifgebundene Betriebe
Zu Beginn der erneuten Gespréache tiber den MTV Ende
2024 hatte die Gewerkschaft urspriinglich gefordert,
den Ende Oktober 2024 ausgelaufenen MTV der Druck-
industrie und dessen Anhédnge erneut ohne Reformen
unbefristet wieder in Kraft zu setzen. Daneben hatte
ver.di Erwartungen formuliert, die sich vorrangig um
das Thema Arbeitszeit drehten. Dabei ging es um die
Absenkung der Arbeitszeit in den neuen Bundeslédndern
von bisher 38 auf 35 Stunden pro Woche sowie Arbeits-
zeitverkiirzungen bzw. den Ausstieg aus der Schicht-
arbeit mit Teillohnausgleich, Altersteilzeit sowie die
Allgemeinverbindlichkeit einzelner Tarifregelungen.
Diese zusdtzlichen Belastungen hatte der BVDM vor
dem Hintergrund des seit Jahren bestehenden Reform-
staus im gesamten Tarifwerk abgelehnt und das
Wiederinkrafttreten des MTV an inhaltliche Reformen
gekniipft, die die tarifgebundenen Betriebe entlasten.
Diese Entlastung ist am Ende auch gelungen.
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Der Tarifabschluss im Detail

Die Tarifparteien haben nach vier von Warnstreiks
begleiteten Verhandlungsrunden vereinbart, die
Anhdnge zum MTV, insbesondere die darin enthaltenen
Maschinenbesetzungsregeln, aufzuheben, da die
modernen Maschinen aufgrund von Automatisierung
schon langst eine geringere Personalbesetzung ermog-
lichen.

Dabei soll diese Aufhebung der Besetzungsregeln
nicht zu betriebsbedingten Kiindigungen fiihren, son-
dern den Arbeitgebern mehr Spielraum bei der Perso-
nalplanung verschaffen. Die Tarifparteien unterstrei-
chen die Bedeutung der Ausbildungsberufe der Branche
und haben sich darauf verstédndigt, dass Facharbeiten,
etwa an der Druckmaschine, weiterhin vorrangig von
geeigneten Fachkréaften der Druckindustrie ausgeiibt
werden sollen. Gleichzeitig ist aber die strenge und
nicht mehr zeitgemaBe Fachkraftebesetzung entfallen.

Zudem wurden die Jahresleistung und das Urlaubs-
geld zu einer Zahlung zusammengelegt, die schrittwei-
se abgesenkt wird. Im Gegenzug verpflichten sich die
Arbeitgeber, ab 1. Juni 2025 die betriebliche Altersvor-
sorge durch Weitergabe ersparter Sozialversicherungs-
beitrdge zu fordern.

Der Sozialpolitische Ausschuss des BVDM hat am
10. April 2025 das Tarifergebnis angenommen. Die Tarif-
kommission von ver.di hat am 7. Mai 2025 nach einer
Mitgliederbefragung ebenfalls zugestimmt. o
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Seit Ende 2024 diskutieren der Bundesverband Druck
und Medien (BVDM) und die Gewerkschaft ver.di Uber die
Zukunft des Manteltarifvertrages. Einige Regelungen des
Manteltarifvertrages haben mit der rasanten Entwicklung
der Druckindustrie nicht Schritt gehalten. Viele Betriebe
haben daher die Tarifbindung verlassen. Hier wollen wir
gegensteuern!

Streik ist keine Losung

Die Tarifpartner der Druckindustrie stellen in den
Gesprachen zum Manteltarifvertrag wichtige Weichen ZUSAMMEN
fUr die Zukunft. Es ist an der Zeit, gemeinsam neue
Wege zu gehen, um in konstruktiven Verhandlungen ZUKUNFT
fUr die Betriebe und ihre Beschaftigten gute und
GESTALTEN

verlassliche Rahmenbedingungen flr eine erfolgreiche
Zusammenarbeit zu schaffen. Fiir unsere Druckindustrie

lhr Bundesverband Druck und Medien. lhre Arbeitgeber.
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Oeding goes Paris®!

Oeding Print ist die erste Druckerei, die ihre Klimawirkung mit dem wissenschaftlich
fundierten XDC-Modell von right® in Grad Celsius messbar macht. Das Ergebnis

von 3,2 °C zeigt vor allem eines: Um die Ziele des Pariser Klimaabkommens zu
erreichen, muss auch in der Druckindustrie eine deutlich starkere Entkopplung von
wirtschaftlichem Erfolg und Ressourcenverbrauch erfolgen. Mit dieser Erkenntnis
scharft Oeding nicht nur seine eigene Nachhaltigkeitsstrategie, sondern richtet sein
Geschaftsmodell strategisch auf die neuen Marktanforderungen aus. Denn eines

ist sicher: Eine Generation von Entscheidern wachst heran, die unternehmerisches
und 6kologisches Handeln konsequent miteinander verkniipft und dies auch von
ihren Dienstleistern einfordern wird.

ie Sonne strahlt vom wolkenlosen Himmel,
als wir das Firmengeldnde von Oeding Print
in Braunschweig betreten. Die PV-Anlage auf

dem Dach des Plusenergie-Gebdudes reflek- Dle grOBte Hel"aUS-
tiert das Licht, wahrend ein frischer Wind tiber die ge- fo rderu ng war nicht die

pflegten AuBenanlagen zieht. Es ist ein stiller, optimisti-

scher Moment - passend fir ein Unternehmen, dz?.s sich EI"mlttlu n g d er G I'adza h l,
vorgenommen hat, nicht nur Vorreiter in Sachen Okolo- Sondern der M ut, Sie

gie zu sein, sondern seine Klimastrategie grundsatzlich

neu zu denken. Ein mutiges Projekt, das weit iiber die tra nspa rent offenzulegen.
ublichen Nachhaltigkeitsstandards hinausgeht. . .

Denn sie zeigt, dass auch
Tradition und Transformation . : . .
Gegriindet 1797 als Druck- und Verlagshaus, hat sich n der DrUCklndUStrle emn

Oeding Print mit Innovationskraft und Mut immer wie- Umdenken Stattﬁ nden
der neu erfunden. Seit 2008 verfolgt das Unternehmen .
Mmuss.

Roland Makulla

konsequent einen ,griinen“ Weg: Okostrom, klimaneu-
traler Standort, Blauer Engel, EMAS- und FSC-Zertifizie-
rungen sind nur einige Meilensteine. Unter der langjédh-
rigen Geschéftsfiihrung von Frauke Oeding-Blumenberg
wurde ein klarer Weg eingeschlagen, der von der heuti-
gen Geschéftsfiihrerin, Imke Mentzendorff, konsequent
fortgesetzt wird. Unterstiitzt von Roland Makulla, der
den Bereich Nachhaltigkeit von Anfang an strategisch
und operativ mitverantwortet.

Systematische Standortbestimmung
Mit dem XDC-Modell von right® setzt Oeding Print auf

Die Photovoltaik-Anlage auf dem Dach produziert bis einen wissenschaftlich fundierten Ansatz fiir eine
zu 240.000 kWh Strom jahrlich. Der innovative Firmen-  Paris-kompatible Zukunft. Entwickelt vom Frankfurter
sitz entstand bereits 2013 im Plusenergie-Standard - ClimateTech-Unternehmen right®, zeigt das Modell, wie

wissenschaftlich begleitet von der Ostfalia Hochschule.  kompatibel ein Unternehmen mit dem 1,5 °C-Ziel ist.
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Die zu erwartende Erderwdrmung,
wenn die ganze Welt die gleiche
Klimaperformance wie Oeding Print
aufweisen wirde - ermittelt mit dem
XDC-Modell von right®.

Einfach und verstandlich in °Celsius. Es basiert auf
wissenschaftlichen Grundlagen, unter anderem auf
Szenarien des Weltklimarats (IPCC), sowie anerkannten
Klimamodellen und findet bereits Anwendung in der
Finanzwelt, der Immobilienbranche und der Industrie.

Ein inspirierender Vortrag von Katja Meinecke-
Meurer, Verlegerin und Geschéftsfiihrerin des Tessloff
Verlags, brachte Oeding auf diesen Weg. Zunachst wur-
de der bestehende Corporate Carbon Footprint (CCF)
anhand einer Wesentlichkeitsanalyse um alle relevan-
ten Scope-3-Unterkategorien erweitert. Die dabei ver-
wendete Systematik lief3 sich das Unternehmen extern
zertifizieren. Damit werden erstmals alle Emissionen
entlang der gesamten Wertschépfungskette sichtbar
gemacht. Schon das allein ist fiir eine mittelstdndische
Druckerei auBergewdhnlich.

Darauf aufbauend erfolgte die Berechnung des XDC-
Wertes von 3,2 °C. Ubersetzt bedeutet das: Wenn die
ganz Welt wirtschaften wiirde wie Oeding Print, wiir-
de sich das Klima um 3,2 °C erwadrmen. Eine zundchst
erniichternde Zahl, wenn man bedenkt, wie viel in den
letzten 15 Jahren in Nachhaltigkeit investiert wurde.
Doch Oeding versteht diese Zahl nicht als Riickschlag,
sondern als Kompass. Die Gradzahl ist kein Urteil,
sondern Ausdruck einer Haltung: dem Willen, genau
hinzuschauen und faktenbasiert an den wirklichen
Stellschrauben zu drehen.

Roland Makulla benennt den ,Elefanten im Raum®:
Dass Papier ein wesentlicher Faktor ist, war klar — doch
dass es mit einem Anteil von fast 75 % so deutlich gegen-
uUber weiteren Faktoren wie Energie, Druckchemie und
Transport herausragt, war dann doch tiberraschend.

NUTZEN
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Imke Mentzendorff und Roland Makulla denken Nach-
haltigkeit unternehmerisch weiter und positionieren
Oeding als kompetenten Partner fir Unternehmen bei
der Umsetzung ihrer Klimaziele.

Klimakompetenz als Wettbewerbsvorteil
Uber die konsequente Ausrichtung am 1,5-°C-Ziel hi-
naus plant Oeding im néchsten Schritt die Ermittlung
und Kennzeichnung der Klimawirkung einzelner
Druckprodukte. Anstatt wie bisher tiblich in kg COe in
Grad Celsius und damit in der eigentlichen MaBeinheit
des Pariser Klimaabkommens. Vollautomatisiert auf
Basis des XDC-Modells von right® und ergéanzt durch
gezielte Beratungskompetenz sollen Kunden damit zu-
kiinftig aktiv bei der Umsetzung ihrer Klimaziele ent-
lang der Lieferkette unterstiitzt werden. Weg vom klas-
sischen Druckdienstleister hin zum klimakompetenten
Partner auf dem Weg zur 1,5-°C-Kompatibilitét.

Nach einem spannenden Termin mit vielen Erkennt-
nissen treten wir auf den Hof hinaus, der Wind trégt
den Duft von frisch gemédhtem Gras heriiber. Der Frith-
ling in Braunschweig steht sinnbildlich fiir eine Bran-
che im Aufbruch - mit Mut, Verdnderungsbereitschaft
und Leidenschaft fir die Zukunft. o
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Zukunft beginnt
mit Ausbildung

Die Ausbildungszahlen in der Druck- und Medienbranche sind weiter riicklaufig.
Trotz verstarkter MaBnahmen bei der Nachwuchsgewinnung bleibt es schwierig,
geeigneten Nachwuchs zu finden. Die Jugendlichen wissen oftmals gar nicht, mit
welchen Chancen und Perspektiven die Druck- und Medienbranche aufwartet.
Deshalb kommunizieren die Verbande Druck und Medien mit Projekten wie hoch-
DRUCK 2.0 die Attraktivitat der Ausbildung in den Druck- und Medienberufen -

mit wachsendem Erfolg.

Neu abgeschlossene Ausbildungsvertrage 2023/2024

o I - [E

2024 1.884 YA - & ?%I

. Mediengestalter Digital und Print
Medientechnologe Druck
. Packmitteltechnologe

Medientechnologe Druckverarbeitung

Medientechnologe Siebdruck

B Buchbinder (je 29)

Die Statistik Berufsausbildung und Fortbildung Druck und Medien des ZFA mit detaillierten
Angaben u. a. zu den Ausbildungsverhaltnissen nach Bundeslandern steht kostenlos unter
www.bvdm-online.de/bvdm/branchenportal/druckindustrie/auszubildende zur Verfiigung.

nsere Branche befindet sich seit Jahren im

Wandel. Prozesse werden digitaler, Produk-

tionsketten effizienter, der Wettbewerb um

Nachwuchs und Fachkrédfte nimmt zu. Um zu
verhindern, dass in Zukunft die Fachkréfte fehlen, gilt
es nun, Jugendliche zu einer Ausbildung in der Druck-
und Medienbranche zu motivieren.

Ein Blick auf die Ausbildungszahlen

2007 begannen bundesweit noch tber 7.000 junge
Menschen eine Ausbildung in der Druck- und Medien-
branche. Heute sind es weniger als die Hélfte — und der
Abwadrtstrend hdalt an. Fir das Ausbildungsjahr
2024/2025 weist die Statistik nur noch 2.756 Neuver-
trdge tiber alle Berufe der Branche hinweg aus — ein
Riickgang von 12,3 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.
Auch die Gesamtzahl aller Ausbildungsverhaltnisse ist
weiter gesunken: Mit 7.973 gemeldeten Vertragen wur-

20 // 02/2025

de erstmals die Marke von 8.000 unterschritten — ein
Minus von knapp 6 Prozent im Vergleich zu 2023. Im
Jahr 2007 war diese Zahl mehr als doppelt so hoch, sie
lag bei 17.666 Vertragen.

Bei den Ausbildungsberufen zeigt sich im Ausbil-
dungsjahr 2024/2025 ein deutliches Ungleichgewicht:
Waéhrend bei den Mediengestaltern Digital und Print die
Nachfrage sehr groB ist, gibt es zu wenige Ausbildungs-
plétze. Es gab einen deutlichen Riickgang bei den Neu-
vertrdgen von Uber 12 Prozent gegentiber dem Vorjahr.
Umgekehrt fehlen bei den Medientechnologen haufig
die Bewerber — nicht nur, weil der Beruf vielen unbe-
kannt ist, sondern auch, weil er bei Jugendlichen zu we-
nig Anziehungskraft entfaltet. Dabei steckt hinter dem
Berufsbild mehr, als auf den ersten Blick erkennbar ist,
und bietet spannende Aufgaben, Perspektiven und Ent-
wicklungsmaoglichkeiten.
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Zuletzt sank die Anzahl der Neuvertréage bei den Me-
dientechnologen Druck und Siebdruck auf 502 neue
Azubis, ein Minus von 11 Prozent. In der Druckverarbei-
tung haben 122 Jugendliche eine Ausbildung begonnen,
6 Prozent weniger als im Vorjahr. Deutlich héher war
der Riickgang bei den Packmitteltechnologen, hier sank
die Zahl um 14,5 Prozent auf 219 Berufseinsteiger.

Verbande starken die Ausbildung
Mit der Social-Media-Kampagne hochDRUCK 2.0, Messe-
auftritten, Werbemitteln iiber teammedien.de oder ver-
glinstigte Konditionen fiir Ausbildungsplatzinserate auf
Ausbildung.de machen die Verbdnde Druck und Medien
die Berufe bei der Zielgruppe sichtbarer, geben Orien-
tierung bei der Berufswahl und unterstiitzen Betriebe
bei der Ansprache junger Menschen. Damit sollen die
modernen Ausbildungswege und Entwicklungsmaog-
lichkeiten in der Branche bekannter gemacht werden.

Mit dem Projekt hochDRUCK 2.0 setzen die Verbédnde
Druck und Medien auf Nachwuchsgewinnung als
Gemeinschaftsaufgabe. Im Zentrum steht erneut die
digitale Leadgenerierung via Social Media — mit einem
frischen Auftritt, einem interaktiven Berufsquiz als
Call-to-Action und der Zusammenarbeit mit einem In-
fluencer, um zusédtzliche Reichweite in der Zielgruppe
zu erzielen. Die Inhalte orientieren sich an der Lebens-
welt der Jugendlichen und greifen Interessen und Er-
wartungen aus aktuellen Studien auf. Im Mittelpunkt:
die Ausbildung mit Fokus auf die Produktionsberufe.
hochDRUCK 2.0 bringt Betriebe und junge Talente zu-
sammen - strategisch, kreativ und mit dem klaren Ziel,
Ausbildungsberufe in der Druck- und Medienbranche
in der Zielgruppe sichtbar zu machen.

Mit hochDRUCK 2.0 bieten die Verbdnde Druck und
Medien einen komplett finanzierten Service fiir Aus-
bildungsbetriebe. Uber gezielte Anzeigen auf Plattfor-

Der BVDM hat seit Anfang April eine Verbands-
prasenz auf Ausbildung.de, auf welcher Mitglieds-
betriebe zu besonders gunstigen Konditionen
ihre Ausbildungsstellen inserieren kdnnen.

== Stellen Sie Ihre Ausbildungsstellen auf Ausbildung.de!

men wie Instagram werden ausbildungsinteressierte
Jugendliche bundesweit angesprochen. Ein interaktives
Berufsquiz generiert qualifizierte Leads, die nach einem
personlichen Gespréch in einen Bewerberpool aufge-
nommen werden — vorausgesetzt, es besteht echtes
Interesse an einer Ausbildung in der Branche. Aus die-
sem Pool wird versucht, passende Kandidatinnen und
Kandidaten mit Ausbildungsbetrieben zusammenzu-
bringen - bevorzugt mit Mitgliedsunternehmen. Die
Kampagne ist bundesweit angelegt. Wer standortspezi-
fisch werben mochte, kann dafiir auf standortbezogene
Kampagnen iiber den Projektpartner, die PRATCH
GmbH, zuriickgreifen. Erste Ergebnisse zeigen, dass die
Kampagne des Verbands von Erfolg gezeichnet ist.

Zukunft gestalten heif3t ausbilden

Die Druckindustrie ist resilient, vielfaltig und voller Zu-
kunftschancen. Aber die Branche muss mehr investie-
ren, um das auch bei jungen Menschen sichtbar zu
machen. Nachwuchsgewinnung ist kein Trendthema,
sondern ein Schliisselfaktor fiir die Zukunftsfahigkeit
unserer Unternehmen. Wer heute ausbildet, sichert die
Fachkréafte von morgen — und starkt damit nicht nur
den eigenen Betrieb, sondern die gesamte Branche. O

Eine Teilnahme fiir Mitgliedsunternehmen
ist weiterhin moglich. Nehmen Sie hierzu
einfach Kontakt mit Frank Fischer
(frank.fischer@bvdm-online.de) auf.




Verband
Druck--Medien

12. September 2025:
10 Jahre Vertriebskongress

Am 12. September 2025 geht der Vertriebskongress der Verbande
Druck und Medien in die zehnte Runde! Er findet wie gewohnt in
DuUsseldorf im Van der Valk Airporthotel statt.

Freuen Sie sich auf ein erstklassiges Programm mit renommierten
Referentinnen und Referenten. Weitere Informationen zu Speakern
und Vortragsthemen geben wir in Klrze bekannt.

Anlasslich des 10-jahrigen Jubilaums gibt es in diesem Jahr im
Anschluss an das offizielle Programm noch ein kleines Get-together.

Alles zum Vertriebskongress 2025
finden Sie hier:
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AUS DEM INHALT

IM FOKUS
Jan-Christoph Eiting, Druckerei Eiting

BILDUNG
Ausbildungszahlen NordOst

BRANCHENTALK
mit Eike Korsen, DIE RECKEN

SERVICE
Digitalisierungsforderung mit INQA

KURZ & BUNDIG
Meldungen aus NordOst

MITGLIEDERVERSAMMLUNG
Riickblick

TERMINE

Veranstaltungen und mehr

Kontakt:

Philipp von Trotha
M +49160 98981116
trotha@vdmno.de
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Liebe Mitglieder und Freunde des VDMNO,

mit dem Start der neuen Bundes-
regierung verbinden sich fiir uns viele
Erwartungen — vor allem die Hoffnung
auf echte Impulse fiir die deutsche Wirt-
schaft. Der Mittelstand, das Riickgrat
unserer Branche, braucht jetzt klare und
mutige Entscheidungen: Wettbewerbs-
fahige Energiepreise, weniger Biirokratie,
kreative Konzepte zur Fachkrifte-
gewinnung — auch iiber nationale
Grenzen hinweg. Wir fordern eine
Politik, die nicht verwaltet, sondern
gestaltet.

Ebenso wichtig ist uns der Schulter-
schluss von Print- und Digitalmedien.
Die Stirkung der Meinungsfreiheit, die
Sicherung von Medienvielfalt und der
Erhalt eines unabhingigen Qualitits-
journalismus bleiben zentrale Anliegen —
fiir unsere Demokratie und unsere
Gesellschaft.

Als Verband werden wir die Arbeit der
neuen Regierung konstruktiv-kritisch

begleiten und unsere Forderungen mit
Nachdruck vertreten.

Riickblickend diirfen wir mit Stolz sagen:
Unsere Mitgliederversammlung und das
Branchentreffen in Hamburg waren ein
voller Erfolg. Besonders freuen wir uns
iiber unseren neu gewdhlten Vorstand
und Beirat — mit frischem Wind und
klarer Vision. Der Generationswechsel
ist geschafft. Eine neue Generation hat
die Verantwortung iibernommen, um

gemeinsam mit Thnen und Euch die
Zukunft unseres Verbandes und unserer
Branche zu gestalten. Immer nach
unserem Leitsatz: #VomIchZumWir.

Mit iber 50 Teilnehmenden, vielen neuen
Gesichtern und spiirbarer Energie war
unsere Mitgliederversammlung ein
starkes Zeichen fiir den Zusammenhalt
und die Gestaltungsfreude unserer
Branche. Der offene Austausch, die
strategische Tiefe unserer Themen und
das beeindruckende Engagement im
Ehrenamt zeigen: Der VDMNO ist nicht
nur Interessenvertretung — wir sind
Plattform, Impulsgeber und Gemein-
schaft.

Mit diesem Wind im Riicken blicken wir
mit Zuversicht in eine spannende
Zukunft fiir Print — in einer hoch ver-
netzten Welt.

Herzliche Griifde
Thr



Der perfekte

IM FOKUS: DRUCKEREI EITING

»Drive” — so nennt man im American Football die Abfolge von offensiven Spielziigen im Ballbesitz, mit
der ein Team kontrolliert und zielstrebig Raumgewinn erzielt, um das Spiel zu gewinnen. Jan-Christoph
Eiting kennt dieses Prinzip sehr gut: Friiher selbst als Spieler auf dem Pitch, heute als neuer Taktgeber
in der Druckerei Eiting. Gemeinsam mit seinem Vater Jan-Dieter, beide nicht nur unternehmerisch,
sondern auch korperlich beeindruckende Erscheinungen, bringt er das Familienunternehmen
systematisch nach vorn - mit Automatisierung, digitaler Kundenansprache und dem richtigen Drive fiir

die Zukunft.

s ist einer dieser seltsamen Friihlingstage, an

denen man glaubt, die Jacke kénne Zuhause

bleiben — und dann ist man doch heil-
froh, sie dabei zu haben. Die Sonne strahlt zwar
iiber Oldenburg, doch der Wind im Norden hat
Zihne. Die Bahn bleibt unbeeindruckt — aus Berlin
kommend ist sie fast piinktlich, ein seltenes Wunder,
wie auch der Taxifahrer anerkennt. Zumindest
bevor das Gesprich abrupt in eine Debatte iiber
Friedrich Merz’ gescheiterten ersten Wahlgang
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zum Bundeskanzler kippt. Die Alexanderstrafie,

eine wichtige Verkehrsader in Oldenburg, ist

wegen Bauarbeiten iber Monate hinweg gesperrt —
Gewerbetreibende teilweise abgeschnitten. Auch der
Taxifahrer ist genervt. Merz wird viel zu tun haben
in Sachen Infrastruktur. ,Bitte mach, dass es wieder
lauft!“ moéchte man dem wenige Stunden spiter doch
vereidigten neuen Bundeskanzler zurufen, offen-
sichtlich nicht nur als Berliner. Jan-Dieter und Jan-
Christoph Eiting beeindruckt dies wenig. Vater und



Sohn empfangen mich mit festem Hindedruck, ehr-
lichem Filterkaffee und bester Laune. Wie zwei sanfte
Riesen umrahmen sie mich, ihre Kérpergrofde hinter-
lasst zwangsliufig Eindruck. Und auch sonst streben
sie nach Grof3em, auch wenn es hier seit mehr als
zehn Jahren nicht mehr nach Offsetdruckfarbe riecht.
Was man heute hier aufsaugen kann ist Aufbruch,
Zuversicht und Lust auf Zukunft. Und die beginnt bei
Druckerei Eiting nicht irgendwann, sondern jetzt.

Zwei Generationen, ein Weg

Noch vor zehn Jahren prangte der Name Druckerei
Kohlrenken an der Fassade. Im Mirz 2014 {iber-
nahm Jan-Dieter Eiting den Betrieb — und traf eine
klare Entscheidung: Weg mit dem Offsetdruck, her
mit digitaler Effizienz. Bei Dato-Druck gelernt und
Meister seit 1999, waren Brune-Mettcker, L-Druck
und Flyerheaven weitere Zwischenstationen. Seit 2017
tragt das Unternehmen seinen Namen: Druckerei
Eiting. Von Anfang an mit dabei: sein Sohn Jan-
Christoph. Der probierte sich zunidchst aus — begann
eine Ausbildung zum Technischen Assistenten
Informatik, spiter ein Bauingenieurstudium. Doch
erst mit der Ausbildung zum Medientechnologen
Druck fand er 2018 seinen Weg — und wurde
Jahrgangsbester mit Auszeichnung der IHK. Heute
ist er selbst IHK-Priifer. Der Ubergabeprozess ist
eingeliutet: In zwei Jahren soll Jan-Christoph das
Unternehmen vollstindig iibernehmen.

Automatisiert bis zur Maschine

Was Vater Jan-Dieter aufgebaut hat, setzt Sohn Jan-
Christoph fort: Mit Akribie und Technikverstand
und getrieben von IT-Affinitit hat er einen hoch-
automatisierten Workflow aufgebaut. Er macht
sich Tools zunutze und setzt voll auf Technologie,
um trotz der kleinen Unternehmensgrofie eine
Rolle zu spielen. Enfocus Switch steuert heute
zentrale Prozesse von der Datenpriifung iiber das
Ausschiefden, bis zur Lieferschein-Erstellung.
Selfmade natiirlich. Druckauftrige werden
systematisch vorbereitet, optimiert und direkt an
die Maschinen geleitet — genauer gesagt an zwei
leistungsstarke Digitaldrucksysteme von Konica
Minolta. Die Command Workstation tibernimmt
die finale Verarbeitung, der Operator muss nur
noch starten. ,Gelernte Drucker als Fachkrifte
bezahlt mir keiner®, sagt Jan-Christoph Eiting
trocken. Stattdessen investiert er in schlanke
Prozesse und technische Abliufe, die verlass-
lich funktionieren. Méglich wurde das auch durch
eine kluge Forderstrategie: Uber das Programm

Die Druckjobs im Haus durchlaufen weitgehend

automatisierte Prozesse, wodurch kurze Produk-

tionszeiten bei wenig Personaleinsatz maoglich
werden.

IM FOKUS



DigitalJetzt! konnten Investitionen in Maschinen
und IT sinnvoll ergdnzt werden — nicht als
Wettbewerbsvorteil, sondern als Instrument

zur Zukunftssicherung. Die Mittel flossen nicht
ins Prestige, sondern in Struktur, Effizienz und
Alltagstauglichkeit. Fiir viele kleinere Betriebe

ist das ein realistischer Weg, Digitalisierung in
Eigenregie umzusetzen. Bei Eiting zeigt sich, wie
praxisnah diese Unterstiitzung greifen kann — und
wie daraus ein belastbarer Produktionsprozess ent-
steht, der Qualitit und Schnelligkeit vereint.

Mehr Kunden, weniger Zufall

Doch Automatisierung ist nur die halbe Miete.
Eiting Junior denkt weiter, in Richtung neuer
Kunden. Jiingstes Projekt: Mithilfe eines
modernen, cloudbasierten CRM-Systems

werden Adressdaten mit Kiinstlicher Intelligenz
gesammelt, strukturiert, segmentiert und aus-
gewertet. Ziel ist ein effektiver Marketing-Funnel:
digitaler Erstkontakt, personliche Ansprache,
letztlich die Zusendung individualisierter
Druckmuster — Schritt fiir Schritt zum Neukunden.
Die Conversion-Rate wird im einstelligen
Prozentbereich liegen, doch das geniigt: Die
Pipeline wichst stetig. Eiting holt sich Hilfe von
aufden, wo es sinnvoll ist und steuert selbst die
Strategie. Er weifd: Digitalisierung beginnt nicht bei
der Technik, sondern beim Denken. Der niachste
Schritt? Automatisierung weiterentwickeln,
Weiterbildung planen, das personalisierte
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Der eine hat das Fundament gelegt,

der andere baut darauf auf. Jan-Dieter
Eiting (rechts) ist der Namensgeber der
Druckerei — Jan-Christoph (links) gibt
ihr heute das Tempo.

Direktmarketing ausbauen. ,Und wenn ich mal
eine Auszeit brauche, dann setze ich mich auf‘s
Motorrad“ ldsst er uns wissen.

Machen und machen lassen

Der Mann ist keiner, der lange fackelt. Wir spiiren
schnell: wenn Jan-Christoph eine Idee hat, setzt er
sie um. Im Umgang ist er offen, authentisch und
interessiert. Seine zupackende Art, sein unver-
krampftes Herangehen konnte ansteckender kaum
sein. Man nimmt ihm ab, dass er lieber Losungen
umsetzt als lange dariiber zu reden. Dass er seinen
Weg so entschlossen geht, liegt sicher auch an der
Konstellation mit seinem Vater. Jan-Dieter Eiting
lasst seinem Sohn mit splirbarem Vertrauen den
Raum zur Entfaltung. Was beide verbindet, ist der
Wille, das Unternehmen mit klarem Kompass und
Verbindung zur Region in die Zukunft zu fithren.

Die zwei Stunden vor Ort vergehen schneller, als
man es merkt — begleitet vom rhythmischen Takt der
Digitaldruckmaschinen. Kaum wiinscht man sich ein
paar Minuten mehr, ist die Bahn heute erneut piinkt-
lich. Natiirlich. Jan-Christoph lisst es sich nicht
nehmen, mich zuriick zum Bahnhof zu fahren. Mit
seiner Statur und seiner Energie hitte er sicher einen
erstklassigen Footballer abgegeben — heute nutzt er
seine Power fiir digitale und strategische Spielziige
in der Druckerei, deren Leitung bald ihm allein
obliegen wird. Wir wiinschen ihm den perfekten
Drive. Ronny Willfahrt B



Ausbildungszahlen

STATISTIK ZU NEUVERTRAGEN IM AUSBILDUNGSJAHR 2024/2025

Die Ausbildungszahlen in den Druck- und Medienberufen bleiben auch 2024 auf niedrigem Niveau.
Im Verbandsgebiet NordOst gibt es kaum Bewegung: Wahrend Niedersachsen stabil bleibt, sinken die
Zahlen in Berlin leicht. Eine nachhaltige Erholung ist nicht in Sicht - die Nachwuchsgewinnung bleibt
eine zentrale Herausforderung.

Alljahrlich veroffentlicht der Zentral-Fachausschuss

Berufsbildung Druck und Medien (ZFA) die
bundesweiten Ausbildungszahlen. Datenbasis
sind Unterlagen des Deutschen Industrie- und

Handelskammertages (DIHK), des Zentralverbandes

des Deutschen Handwerks (ZDH), der
Bundesagentur fiir Arbeit sowie Erhebungen des
Bundesverbandes Druck und Medien (BVDM)
und des ZFA. Die Entwicklung bleibt kritisch.
Zwar ist der zuletzt eklatante Riickgang der
Ausbildungszahlen in NordOst zunichst gestoppt,
doch die Situation bleibt insgesamt angespannt.

Niedersachsen
In Niedersachsen bleibt die Zahl der Neuvertrige

zwar konstant bei 211, aber weit unter dem Wert

von 264 aus dem Jahr 2022. Die Druckbranche im

Flichenland steht weiterhin unter Druck.

Berlin, Brandenburg, Bremen
In Berlin sinkt die Gesamtzahl der Neuvertrige

erneut, diesmal auf 82. Besonders die Medien-

gestaltung verliert an Dynamik — von 73 auf nur

noch 57 neue Vertrige. Die Entwicklungen fiir

Brandenburg und Bremen sind weitgehend unauf-
fillig, siehe Statitik.

Statistik zum Download
Die komplette Ausbildungsstatistik des ZFA finden
Sie als PDF-Datei unter:

insgesamt stabil — allerdings auf niedrigem Niveau. vdmno.de/leistungen/ausbildung#c11765 a
In der Drucktechnik gab es gegeniiber dem Vorjahr
keine weiteren Verluste, aber auch keine Erholung. IHR ANSPRECHPARTNER
Die Zahl der Neuvertrige verharrt bei 38. Auch die Ronny Willfahrt
Druckverarbeitung bleibt mit 42 neuen Vertrigen Referent Bildung beim VDMNO
auf einem niedrigen Niveau. Die Zahl der neuen )
E willfahrt@vdmno.de
Ausbildungsvertrige in der Mediengestaltung liegt T 0303022021
Neuvertrage | Neuvertrdge | Neuvertrige | Neuvertrage | Gesamtvertrage | Gesamtvertrage | Gesamtvertrage | Gesamtvertrage
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Mediengestaltung | 94 63 73 57 213 195 185 160
.T'-f Drucktechnik 12 17 8 19 44 42 32 37
& Druckverarbeitung |5 8 5 6 16 13 13 14
Summe Ll 88 86 82 273 250 230 21
© | Mediengestaltung | 32 39 37 41 81 88 95 99
-§ Drucktechnik 23 20 n 1 60 47 43 37
é Druckverarbeitung | 13 n 16 7 38 30 34 28
8 | Summe 68 70 64 59 179 165 172 164
Mediengestaltung | 22 25 17 24 64 57 55 51
E Drucktechnik 0 0 0 2 4 1 0 2
g Druckverarbeitung | 1 1 1 2 4 4 3 2
Summe 23 26 18 28 72 62 58 55
§ Mediengestaltung | 217 264 2n 2n 613 624 593 578
€ | Drucktechnik 62 63 36 38 175 168 133 15
é Druckverarbeitung | 58 55 44 42 166 168 136 116
2 [ summe 337 382 291 291 954 960 862 809
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Mit Handball fir eine
starke Region

BRANCHENTALK

Die TSV Hannover-Burgdorf, besser bekannt als DIE RECKEN, z&dhlt zu den aufstrebenden Gré3en der
Handball-Bundesliga. Unter der Leitung von Geschéftsfiihrer Eike Korsen hat sich der Verein nicht nur
sportlich unter den Top-Teams der Liga etabliert, sondern auch als gesellschaftlich engagierte Plattform
in der Region Hannover profiliert. Mit innovativen Konzepten und einer starken Partnerstruktur gelingt
es den RECKEN, weit iiber den Handball hinaus Wirkung zu entfalten. Fiir den NUTZEN sprachen wir mit
Eike Korsen liber die unternehmerischen Herausforderungen im Profisport, die Zukunftsperspektiven
des Vereins und die Bedeutung von Printmedien in einem Segment, welches wie kaum ein anderes von

Emotionen lebt.

Wie viel Unternehmertum steckt in einem
Handball-Bundesligaverein?
Tatsdchlich eine ganze Menge — wahr-
scheinlich mehr, als viele vermuten.
Unser Produkt ist nicht planbar. Wir
wissen nie, ob wir ein Spiel gewinnen
oder verlieren, ob sich jemand ver-
letzt oder ob die Stimmung kippt.
Diese Unwigbarkeit ist eine echte
unternehmerische Herausforderung.
Hinzu kommt: Als Sportverein haben
wir eine gesellschaftliche Rolle. Wir
stiften Identifikation, sind Teil des
regionalen Selbstverstindnisses.
Diese Verantwortung tragen wir mit
— wirtschaftlich, kulturell, sozial.
Und genau das macht unsere Arbeit
so anspruchsvoll und zugleich so
sinnstiftend.

Wie gelingt es euch, trotz dieser Unplan-
barkeit wirtschaftlich stabil zu bleiben?
Indem wir unsere Organisation breit auf-
stellen. Sportlicher Erfolg ist wichtig,
aber wir arbeiten bewusst daran, die
Abhingigkeit davon zu reduzieren.
Unsere Heimspiele sind Erlebnisse

fiir sich — mit Rahmenprogrammen,
Netzwerktreffen, Kinderaktionen. Wir
veranstalten regelmifdig Zukunftstage
mit bis zu 400 Jugendlichen, ent-
wickeln Formate rund um Gesundheit,
Sportmanagement oder Erndhrung
und greifen auch Themen wie mentale
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Gesundheit auf. Diese Vielfalt sorgt
fiir Relevanz — unabhiingig vom
Tabellenplatz.

Ist das fiir dich auch eine personliche
Uberzeugung?

Unbedingt. Ich sehe unseren Verein

als Plattform fiir gesellschaftlichen
Wandel. Sport hat eine enorme Kraft,
um Werte zu vermitteln: Teamgeist,
Respekt, Umgang mit Niederlagen. Das
sind Kompetenzen, die heute iiberall
gebraucht werden. Wenn wir es schaffen,
jungen Menschen Perspektiven zu geben
und Unternehmen Moglichkeiten zur
Mitgestaltung, dann entsteht echter
Mehrwert. Das motiviert mich jeden Tag.

Wie konkret ist euer Engagement in der
Region verankert?

Wir arbeiten mit rund 100
Partnerschulen und ebenso vielen
Partnervereinen. Uns geht es darum,
moglichst viele Kinder und Jugendliche
zu erreichen — ganz gleich, welche
Voraussetzungen sie mitbringen. Uber
das Reckenknappen-Programm laden
wir gezielt Menschen ein, die sonst
nicht die Mittel oder Moglichkeiten
hitten, unsere Spiele zu besuchen. Dazu
zdhlen auch Menschen mit Behinderung,
Gefliichtete oder sozial benachteiligte
Familien. Gleichzeitig verlieren wir

die Uberzeugungstriger in unserer

Gesellschaft nicht aus dem Blick. Wir
wollen auch jene stirken, die sich tagtig-
lich engagieren.

Welchen gesellschaftlichen Effekt
beobachtet ihr?

Er ist deutlich spiirbar. In unseren
Partnerschulen berichten Lehrkrifte,
dass Kinder nach unseren Besuchen
plotzlich wieder mit Freude zum
Sportunterricht kommen. Allein
diese Riickmeldung zeigt: Es bewegt
sich etwas. Wenn Kinder sich wieder
bewegen, mitmachen, Selbstwirksamkeit
erfahren — dann hat das langfristige
Effekte auf Gesundheit, Bildung und
Teilhabe. Wir kdnnen einen Impuls
setzen, den andere weitertragen.

Wie finanziert ihr diesen breiten Ansatz?
Unsere Finanzierung ist zu tiber 95
Prozent eigenvermarktet. Die zentralen
Einnahmen aus Medienrechten oder
Lizenzen sind bei uns minimal. Deshalb
sind unsere Partnerunternehmen von
elementarer Bedeutung. Wir sprechen
hier nicht von Sponsoren, sondern von
echten Partnern, die unsere Vision
teilen. Viele von ihnen begleiten uns seit
Jahren, einige seit unserer Bundesliga-
Zugehorigkeit. Mit fast 400 aktiven
Partnern haben wir ein Netzwerk
aufgebaut, das auf Vertrauen und
gemeinsamen Zielen basiert.



Klatschpappen kann
man nicht digitalisieren.
Wer das mit zwei Handys
versucht, merkt schnell,
dass Print klare Vorteile
hat.

EIKE KORSEN
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Welche Rolle spielt dabei Print?

Print ist ein fester Bestandteil unserer
Kommunikationsstrategie. Gerade

in personlichen Kontexten schafft es
Verbindlichkeit. Unsere Hallenzeitung
gibt es digital, aber im Businessbereich
liegt sie gedruckt aus — weil sie
Gespriche fordert. Visitenkarten,
Spieltagsprogramme, Urkunden oder
Spendenchecks — all das wirkt im
Printformat anders, direkter, wertiger.
Print ist bei uns kein nostalgisches
Relikt, sondern ein bewusst eingesetztes
Mittel zur Kontaktpflege.

Gibt es ein konkretes Printprodukt, das du
hervorheben wiirdest?

Unser VIP-Report zum Beispiel. Darin
stellen wir am Spieltag jeweils ein
Partnerunternehmen vor. Gedruckt,
dezent gestaltet, im VIP-Bereich
ausgelegt. Es fordert Sichtbarkeit,
Gespriche, Vernetzung. Im digitalen
Raum wiirde das schnell untergehen.
Als Printprodukt bleibt es greifbar

und schafft Erinnerungswerte. Das ist
strategisch und emotional wirksam. Ein
digitales Medium hingegen kann man
sich nicht einfach mitnehmen, das ist
dann eben weg.
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Wie kombiniert ihr Print mit Nachhaltig-
keit?

Mit starken Partnern und innovativen
Losungen. Unsere Klatschpappen

zum Beispiel sind fester Bestandteil

der Fanerlebnisse. Auf sie zu ver-
zichten, wiire emotional schwierig.
Gemeinsam mit dem UmweltDruckhaus
Hannover haben wir sie deshalb 6ko-
logisch neu gedacht: zertifiziert mit dem
Blauen Engel, auf Recyclingpapier, mit
minimalem CO2-Footprint. So konnen
wir das Fanerlebnis erhalten und gleich-
zeitig ein Zeichen fiir Verantwortung
setzen. Diese Kombination aus
Begeisterung und Nachhaltigkeit ist fiir
uns der Weg nach vorn.

Blicken wir auf die sportliche Entwicklung:
Wo steht ihr aktuell - und wo wollt ihr hin?
Wir erleben gerade unsere stabilste
sportliche Phase. Zum ersten Mal in
unserer Vereinsgeschichte spielen wir
drei starke Saisons in Folge. Das ist

kein Zufall, sondern Ergebnis harter
Arbeit durch viele helfende Hinde im
Hintergrund. Unser Ziel ist es, dauer-
haft oben mitzuspielen, ohne unsere
wirtschaftliche Vernunft zu verlieren.
Wir investieren in Nachwuchsarbeit, in

Kaderstruktur, in Fanbindung. Nicht,
um kurzfristig einen Titel zu jagen,
sondern um nachhaltig konkurrenzfihig
zu bleiben.

Wie viel Potenzial steckt noch in den
RECKEN - und in Hannover?

Eine ganze Menge. Hannover hat
gezeigt, wie viel Begeisterung fiir
Spitzenhandball da ist. Unsere
Zuschauerzahlen steigen, das
Medienecho ist grof3, das Interesse von
Partnern ist hoch. Aber wir kennen
auch den Wettbewerb. Die Liga ist stark,
die Konkurrenz wachsam. Wir setzen
auf Identifikation und Stabilitit, nicht
auf kurzfristige Effekte. Wenn wir es
schaffen, diesen Weg weiterzugehen,
klug zu investieren und unsere Werte zu
bewahren, dann haben wir die Chance,
noch mehr zu bewegen — sportlich,
gesellschaftlich, wirtschaftlich.

Das Interview fiihrten Philipp von Trotha
und Ronny Willfahrt o

Print sorgt fiir Aufsehen: der vollfolierte
Mannschaftsbus der Recken..



Personlich bleiben,
digital entlasten

WEGE AUS DEM SPAGAT DER KLEINEN DRUCKEREIEN

Digitalisierung, Fachkrdftemangel, steigende Kundenerwartungen - viele kleine und mittlere

Druckereien erleben, wie sich ihr Arbeitsalltag spiirbar verandert. Gemeinsam mit der zertifizierten
INQA-Coachin Lisa Vanovitch macht der VDMNO ein Férderprogramm gezielt fiir Druckunternehmen

nutzbar. Das Ziel: Prozesse modernisieren, Digitalisierung mit Augenmaf3 umsetzen und dabei die
personliche Note im Kundendialog bewahren - geférdert mit bis zu 80 Prozent der Kosten.

Die Herausforderungen fiir kleine und mittlere
Druckereien wachsen — auf vielen Ebenen gleich-
zeitig. Kundenerwartungen werden vielfiltiger,
Arbeitsprozesse komplexer, Fachkrifte knapper.
Manche Kunden wiinschen sich personliche
Beratung, kreative Impulse und einen festen
Ansprechpartner, der ihre Wiinsche versteht.
Andere erwarten einen nahtlosen Online-Prozess:
rund um die Uhr kalkulieren, direkt bestellen,

sofort bezahlen — und am niachsten Morgen liefern.
Fiir viele Betriebe ist dieser Spagat kaum zu leisten.

Initiative Neue Qualitat der Arbeit (INQA)
Auch hier setzt INQA — die Initiative Neue
Qualitit der Arbeit an. Sie ist ein bundesweites
Forderprogramm des Bundesministeriums fiir
Arbeit und Soziales. Ziel ist es, Unternehmen

zukunftsfihig aufzustellen: durch moderne
Arbeitsstrukturen, mehr Digitalisierung und
eine starke Unternehmenskultur. Die vier
zentralen Themenfelder sind Fithrung, Diversity,
Gesundheit und Kompetenz. Mit praxisnaher
Beratung, konkreten Umsetzungshilfen und
attraktiver finanzieller Forderung unterstiitzt
INQA gezielt kleine und mittlere Unternehmen
—auch in der Druckindustrie. Der VDMNO hat
gemeinsam mit der zertifizierten INQA-Coachin
Lisa Vanovitch ein mafdgeschneidertes Angebot fiir
Mitgliedsbetriebe entwickelt. Unser Ziel: Digitale
Prozesse stirken, interne Ablaufe modernisieren
und gleichzeitig die personliche Note im
Kundendialog bewahren. Das Beste daran: Bis zu
80 % der Kosten sind forderfihig — fiir Beratung,
Umsetzung und langfristige Strategien.

SERVICE
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Fithrung

Fiihrung und Kommunikation
Partizipation und Motivation
Arbeitsorganisation und Arbeitszeit

9)
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Diversity

Beruf und Privatleben
Inklusion
Chancengleichheit
Diversitatsmanagement

Gesundheit

Physische und psychische Gesundheit
Betriebliches Gesundheitsmanagement
Gesundheitsfordernde Unternehmenskultur

Kompetenz

Digitaler Wandel
Personalentwicklung

Qualifizierung / Lebenslanges Lernen
Wissenstransfer

INQA fordert Unternehmen in vier zentralen Themenfeldern: Fiihrung, Diversity, Gesundheit und Kompetenz. Ziel ist es, moderne
Arbeitsbedingungen zu schaffen, Mitarbeitende zu stdrken und Unternehmen langfristig wettbewerbsfdhig aufzustellen.

A

Jetzt ist der richtige Moment: Die Technik
ist bezahlbar und forderfahig

Was fiir Druckereien frither mit uniiber-
schaubaren Investitionen, standardisierten
Baukastenlosungen und technischem Frust
verbunden war, ist heute praktikabler denn je.
Es gibt spezialisierte Tools, die modular auf-
gebaut und auch mit kleinen Budgets realisier-
bar sind. Und mit dem INQA-Programm

steht ein staatliches Forderinstrument bereit,
das die Umsetzung finanziell stark ent-

lastet. Das bedeutet: weniger Risiko, mehr
Handlungsspielraum — gerade fiir inhaber-
gefithrte Betriebe.

Die Website als Schaltzentrale der
Kundenkommunikation

Die Website ist heute mehr als nur digitale
Visitenkarte — sie ist der erste echte
Kontaktpunkt zwischen Druckerei und
Kundschaft. Wer hier iiberzeugt, erhoht die
Chance auf qualifizierte Anfragen und neue
Auftrige. Kunden wollen wissen: Welche
Leistungen gibt es? Was kosten sie ungefihr?
Welche Optionen gibt es bei Material,
Veredelung oder Umweltschutz? Viele dieser
Fragen lassen sich iiber interaktive Elemente

SERVICE

auf der Website beantworten — mit realistischen
Texturen, Auswahlhilfen und intelligenten
Formularen. Ein zusitzlicher Anlass fiir

eine Modernisierung: Seit Juni 2025 sind
Unternehmen gesetzlich verpflichtet, ihre
Websites barrierefrei zu gestalten. Das betrifft
nicht nur die technische Ebene, sondern auch
die strategische Gestaltung: Wie navigiert
man intuitiv? Wie bringt man komplexe
Leistungen verstandlich auf den Punkt? Unser
Forderangebot setzt genau hier an.

Digitaler Dialog statt E-Mail-Pingpong

Die Art, wie Kund:innen kommunizieren, hat
sich verindert. Sie erwarten heute digitale
Unterstiitzung: durch Chatbots, smarte
Formulare und schnelle Reaktionen — auch
auflerhalb der Biirozeiten. Ein intelligenter
Chatbot auf der Website kann Fragen vor-
sortieren, erste Angebote vorbereiten oder zur
passenden Ansprechperson weiterleiten. So wird
der Kundendialog effizienter, strukturierter und
serviceorientierter. Besonders spannend: Der
Bot arbeitet rund um die Uhr, ibergibt aber an
Mensch, sobald es personlich wird. Eine ideale
Verbindung aus digitaler Effizienz und mensch-
licher Kompetenz.



Zahlungsprozesse: Einfach, sicher,
transparent

Neben klarer Kommunikation wichst auch
der Wunsch nach smarten Zahlungsoptionen.
Viele Geschiftskunden mochten digitale
Zahlmethoden, transparente Rechnungen
und sichere Prozesse. Gleichzeitig haben viele
Druckereien mit langen Zahlungszielen und
Liquiditdtsengpissen zu kimpfen. Durch die

Integration digitaler Zahlungspartner lassen sich

Bonititspriifungen, automatische Abbuchungen
und Mahnwesen effizient gestalten. Das
entlastet die Buchhaltung, verbessert die
Planbarkeit und sorgt fiir verlissliche Prozesse.

Profitieren auch Sie von INQA
Als Druckerei, die als KMU eingestuft ist,

konnen auch Sie von INQA profitieren. Das Ziel

der Forderung ist es, die wichtigsten Prozesse
zu modernisieren — ohne die personliche Note
zu verlieren.

Lisa Vanovitch ist zertifizierte INQA-Coachin und

Geschdftsfiihrerin von Vanovi Design, einer Berliner Agentur

fiir Webdesign, Strategie und digitale Sichtbarkeit.

Sie unterstiitzt kleine und mittlere Unternehmen dabei, ihre

Prozesse zukunftsfihig zu gestalten.

Im Fokus stehen dabei:

» die Modernisierung der Website als zentrale
Plattform fiir Kommunikation, Kunden-
bindung und Angebotsdarstellung,

» die Integration einfacher Automatisierungen
in Anfrage-, Angebots- und
Zahlungsprozesse,

» die Einrichtung barrierefreier und intuitiver
Benutzerfiithrung,

» der Einsatz von Chatbots zur Entlastung und
Strukturierung der Kundenkommunikation,

» sowie die Einbindung passender Tools fiir
Visualisierung, Abwicklung und
Zahlungsoptionen.

Das Beste daran: Es sind 80 Prozent der Kosten
forderfihig — inklusive individueller Strategie.
Mehr Informationen: www.vanovi.design/
vdmno. AufSerdem informieren wir Sie am
Nachmittag des 1. Juli 2025 in einem kosten-
freien Webinar, siehe Infokasten.

Einladung zum kostenlosen
Info-Webinar

Sie mochten mehr dartiber erfahren, wie
Sie mit einfachen Mitteln den nachsten
Schritt machen kénnen? Dann seien Sie
bei unserem kostenlosen Webinar dabei:

Termin:
Dienstag, 1. Juli 2025 - 15 bis 16 Uhr

Ort:
Online via Teams

Inhalte:

» Wie Sie lhre Website zur digitalen Visi-
tenkarte und Anlaufstelle machen

» Welche Schritte flr mehr Effizienzim
Alltag sorgen - ohne Technikfrust

» Wie Sie Fordergelder einfach beantra-
gen und sinnvoll einsetzen

» Interaktive Fragerunde: Ihre Themen,
Ihre Herausforderungen

Die Teilnahme ist kostenlos. Vielleicht
bringt genau diese Stunde Ihrem Betrieb
neue Klarheit!

vdmno.de/
info-center/
veranstaltungen

SERVICE

8
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Kurz und bundig

01. WILLKOMMEN IM VDMNO,
TRAFFIC PRINT!

Der VDMNO begriifst die Traffic Print
Online Solutions GmbH als neues
Mitglied. Das Unternehmen mit rund

100 Mitarbeitenden steht fiir die

smarte Verbindung von Print, Online-
Kommunikation und Fulfillment —
kundenorientiert, flexibel und immer

auf Wirkung ausgerichtet. Ob hoch-
wertige Drucksachen, personalisierte
Mailings oder durchdachte Marketing-
Portale: Traffic Print liefert ganzheitliche
Losungen, die nicht nur gut aussehen,
sondern auch messbar erfolgreich sind.
Mit technischem Know-how, strategischer
Beratung und effizienten Prozessen
gestaltet das Unternehmen modernes
Direktmarketing aus einer Hand. Der
VDMNO freut sich auf die Zusammenarbeit
mit einem innovativen Mitglied, das Print
weiterdenkt — und gemeinsam mit uns
Kurs auf #Bock AufMorgen nimmt!

Paul Kiindiger (links), bei Konisgdruck in Berlin.

KURZ UND BUNDIG

Peter Camp (links)
und Sebastian Ho-
per (Mitte) von der
Traffic Print Online
Solutions GmbH mit
Laura Pavel.

02. WILLKOMMEN IM VDMNO, KONIGSDRUCK!

Zum 1. Mai 2025 begriifst der Verband Druck und
Medien NordOst (VDMNO) mit der Konigsdruck
— Printmedien und digitale Dienste GmbH ein
weiteres starkes Mitglied in seiner Gemeinschaft.
Das Berliner Unternehmen steht fiir die Verbindung
von traditionellem Handwerk und modernster
Technologie. Seit der Ubernahme durch Paul
Kiindiger im Jahr 2020 hat sich der Betrieb in
Reinickendorf zu einem zukunftsorientierten
Druckzentrum entwickelt — mit Premiumqualitit
im Offset- und Digitaldruck, vegan zertifizierter
Produktion und einem engagierten Team von {iber
30 Mitarbeitenden. Und wer Paul Kiindiger kennt,
der weifd: hier kommt frischer Spirit dazu! Der
VDMNO freut sich auf die Zusammenarbeit mit
einem neuen Mitglied, das flir Innovationsgeist,
Nachhaltigkeit und #BockAufMorgen steht.



03. WILLKOMMEN IM VDMNO,
UNIVERMATCH!

Der VDMNO begriifdt als neues Mitglied

das Recruiting-Startup univermatch
aus Berlin. Das junge Unternehmen
wurde 2024 von Johannes Maximilian
Lobert und Fabian Schmid-Lossberg
gegriindet und hat sich auf innovative

Losungen fiir die Nachwuchsgewinnung

spezialisiert. Mit interaktiven
Matching-Quizzes, datenbasiertem
Social-Media-Marketing und auto-
matisierten Bewerbungsprozessen
spricht univermatch gezielt die
Generation Z an. Unternehmen und
Bildungseinrichtungen profitieren
von mehr passenden Bewerbungen
und geringeren Streuverlusten.
Der VDMNO freut sich auf die
Zusammenarbeit, insbesondere im
Bereich Fachkriftesicherung.

04. FESPA BERLIN: IMPULSE SATT

Am 7. Mai 2025 war der VDMNO
gemeinsam mit dem Bundesverband
Druck und Medien (BVDM) auf der
FESPA Global Print Expo in Berlin
unterwegs — Europas fithrender
Fachmesse fiir Sieb-, Digital- und
Textildruck. Im Rahmen einer
gefithrten Tour besuchte die Gruppe
sechs namhafte Aussteller — darunter
Durst, Ziind, Enfocus, Canon, Printess
und Kornit — und erhielt exklusive
Einblicke in neueste Technologien,
smarte Workflows und nachhaltige
Produktionslosungen.

Ein besonderer Dank gilt dem Team der
FESPA um Messeleiter Michael Ryan fiir
die hervorragende Unterstiitzung und
die spannenden Gespriche vor Ort.
Nach dem Messe-Highlight in Berlin
richtet sich der Blick schon nach vorn:
Die FESPA 2026 steigt vom 19. bis 22.
Mai in Barcelona. Was meint ihr —
packen wir gemeinsam die Koffer und
treffen uns 2026 mit #Bock AufMorgen
zur nichsten Tour in Katalonien?

Zwel, die wissen, wie die Gen Z tickt: Max Lobert (links) und
Fabian Schmid-Lossberg (rechts), Griinder von univermatch,

setzen auf smarte Tools fiir smarte Talente.

Ein besonderes Highligt bei der Messetour war der Besuch

bei Printess mit Christoph Schacht (links).

KURZ UND BUNDIG

X1



Mit frischem Wind im
Ehrenamt auf Kurs

VDMNO MITGLIEDERVERSAMMLUNG 2025

Uber 50 Teilnehmende, viele neue Gesichter, intensive Gespriche und eine spiirbare Aufbruchsstimmung:
Im Rahmen des Deutschen Druck- und Medientags 2025 wahlte die Mitgliederversammlung am 14. Mai in
Hamburg Vorstand, Beirat und Rechnungspriifer neu - getragen von Vertrauen, einem starken Wir-Gefiihl

X1V

und echter Lust auf Zukunft.

Mit iiber 50 Teilnehmenden war die Beteiligung an
der Versammlung so hoch wie lange nicht — viele
neue Mitgliedsunternehmen waren zum ersten Mal
dabei. Der Austausch war offen, der Ton kollegial,
die Motivation spiirbar. ,Diese Versammlung gibt
Kraft“, betont Philipp von Trotha, Geschiftsfithrer
des VDMNO. Die Botschaft der versammelten
Mitglieder war klar: Wir sind viele, wir sind

aktiv — und wir haben Bock, zu gestalten. Die
Geschiftsfithrung und das Team berichteten trans-
parent iiberProjekte, Positionierungen und Angebote

© Jorg Friedrich

Die in Hamburg anwesenden
Vorstandsmitglieder Fabian
Roessing, Nael El Nahawi,
Martin Koschei, und Dr. Bertram
Stausberg (v.L.n.r.).

MITGLIEDERVERSAMMLUNG 2025

des Verbandes — von Nachwuchskampagnen bis zur
politischen Arbeit, von der Digitalisierung bis zur
Weiterbildung. Geschiftsfiihrer Philipp von Trotha
machte deutlich: Der VDMNO ist mehr als eine
Interessenvertretung: Er ist Plattform, Impulsgeber
und Gemeinschaft zugleich.

Starkes Engagement im Ehrenamt

Im Mittelpunkt der Versammlung standen die
satzungsgemaifien Wahlen von Vorstand, Beirat
und Rechnungspriifern. Dass sich so viele
Unternehmerinnen und Unternehmer aus der
Region bereit erklirten, Verantwortung zu iiber-
nehmen, ist alles andere als selbstverstindlich —
und Ausdruck echter Branchenverbundenheit.

Der Vorstand des VDMNO trigt gemeinsam mit der
Geschiftsfithrung die strategische Verantwortung
fiir die Entwicklung des Verbandes. IThm gehoren bis
zu sechs Mitglieder an — engagierte Personlichkeiten
mit Unternehmergeist, Haltung und besonderer
Hingabe. Neu gewihlt bzw. im Amt bestitigt wurden:

» Martin Koschei, Sattler Media GmbH (Vorsitz)

» Dr. Bertram Stausberg, Axel Springer Print
Management GmbH (Finanzen)

» Nael El Nahawi, ROCO Druck GmbH

» Laura Grondey, Siemer Verpackung GmbH

» Hella Heenemann, Buch- und Offsetdruckerei
H. Heenemann GmbH Co. KG

» Fabian Roessing, Werner Achilles
GmbH & Co. KG

Der Beirat begleitet und berit den Vorstand — als
Sparringspartner und Impulsgeber. Seine Mitglieder
spiegeln die Vielfalt der Mitgliedsunternehmen

und bringen unterschiedlichste Perspektiven ein.
Im Beirat bestitigt wurden Ralf Biittner (Sattler
Media GmbH), Maren Grondey (Siemer Verpackung



© Jorg Friedrich

© Jorg Friedrich

GmbH), Andreas Jorf (v. Stern’sche Druckerei
GmbH & Co. KG), Tina Kohler (Druckhaus Kohler

+ Bracht GmbH & Co. KG), Thomas Ritzke
(UmweltDruckhaus Hannover GmbH) und Andreas
Wulf (Jungfer Druckerei und Verlag GmbH).

Neu in das Gremium gewihlt wurden:

» Dr. Klemens Berktold, FUNKE Mediengruppe
GmbH & Co. KGaA

» Martina Brakemeier, Gieselmann
Medienhaus GmbH

» Claas Hartung, Security Label GmbH

» Sebastian Hoper, Traffic Print - Online -
Solutions GmbH

» Paul Kiindiger, Konigsdruck Printmedien
und digitale Dienste GmbH

» Imke Mentzendorff, oeding print GmbH

» Fabian Schmid-Lossberg, univermatch GmbH

» Marlene Thun, Scholz Druck & Verlag
GmbH & Co. KG

Vom Vorstand in den Beirat wechselte Armin
Ahrens (QUBUS media GmbH), dem der
Vorsitzende, die Geschiftsfithrung und die
anwesenden Mitglieder besonderen Dank fiir sein
langjidhriges Engagement aussprachen.

© Jorg Friedrich

OBEN LINKS

Philipp von Trotha berichtete iiber aktuelle und
zukiinftige Fokusthemen des VDMNO.

OBEN RECHTS

Ein starkes Ehrenamt, bestehend aus Vorstand, Beirat
und Rechnungspriifern.

UNTEN

Eine starke Gemeinschaft: Viele Mitglieder aus
NordOst machten sich auf den Weg nach Hamburg.

Die gewihlten Rechnungspriifer stehen fiir sach-
lichen Blick und solides Fachwissen: Marco
Schneider (oeding print GmbH) und Carsten
Wilkesmann (Deister- und Weserzeitung
Verlagsgesellschaft mbH & Co. KG) wurde mit der
Wahl das Vertrauen ausgesprochen.

Rickenwind aus Hamburg

Der VDMNO ist dort stark, wo seine Mitglieder
es sind. Mit grofler Beteiligung, vielen neuen
Impulsen und einem starken Miteinander
wurden bei der Mitgliederversammlung 2025
wichtige Weichen gestellt und Perspektiven
fiir die kommenden Monate geteilt. Wer dabei
war, nimmt frischen Riickenwind mit in den
Arbeitsalltag. Und wer es verpasst hat, kann
jetzt in den Online-Riickblick inkl. unserer
Bildergalerie eintauchen. a

Zum Online-Riickblick auf die
Mitgliederversammlung

inkl. Fotogalerie:
https://t1p.de/sajlb
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Termine

AUS DEM VERBAND

26.6.2025 Siehe Highlight

‘Workshop: Druckindustrie im Wandel —

Resilienz durch Clustering und smarte Prozesse

1.7.2025 ‘Webinar: Fordergeld statt Frust — Digitalisierung,
die Druckereien wirklich weiterbringt

21.8.2025 VDMNO-Gedankenaustausch mit dem

(angefragt) CDU-Bundestagsabgeordneten Tilman Kuban

492025 Siehe Highlight

VDMNO #SommerGrillen in Hannover

12.9.2025 Vertriebskongress 2025 in Diisseldorf
28.10.2025 Vorstands- und Beiratssitzung (auf Einladung)
4.12.2025 VDMNO #NikolausGrillen in Hannover

Veranstaltungsinfo und Anmeldung unter
vdmno.de/info-center/veranstaltungen

HIGHLIGHT:
VDMNO #SommerGrillen in Hannover

4. September 2025

Am 4. September 2025 1idt der VDMNO zum
traditionellen Sommergrillen ins Haus der Medien in
Hannover ein. Ab 16:30 Uhr erwartet die Giste ein ent-
spannter Abend mit Bratwurst, Kartoffelsalat und kiihlen
Getrinken — die ideale Gelegenheit fiir informellen
Austausch und neue Kontakte. Ein Highlight des Abends
ist der Impulsvortrag der Deutschen Post AG um 17:00
Uhr. Thomas Hoffmeister und Jorg Merfels geben
Einblicke in aktuelle Trends des Werbemarkts und
zeigen, warum Print-Mailings auch im digitalen Zeitalter
relevant bleiben. Die Teilnahme ist kostenfrei, auch
Nichtmitglieder sind herzlich willkommen!

IMPRESSUM HERAUSGEBER
Verband Druck & Medien NordOst e.V.
Geschiftsstelle Hannover
Bodekerstrae 10 - 30161 Hannover
T0511338060-F 0511 3380620
nutzen@vdmno.de - www.vdmno.de

GESCHAFTSFUHRUNG
Philipp von Trotha (V.i.S.d.P.)

XVI TERMINE

4 HIGHLIGHT:

Workshop ,, Druckindustrie im Wandel“:
Strategien fiir den Mittelstand

26.Juni 2025

Willkommen zum Workshop ,,Druckindustrie im Wandel
— Resilienz durch Clustering und smarte Prozesse” in
Hannover! Im Mittelpunkt stehen mittelstindische
Druckbetriebe, die sich zwischen Grofddruckereien und
spezialisierten Manufakturen zukunftsfihig aufstellen
mochten. Vorgestellt werden praxisnahe Ansitze zur
Zusammenarbeit in Clustern sowie zur Automatisierung
von Prozessen. Gemeinsam mit der portavice GmbH
erarbeiten die Teilnehmenden individuelle Wege zur
Digitalisierung. Fiir Mitglieder ist die Teilnahme

kostenfrei.

REDAKTIONSLEITUNG
Ronny Willfahrt

REDAKTION UND TEXT
Udo Eickelpasch, Astrid Habermann, Inge Oberheide, Laura Pavel,
Holger Schiirmann, Philipp von Trotha, Ronny Willfahrt

GESTALTUNG
Florian Sell, bitflare GmbH
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Wo sich Visionare treffen

Vom 6. bis zum 9. Mai 2025 prasentierte die FESPA Global Print Expo 2025 Produkt-
innovationen fir Digital-, Sieb- und Textildruck sowie Werbetechnik. Unter dem
Motto ,.Wo sich Visionare treffen” lieBen sich rund 16.000 Besucherinnen und
Besucher aus mehr als 120 Landern auf dem Messegelande Berlin von den iiber
550 Ausstellern und den neuesten Entwicklungen in der Druckbranche inspirieren.

it drei parallel stattfindenden Messen und

acht Hallen voller Produktlésungen war die

diesjahrige FESPA Global Print ein absolutes

Messe-Highlight. Personalisierung, Nachhal-
tigkeit und der Einsatz von KI waren auch auf der FESPA
Global Print Expo 2025 die bestimmenden Themen.
Eindricklich zu sehen war auch, wie sich vieles weg
vom Siebdruck oder Offsetdruck in den Digitaldruck
verlagert und welche innovativen Produktionsmaoglich-
keiten es hier gibt.

Ohne Umwege, aber mit echten Aha-Momenten, ging
es fur Mitglieder der Verbande Druck und Medien bei
einer gefiihrten Tour am 7. Mai zu sechs renommierten
Ausstellern, die ihre Produkte und neueste Entwicklun-
gen vorstellten. Mitglieder der Verbdnde Druck und
Medien hatten zudem kostenfreien Zutritt zu der Messe
und zum Club FESPA, der exklusiven Lounge mit Bar
und Catering.

BVDM bringt Nachwuchs und Industrie
Zusammen

Der Branchennachwuchs hatte bei einem speziellen
Angebot des BVDM in Kooperation mit der Berliner
Hochschule fir Technik (BHT) und der Ernst-LitfaB-
Berufsschule am 9. Mai die Gelegenheit, Profis iber die
Schulter zu blicken, Innovationen kennenzulernen und

Spannende Eindriicke erwarteten die Mitglieder
auf einer exklusiven Tour.

einen Eindruck in die vielfdltigen Moglichkeiten der
Berufe und Entwicklungschancen zu bekommen. Inter-
nationale Aussteller zeigten den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern neueste Entwicklungen in Design und
Drucklésungen auf.

Spitzenleistungen in der Druck- und Werbe-
technik: Rudolph Druck erhélt Bronze-Award
Seit ihrer Einfiihrung 1991 sind die FESPA Awards die
dltesten und renommiertesten Auszeichnungen der
Branche zu Ehren der Visionére, die neue Mafstédbe fir
Qualitédt und Innovation in der Druck- und Werbetech-
nik setzen. Jedes Jahr bewerben sich Hunderte von
auflergewohnlichen Beitrdgen um die Pramierung in
18 Kategorien, die das Beste aus der Druck- und Werbe-
technik weltweit reprasentieren.

»And the bronze award goes to“ hieB3 es in diesem
Jahr fur Rudolph Druck GmbH & Co. KG, die sich mit
dem Jahresmagazin 2024 des Verbandes Druck und
Medien Bayern in der Kategorie Kreative Spezialeffekte
auf Papier, Karton und Plastik beworben haben. o

Die nachste FESPA Global Print Expo findet vom
19. bis zum 22. Mai 2026 in Barcelona statt.

02/2025 /1 23
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Fotos: Nadja von Primmer

Onlineprint
am Scheideweg

Das Online Print Symposium (OPS) lockte im April dreihundert Gaste nach Miinchen.
Mit einem Themenmix aus Kundenzentrierung, Mass Personalisation at Scale,
Kiinstlicher Intelligenz und Social Commerce sendete die Veranstaltung wichtige
Impulse und jede Menge Inspiration in die (Online-)Print-Industrie.

ngesichts rasanter Veranderungen und viel-

facher Herausforderungen ist der offene Aus-

tausch in der Druck- und Medienbranche

heute wichtiger denn je. Nur gemeinsam
lassen sich Antworten auf die drangendsten Fragen
und Lésungen fiir die grofSten Herausforderungen fin-
den. Das 12. Online Print Symposium hatte sich genau
das zum Ziel gesetzt. Rund 300 Géste aus aller Welt
kamen am 3. und 4. April ins Science Congress Center
Miinchen. Insgesamt gaben an den beiden Veranstal-
tungstagen zwei Keynote-Speaker, elf Referenten und
vier Start-ups spannende Einblicke in ihre Geschéfts-
modelle und in ihre Unternehmenskultur.

Umbriiche im Onlineprint

Dr. Michael Fries, Executive Vice President for Europe
and Global Manufacturing bei VistaPrint, brachte die
aktuelle Lage in seiner Eroffnungs-Keynote auf den
Punkt: ,,Die Wachstumsdynamik im Onlineprint ist
nicht mehr dieselbe wie vor einigen Jahren. Die Aufla-
gen gehen nach unten, Einzelauftrdge werden in ihrem

Dr. Michael Fries (VistaPrint) eréffnete mit einer Keynote
zum Thema .Mass Personalization” die Veranstaltung.

Wert kleiner. Kunden verdndern sich, es gibt immer
mehr Individualisierungstechniken.” Dadurch steigt
die Komplexitét in allen Bereichen der Wertschopfungs-
kette. Druckdienstleister, die auch in Zukunft erfolg-
reich sein wollen, miissen lernen, diese Komplexitdt zu
managen, unter anderem mithilfe von Kiinstlicher In-
telligenz. Diesen Umstand betonte auch Bernd Zipper,
Griinder und CEO von zipcon consulting und Mitver-
anstalter des Online Print Symposiums, in seinem Vor-
trag und attestierte: ,Die Onlineprint-Industrie steht
am Scheideweg.”

Customer First und der ,.Flirt” mit

neuen Kundengruppen

Um so wichtiger ist es, dass sich der Onlineprint seinen
Kunden verpflichtet fiihlt. Sie entscheiden tiber Erfolg
und Misserfolg. Vertrauen, Glaubwiirdigkeit und Authen-
tizitat spielten in vielen Vortrdgen deshalb eine zentrale
Rolle, wenn auch jeweils aus unterschiedlichen Perspek-
tiven betrachtet. In Zukunft wird es verstéarkt darauf an-
kommen, wie gut Unternehmen ihre Kunden verstehen
und bedienen. Wie das funktionieren kann? Annegret
Bonemann, Head of CX Practice des Amsterdamer Unter-
nehmens foryouandyourcustomers, zeigte die verschie-
denen Ebenen auf, die betrachtet werden miissen, um
ein vollstdndiges Bild der Kundenbediirfnisse zu erhalten
— und erklarte, wie ein kundenzentriertes Business-
Modell erfolgreich umgesetzt werden kann.
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Wer das Online Print Symposium selbst live
erleben mochte, sollte sich schon jetzt den
Jermin fur 2026 im Kalender markieren:

am 12.-13. Marz

OPS 2026

Zipper (zipcon consulting) und Jens Meyer (VDM
g) fUhrten gemeinsam durch das Programm.

er First - Annegret Bbnemann zeigte, wie
t mit dem Kunden gelingt.

trifft Message - Rick Azas brachte
cer-Strategien in den Drucksaal.
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Gemeinsam auf Kurs

beim Deutschen Druck-
und Medientag 2025

Mit Uiber 400 Teilnehmenden verzeichnete der Deutsche Druck- und Medientag
(DDMT) 2025 unter dem Motto ,,.3 Verbadnde - 1 Event: Gemeinsam auf Kurs”“ eine
absolute Rekordbeteiligung. Das Branchentreffen fand vom 14. bis zum 16. Mai
in Hamburg statt. Die Hansestadt mit ihrem maritimen Charme und ihrer langen
Geschichte als Medienstandort war die perfekte Kulisse fiir den gemeinsamen

Kurs der Branche.

ehr als 400 Teilnehmende folgten der Einla-
dung des Bundesverbands Druck und Medien
e. V. (BVDM) sowie der Landesverbdande Druck
und Medien Nord-West (VDMNW) und Nord-
Ost (VDMNO) — mit Unterstiitzung von 24 Sponsoren.
Ein erstes Get-together am Vortag des Deutschen
Druck- und Medientags in der ,,Kleinen Alster* war ganz
dem 200-jahrigen Jubildum des dltesten regionalen
Arbeitgeberverbands Deutschlands, dem Verband
Druck und Medien Nord-West, gewidmet. Die Event-
location befindet sich direkt am Jungfernstieg, unter-
halb der Alsterarkaden. Mit Blick auf das Wasser und
das Hamburger Rathaus wurde der runde Geburtstag
gefeiert, sich ausgetauscht und auf das Unternehmer-
forum am néchsten Tag eingestimmt.

Netzwerken in der .Kleinen Alster” auf der Alsterfleet.

26 // 02/2025

> b

Der DDMT 2025 war
wieder ein starker
Branchen-Treffpunkt
mit viel Raum zum
kollegialen Austausch.”

Dr. Paul Albert Deimel, BVDM

Leinen los fiir das Unternehmerforum

Mit dem Unternehmerforum begann am 15. Mai der
zentrale Teil des Deutschen Druck- und Medientags. Der
Saal im Congress Center Hamburg (CCH), unweit des
Dammtors, war bis auf den letzten Platz gefiillt. Das
Programm beleuchtete die Schnittstellen zwischen
Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbdnden, Mittelstand
und Sozialpartnerschaft innerhalb der Druck- und
Medienwirtschaft im Jahr 2025 eindrucksvoll.

Nach der Eréffnung durch Sénke Boyens, Vizeprasi-
dent des BVDM und Landesvorsitzender des VDMNW,
begriifite Dr. Carsten Brosda, Senator fiir Kultur und Me-
dien der Freien und Hansestadt Hamburg, die Teilneh-
menden mit einer Keynote, in der er einen Bogen zur
Hamburger Mediengeschichte spannte — eine Historie,
die sich auch im 200-jdhrigen Bestehen des Landes-
verbands Nord-West widerspiegelt. Er sei sich sicher, dass
wir auch in Jahrzehnten noch Printprodukte haben wer-
den, so der Senator. Die Frage sei nur, wie sich Print und
Digital zukiinftig ergdnzen. Damit schloss er sich Sonke
Boyens an, fiir den eine Welt ohne Print nicht denkbar
ist: Print sei Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft. »
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Austausch unter Kolleg*innen in der .Kleinen Alster”. .

Dr. Carsten Brosda betonte die zuktnftige Rolle und
Bedeutung der Druck- und Medienbetriebe fur die
Demokratie.

Jorg Dittrich forderte eine andere Mittelstands-
politik von der neuen Regierung.

Impulse fur die Wirtschaft beim Unternehmerforum.

Steffen Kampeter pladierte fur eine starke
Tarifautonomie.

Bilder: blende08.de/Joerg Friedrich

(v. L. n. r.) Christian Hamburg, Oliver Curdt, Dr. Paul
Albert Deimel, Steffen Kampeter, Dr. Carsten Brosda,
Sénke Boyens.

!
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Der Weltumsegler Tim
Kroger zeigte eindrucks-
voll, wie Teamgeist zum
Erfolg fuhrt.

Der Mittelstand bleibt Kapitan

Jorg Dittrich, Prasident des Zentralverbands des Deut-
schen Handwerks (ZDH), richtete den Fokus in seinem
Vortrag ,,Mittelstand — gepriesen und belastet” auf die
zentrale Rolle mittelstdndischer Unternehmen in der
Branche. Mit einem klaren Appell forderte er eine Ge-
setzgebung, die sich nicht primar an groB8en Konzer-
nen, sondern an den Bedurfnissen des Mittelstands
orientiert. Denn, so betonte er, 99,8 Prozent aller
Betriebe in Deutschland wiirden im europdischen
Vergleich als kleine und mittlere Unternehmen einge-
ordnet. Auch die Druck- und Medienunternehmen
bestehen zum GroBteil aus KMU.

Kurs halten und politischem Gegenwind
trotzen

Ein weiteres inhaltliches Highlight war die Rede von
Steffen Kampeter, Hauptgeschéftsfiihrer der Bundes-
vereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbdnde (BDA).
Unter dem Titel ,,Sozialpartnerschaften — aktuell wie
vor 200 Jahren und voller Herausforderungen® gab er
einen Einblick in die aktuellen politischen Entwicklun-
gen - insbesondere zur Mindestlohndebatte. Seine Bot-
schaft: Die Politik diirfe nicht auf Kosten der Leistungs-
trager populistische Entscheidungen treffen. Deshalb
pléadiere er auch fir eine starke Tarifautonomie, in der
die Sozialpartner ohne politische Vorgaben Lohne im
Dialog gestalten.
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Effiziente Teamfihrung
bedeutet auch, Menschen
fur unterschiedlichste Auf-
gaben stark zu machen.
Nur als Team sind Unter-
nehmen erfolgreich.”

Tim Kréger, Admiral's-Cup-Gewinner

Im Team die Segel setzen

Den Abschluss des Unternehmerforums bildete ein in-
spirierender Perspektivwechsel: Tim Kroger, Weltum-
segler und Admiral’s-Cup-Gewinner, zeigte in seinem
Vortrag ,,Das Crew-Konzept — erfolgreich auch bei rau-
em Wetter” eindriicklich, wie Teamgeist sowohl bei
Segelmeisterschaften als auch in der Druck- und Me-
dienbranche zum Erfolg fiihren kann — ganz im Sinne
des Veranstaltungsmottos.

Eine absolute Teamplayerin im Sozialpolitischen Aus-
schuss (SPA) des BVDM war auch Dr. Jutta Hausler, Di-
rector Arbeitsrecht bei Giesecke+Devrient. Das Unter-
nehmerforum schloss mit ihrer Verabschiedung aus
dem SPA, dem sie seit 2018 als stellvertretende Vorsit-
zende angehorte.



Alle an Bord - auf der Cap San Diego
Gemeinsam an Bord ging es beim Abend der Deutschen
Druck- und Medienwirtschaft auf der Cap San Diego.
Keine zwei Stunden nach der Verabschiedung im CCH
und mithilfe von Shuttlebussen ging es fur die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer auf das beeindruckende Mu-
seumsfrachtschiff, bei spektakuldrer Kulisse, mit wei-
tem Blick tiber das Hamburger Hafenbecken. Auf dem
grofiten noch fahrtiichtigen Museumsfrachtschiff der
Welt, der Cap San Diego, wurde das Oberdeck nach einer
Begriifung durch den Prasidenten des BVDM, Wolfgang
Poppen, und S6nke Boyens, Vizeprasident BVDM, zum
stimmungsvollen Treffpunkt der Branche. Das Schiff ge-
hort mit seiner eleganten Silhouette zum Hamburger
Hafenpanorama wie die Speicherstadt und der Michel.
Nach BegriiBungen der Sponsoren des Abends, Hei-
delberger Druckmaschinen, Aribas und Elbe Leasing,
genossen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer bei
Livemusik, Getrdnken und viel Raum fiir Gesprache und
Netzwerken den strahlenden Sonnenschein und die
Abendstimmung. Aber auch bis in die Nacht hinein war
das Oberdeck ein beliebter Aufenthaltsort. Unter Deck
prasentierte sich auf drei Etagen ein vielfdltiges Buffet
im Foodmarket-Stil. Es wurde geschlemmt und an-
schliefend zu Liveband und spéter zur Musik eines DJs
das Tanzbein geschwungen. o

VERANSTALTU

Die Verbande Druck und Medien hissten im Eingangs-
bereich der Cap San Diego die Flaggen.

Wir bedanken uns bei den Sponsoren des

Deutschen Druck- und Medientags 2025:

NUTZEN
NGEN
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Ein Partner auf

Augenhodhe

Seit 2021 gehort die ehemalige Kroha GmbH in Miesbach zur Graphic Packaging
International (GPI) Gruppe. Der Name des Unternehmens hat sich seither ge-
andert, doch das Alleinstellungsmerkmal ist erhalten geblieben: GPI Munich

ist spezialisiert auf die Herstellung innovativer Packmittel fur die Pharma- und
Kosmetikbranche - als Partner vor Ort und auf Augenhéhe.

er Gang in einen Drogeriemarkt oder in eine

Apotheke ist wohl fiir die wenigsten Men-

schen ein besonderes Ereignis. Meist ist der

Einkauf schlichtweg der Not geschuldet,
weil ein bestimmtes Pflegeprodukt oder Medikament
zur Neige gegangen ist. Anders bei Lena Kellerer, Key
Account Managerin bei GPI Munich: ,Wenn ich in einer
dm-Filiale, einem Miller oder Rossmann stehe, dann
bin ich meistens stolz und neugierig: Welche Verpa-
ckungen stammen von uns? Wie wirkt die fertige Ver-
packung unseres Kunden in den Regalen? Aber auch:
Was hat sich die Konkurrenz Neues einfallen lassen?
Eine richtige Berufskrankheit®, erzdhlt sie amiisiert
uber sich selbst.

Dabei hatte die berufliche Quereinsteigerin bis vor
wenigen Jahren kaum Berihrungspunkte mit der
Druckbranche, geschweige denn mit dem Verpackungs-
druck. Doch nach einem abgeschlossenen BWL-Studium
und verschiedenen weiteren beruflichen Stationen ent-
deckte sie bei GPI Munich ihre Liebe zum Packaging,
insbesondere im Pharma- und Kosmetikbereich.

Manipulationssicher: Um Verpackungslésungen vor
Falschungen zu schitzen, ist die ganze Kreativitat
der Produktentwicklung gefragt.
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Internationaler Big Player und
Lokalunternehmen

Graphic Packaging International gehort zu den welt-
weit fiihrenden Herstellern von Verpackungslésun-
gen. Das in den USA gegriindete Unternehmen be-
schéftigt rund 24.000 Mitarbeitende an 118 Standorten
— ein internationaler Big Player. Dennoch fiihlt sich
der Standort in Miesbach mit seinen 150 Mitarbeiten-
den seinen unternehmerischen und lokalen Wurzeln
sehr verbunden. So blieb nach der Ubernahme durch
den Konzern vor vier Jahren ein Grofteil der Beleg-
schaft und auch die Geschéaftsfiihrung erhalten. Auch
die mittelstdndisch gepragte Kundenstruktur wurde
beibehalten und weiter ausgebaut. Und nicht zuletzt
ist auch der Produktionsschwerpunkt derselbe geblie-
ben: Innovativer Verpackungsdruck fiir die Pharma-
und Kosmetikindustrie.

Pharma: Eine Branche mit hohen Standards
Verpackungen spielen im Gesundheitssektor eine ent-
scheidende Rolle: Sie missen die Integritét, Sicherheit
und Wirksamkeit von Arzneimitteln, Medizin- und
anderen Gesundheitsprodukten gewdhrleisten — und
das uber den gesamten Lebenszyklus, von der Her-
stellung und dem Vertrieb bis zum Endverbraucher.

Das bedeutet im Umkehrschluss, dass bei Unter-
nehmen wie GPI Munich im gesamten Produktions-
prozess viele Sicherheitsmechanismen greifen. Nur
so ldsst sich das Worst-Case-Szenario ,Unter-
mischung®, also das Mischen verschiedener Falt-
schachteln, die dann zu einer falschen Zusammen-
stellung von Verpackung und Inhalt fithren kénnen,
zuverldssig vermeiden. Eine ,Untermischung” wére
im Pharmabereich fatal und kénnte im schlimmsten
Fall zu einer lebensbedrohlichen Uberdosierung eines
Medikaments fiithren.



Die Kernkompetenz von GPI Munich: Pharma- und
Kosmetikverpackungen fur unterschiedlichste Lénder

Die hohen Sicherheitsstandards prédgen den Produk-
tionsprozess entscheidend: Verschiedene Codes auf den
Druckbdgen ermdglichen es den Maschinen, eine dro-
hende Untermischung wahrend der verschiedenen
Produktionsschritte selbststdndig zu erkennen. Doch
auch die Endkontrolle durch die Mitarbeitenden bleibt
unverzichtbar. Und auch die Materialwahl ist zum gro-
Ben Teil streng von den Kunden vorgegeben und ge-
regelt, um eine fehlerhafte Verarbeitung oder einen
mangelhaften Druck auszuschlieBen. Eine Vielzahl von
Vorgaben und Regeln, mit denen GPI Munich als Druck-
partner fiir das Packaging innovativ umgehen muss,
um dennoch eine ansprechende Verpackung zu gestal-
ten und zu produzieren.

Andere Lander, andere Daten

Strenge Regeln gelten auch fiir den Druck fiir verschie-
dene Absatzldnder. Méchte ein Pharmaunternehmen
in einen neuen Markt expandieren, muss der Druck des
Packagings gut vorbereitet sein. Denn mit dem Druck
der gleichen Verpackung in einer anderen Sprache ist
die Sache nicht getan. Fiir jedes Land miissen neue
Daten hinterlegt und freigegeben werden, um die Pa-
tientensicherheit zu jeder Zeit sicherzustellen. Ein auf-
wendiger Prozess, den GPI Munich allerdings mit der
notigen Erfahrung, Effizienz und Sorgfalt angeht. Das
wissen auch die vielen, zum Teil bereits langjahrigen
Kunden zu schétzen.

Lena Kellerer (GPI Munich) fihrte Christian Neuhierl
(VDMB) in Miesbach durch die Produktion.

Customization und Nachhaltigkeit
GPI Munich und der ganze GPI-Konzern wollen allerdings
nicht nur den gegenwadrtigen Verpackungsdruck mit
ihren Produkten prdgen, sondern denken bereits das
Packaging der Zukunft. Im Bereich Pharma spielen dabei
die Themen Nachhaltigkeit und Customization (indivi-
duelle Anpassung von Produkten) eine entscheidende
Rolle. Diese Themen wollen in der Produktentwicklung
mitgedacht werden: Erst jingst hat GPI an einem Stand-
ort in der Schweiz deshalb ein nachhaltiges Doping-Test-
kit entwickelt, das manipulationssicher ist und dabei
ganz auf umweltschddigenden Kunststoff verzichtet.
Und auch eine moglichst groe Unabhéngigkeit in
Sachen Customization liegt GPI am Miesbacher Standort
am Herzen: Die jungste Erweiterung des Maschinen-
parks, eine digitale Veredelungsmaschine, erméglicht
eine Vielzahl von individuellen Anpassungen und Ver-
edelungen der bedruckten Verpackungen. Sonderedi-
tionen oder Individualisierungen in kleiner Auflage
konnen so in Zukunft leichter produziert werden.
»,Gerade bei komplexen Therapieansatzen, z. B. in der
Krebstherapie, sind individuelle Dosierungen oder Ein-
nahmezeiten ein immer wichtiger werdender Teil der
Therapie. Ein und derselbe Wirkstoff schlagt nicht bei
jedem Menschen gleich an. Diese Entwicklung werden
wir auch im Verpackungsdruck im Bereich Pharma in
Zukunft noch viel stérker beriicksichtigen miissen®, ist
sich Kellerer sicher. Doch GPI Munich wird mit Sicherheit
auch diese neuen Herausforderungen und Veranderun-
gen erfolgreich in seinen Produktionsprozess integrieren
—als Partner vor Ort und im Verbund mit dem interna-
tionalen Netzwerk der gesamten Konzerngruppe. o
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Sicherheit schafft
Zukunft - und

beginnt bei

lhnen

Wie sicher ist Ihr Betrieb? Nicht auf dem Papier - sondern im echten
Arbeitsalltag? Wie oft vertrauen Sie darauf, dass ,.schon nichts passieren
wird“? Und wie sicher sind Sie in puncto Arbeitssicherheit? Bauen Sie

nicht nur auf Gliick, sondern auf System?

rbeitsschutz ist keine léstige, gesetzlich im

Arbeitsschutzgesetz verankerte Pflichtiibung

und kein weiterer Punkt auf der To-do-Liste.

Er ist Ausdruck von Haltung gegeniiber den
Mitarbeitenden und gelebter Fiihrungsverantwortung.
Und am Ende auch von unternehmerischer Cleverness.
Denn wer Sicherheit schafft, schiitzt nicht nur Men-
schen — sondern seine gesamte Wertschopfung.

Verantwortung beginnt nicht erst beim Unfall
Jedes Unternehmen der Druckindustrie weif3: Die Anfor-
derungen an Prdzision, Zeitdruck und Maschinenbedie-
nung sind hoch. Rotierende Teile, UV-Trockner, Schneid-
maschinen, Farben, Losemittel, Larm, Staub, kérperlich
schwere Tatigkeiten — und mittendrin: Menschen. Thre
Mitarbeitenden, die diesen Risiken ausgesetzt sind und
darauf vertrauen, dass alle Schutzmafnahmen bedacht
und umgesetzt sind. Die sich darauf verlassen, dass das
Management des Unternehmens alles getan hat, um ihre
Gesundheit zu schiitzen.

Doch die Realitdt sieht oft anders aus: zu selten
gepriifte Maschinen, fehlende Unterweisungen, unzu-
reichende personliche Schutzausriistung — oder einfach
die reduzierte Aufmerksamkeit fir das Thema, weil
»,gerade so viel los ist®.

Die Zahlen sprechen eine deutliche Sprache. Uber
9.000 meldepilichtige Arbeitsunfalle verzeichnete die
DGUV im Jahr 2023 allein in unserer Branche. Neun-
tausend. Dabei sind das keine abstrakten Werte. Klar
formuliert geht es um Finger, Augen, Riicken — um die
Gesundheit von Menschen. Viele dieser Unfédlle wéaren
durch wirksame Prdvention vermeidbar: durch
Aufmerksamkeit, klare Zustdndigkeiten, regelméagBige
Schulungen, systematische Beurteilungen. Durch Fiih-
rung, die hinsieht und handelt.
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Sicherheit ist kein Projekt. Sicherheit

ist Unternehmenskultur

Arbeitsschutz allein als Vorschrift zu begreifen ist zu

kurz gedacht. Wir miissen beginnen, ihn als verantwor-

tungsvolle Fiihrungsaufgabe zu leben. Als strategische

Entscheidung. Als klares Bekenntnis: Wir schiitzen, was

zahlt — unsere Mitarbeitenden. Dazu braucht es keine

Hochglanzkonzepte. Aber es braucht Klarheit, Konse-

quenz und den Mut, Dinge zu verdndern:

» Wie oft finden in Ihrem Betrieb wirklich
strukturierte Gefahrdungsbeurteilungen statt?

» Wie aktuell sind Ihre Betriebsanweisungen?

» Wie ernst nehmen Ihre Fiihrungskréfte ihre
Verantwortung — oder verstehen sie sich als
,Durchwinker“?

» Wie regelmdBig wird unterwiesen? Und wie
ehrlich ausgewertet, was im Alltag wirklich
gelebt wird?

Pravention ist kein Kostenfaktor -

sondern lhre Chance

Gelebter Arbeitsschutz bringt mehr als Sicherheit. Er
bringt Vertrauen. Er schafft Motivation. Er erzeugt
Sicherheit. Er reduziert Ausfallzeiten. Und er senkt Kos-
ten. Denn jeder verhinderte Unfall ist ein unversehrter
und gesunder Mitarbeitender, eine gewonnene Stunde,
eine gesicherte Lieferung, ein geretteter Auftrag.

In Zeiten von Fachkrdftemangel, zunehmender Au-
dits und wachsenden Anforderungen aus Lieferketten
und Zertifizierungen wird genau das zum echten Wett-
bewerbsvorteil. Ein Betrieb, der glaubhaft zeigt: Bei uns
wird Verantwortung nicht nur kommuniziert, sondern
konkret umgesetzt.



Gerade kleinere und mittlere Betriebe profitieren dabei
von externer sicherheitstechnischer Unterstiitzung: Sie
entlastet interne Strukturen, bringt Fachwissen und
Erfahrung ein - und hilft, eine nachhaltige Sicherheits-
kultur zu etablieren. So wird Arbeitsschutz nicht zur
Zusatzaufgabe, sondern zum festen Bestandteil moder-
ner Fihrung.

Der Impuls zur Veranderung muss

von oben kommen

Sicherheitskultur entsteht nicht durch Schilder an der
Wand. Sie entsteht, wenn Fihrungskréfte mit Haltung
vorangehen. Wenn sie zeigen, dass Arbeitsschutz keine
Kiir ist, sondern Kern ihrer Aufgabe. Dass sie nicht nur
Umsatz wollen — sondern Verantwortung tragen.

Verantwortung heif3t:

Sicherheit organisieren - mit System,
nicht mit Bauchgefiihl

regelmaBig unterweisen, statt nur
Unterschriften einzusammeln

Mitarbeitende ernst nehmen - und sie
einbeziehen

Fehler analysieren, statt Schuldige zu
suchen

Standards setzen, an denen man sich
messen lassen darf — und will

SICHERHEITS-
UNTERWEISUNG

NUTZEN
VDM BERATUNG

lhre Ansprechpartner:

» Stefan Brunken: Tel. +49 177 599 00 15
s.brunken@vdm-beratung.de

» Marko Graumann: Tel. +49 163 202 62 19
m.graumann@vdm-beratung.de

Weitere Informationen finden Sie unter
www.vdm-beratung.de

Verband

Druck-+Medien

Es ist Ihre Entscheidung
Viele Unternehmen erfiillen die gesetzlichen Anforde-
rungen an den Arbeitsschutz bereits — und das ist gut so.
Doch wer die Mindestvorgaben einhalt, schépft das Po-
tenzial nicht aus, das in einer aktiven Sicherheitskultur
steckt. Dabei l&sst sich mit wenig Aufwand, oft sogar
ohne zusétzliche Kosten, deutlich mehr bewirken: wenn
die Fiihrung das Thema bewusst aufgreift, sichtbar
Verantwortung tibernimmt und konsequent handelt.

Ein starker Hebel dafir ist die Zusammenarbeit mit
einer externen Fachkraft fir Arbeitssicherheit. Sie
bringt Fachwissen, Praxisbezug und Objektivitat mit
—und entlastet interne Ressourcen. Gleichzeitig wirkt
ihre Einbindung als klares Zeichen: Arbeitsschutz ist
uns wichtig. Genau dieses Signal fithrt hdufig zu einer
stdrkeren Aufmerksamkeit und héheren Mitwirkung
im Team.

Es geht nicht darum, alles auf einmal zu verdndern.
Aber es geht darum, zu zeigen, dass Sicherheit mehr ist
als Pflicht - sie ist Haltung. Und sie beginnt bei Ihnen.H&
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Mindestlohn und
Tarifautonomie

\\

Der gesetzliche Mindestlohn ist seit seiner Einflihrung im Jahr 2015 ein
zentrales und sehr umstrittenes Element der deutschen Arbeitsmarktpolitik.
Die stéandigen politischen Eingriffe in die Arbeit der eigentlich unabhangigen
Mindestlohn-Kommission haben aus Sicht des Bundesverbandes Druck und
Medien (BYDM) das Vertrauen der Sozialpartner in das Verfahren zur Anpas-
sung des Mindestlohns mittlerweile stark beschadigt.

ie Mindestlohn-Kommission wurde ins Leben
gerufen, um unabhdngig iiber die Anpassung
des Mindestlohns zu entscheiden. Politisch mo-
tivierte Erh6hungen, wie zuletzt die Anhebung
des Mindestlohns auf 12 Euro im Oktober 2022, stellen
einen direkten Angriff auf diese Unabhangigkeit dar.
Solche MaBnahmen fithren zu einer Entkopplung des
Mindestlohns von der Tarifentwicklung und schaden
der Akzeptanz des Mindestlohns bei den Arbeitgebern.
Dass die Politik entgegen aller Beteuerungen weiter-
hin nicht bereit ist, sich aus der Entscheidung tiber den
Mindestlohn herauszuhalten, zeigt der letzte Wahl-
kampf, in dem wieder mehrere Parteien Erhéhungen
durch den Gesetzgeber versprachen. Trotz erneutem
Bekenntnis zur Unabhdngigkeit der Mindestlohn-Kom-
mission im gerade unterzeichneten Koalitionsvertrag
droht die SPD offen damit, dass die neue Bundesregie-
rung eingreifen konnte, falls die Mindestlohn-Kommis-
sion keine Erhéhung auf 15 Euro empfiehlt. Eine solche
erneute aufBerordentliche Anhebung des Mindestlohns
ist aus Sicht des BVDM abzulehnen, um das etablierte
und verfassungsrechtlich geschiitzte System der tarif-
autonomen Lohnfindung zu schiitzen.

Forderungen des BVDM
Um die Tarifautonomie zu schiitzen, fordert der BVDM
mehrere Anderungen im Mindestlohngesetz:

1. Orientierung weiterer Mindestlohnerh6hungen am
Tarifindex: Anpassungen des Mindestlohns miissen sich
vorrangig nachlaufend am Tarifindex orientieren, um
eine realistische und wirtschaftlich vertretbare Min-
destlohnentwicklung zu gewéhrleisten.
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2. Schutz vor staatlichen Eingriffen: Es muss sicher-
gestellt werden, dass die Arbeit der Mindestlohn-Kom-
mission vor weiteren staatlichen Eingriffen geschiitzt
wird. Klare gesetzliche Regelungen sind notwendig,
um die Unabhédngigkeit der Kommission zu bewahren
und politisch motivierte Erh6hungen zu verhindern.

3. Ubergangs- und Bestandsschutzregelungen fiir
tarifliche Lohne: Bestehende Tarifvereinbarungen
miissen durch Ubergangs- und Bestandsschutzregelun-
gen geschiitzt werden.

4. Branchenspezifische Anpassung des Mindestlohns:
Der Mindestlohn sollte branchenspezifisch angepasst
werden kénnen, um den unterschiedlichen wirtschaft-
lichen Bedingungen gerecht zu werden.

5. Vereinfachung der Aufzeichnungspflichten sowie
der Regelungen zu Arbeitszeitkonten: Die Aufzeich-
nungspflichten im Mindestlohngesetz und die Regelun-
gen zu Arbeitszeitkonten sollten vereinfacht werden,
um den biirokratischen Aufwand fiir die Unternehmen
zu reduzieren.

6. Vereinfachung der Regelungen fiir Praktika: Die
Regelungen fiir Praktika sollten vereinfacht werden,
um jungen Menschen den Einstieg in den Arbeitsmarkt
zu erleichtern.

Diese Forderungen hat der BVDM gegentiber der neuen
Bundesregierung sowie gegentiber der Mindestlohn-
Kommission eingebracht, die bis Ende Juni 2025 Gber
die weitere Entwicklung des Mindestlohns zu entschei-
den hat. o
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BYDM unterstutzt Vorstof3

der EU-Kommission die
EUDR zu vereinfachen

Die EU-Entwaldungsverordnung lasst ab Ende 2025 das Inverkehrbringen
bestimmter Produkte - darunter auch Papier und Druckerzeugnisse - in
der EU nur noch zu, wenn diese unter Einhaltung von Sorgfaltspflichten
produziert wurden. Die Vorbereitung auf die Umsetzung der EUDR stellt die
Druckindustrie vor groBBe Herausforderungen. Die EU-Kommission hat auf-
grund zahlreicher Kritik aus den erfassten Branchen weitere Umsetzungs-
hilfen veroéffentlicht sowie den Entwurf fiir eine Verordnung vorgelegt, die
durch Klarstellungen und Ausnahmen die Praxistauglichkeit der Verord-

nung verbessern soll.

er Bundesverband Druck und Medien (BVDM)

hat zu diesem Entwurf Stellung genommen.

Die deutsche Druckindustrie besteht zu tiber

80 Prozent aus Kleinstunternehmen mit weni-
ger als 20 Mitarbeitenden. Fiir diese Betriebe sind klare,
umsetzbare und moglichst unbirokratische Vorgaben
essenziell. Der BVDM begriit daher ausdriicklich die
im Entwurf vorgesehenen Konkretisierungen zum
Anwendungsbereich - insbesondere im Hinblick auf
Verpackungsmaterialien sowie ,,accessory materials“
(Benutzerhandbiicher, Prospekte, Kataloge und Marke-
tingmaterial, das einem anderen Produkt beiliegt) und
»items of correspondence® (Briefe, Postkarten, Briefe in
Blindenschrift und Drucksachen, die keinen Einfuhr-
oder Ausfuhrabgaben unterliegen).

Anpassungsbedarf bei der praktischen
Umsetzung

Gleichzeitig sieht der BVDM weiteren erheblichen An-
passungsbedarf bei der praktischen Umsetzung der
EUDR. In der Druckproduktion ist es géngige Praxis,
Papier auf Vorrat zu halten, um flexibel auf Auftrage
reagieren zu konnen. Die konkrete Zuordnung eines
Papiers zu einem Druckprodukt erfolgt dabei hdufig
erst wahrend des Produktionsprozesses. Der BVDM for-
dert daher, den Unternehmen zu ermdéglichen, nur eine
Sorgfaltserklarung je Unternehmen — etwa zu Beginn
des Jahres — abgeben zu konnen und die zugehérigen
Lieferungen jeweils am Jahresende dieser zuzuordnen,
statt jeweils auftragsgenaue Sorgfaltserklarungen ab-
geben zu miissen.

Ausnahme fiir nicht produktgebundene
Begleitmaterialien

Dariiber hinaus spricht sich der BVDM fiir eine erwei-
terte Ausnahmeregelung der ,,Begleitmaterialien® aus.
Viele Druckprodukte — wie Kataloge, Broschiiren oder
Informationsblétter — begleiten keine physischen Pro-
dukte, sondern dienen der Information, Werbung oder
Kommunikation im Rahmen einer Dienstleistung. Aus
Sicht des BVDM sollte es unerheblich sein, ob diese
Materialien gemeinsam mit einem Produkt oder separat
verteilt werden. O

Bleiben Sie immer up to
date mit den neuesten
Informationen zu
entwaldungsfreien
Druckprodukten:

02/2025 /1 35



NUTZEN
DIE FIRMA

Ausbildung kennt
keine Grenzen

Nachwuchsmangel in der Ausbildung ist keine neue Entwicklung und stellt
viele Betriebe vor groB3e Herausforderungen. Sattler Media hat sich ent-
schieden, auf diese Entwicklung mit einem klaren Konzept zu reagieren:
Durch internationale Rekrutierung und gute Vorbereitung sind seit Anfang
2025 vier junge Auszubildende aus Indonesien Teil des Teams in Barleben.
Das Projekt verdeutlicht, wie Unternehmen auch in schwierigen Zeiten

zukunftsfahige Losungen umsetzen kdnnen.

irekt an der A2, vor den Toren Magdeburgs,

erhebt sich seit 2003 das beeindruckende,

330 Meter lange Produktionsgeb&dude der

Sattler Media GmbH in Barleben. Hier, in einer
der modernsten High-Volume-Druckereien Deutsch-
lands, entstehen taglich bis zu 355 Millionen DIN-A4-
Seiten auf insgesamt finf Rollenoffsetanlagen.

Doch so leistungsstark die Technik auch ist — sie
braucht Menschen, die sie bedienen. Und genau hier
liegt die Herausforderung: Wie viele Unternehmen der
Druck- und Medienbranche spiirt auch Sattler den dras-
tischen Riickgang an Bewerbungen fiir technische Aus-
bildungsberufe, insbesondere am Standort Barleben.
Im vergangenen Jahr ging keine einzige Bewerbung fiir
den Ausbildungsberuf Medientechnologe Druck ein.

v.l.n.r.: Joe Henson (HR-Referent), Sina Goldschmidt
(Leitung Human Resources, Prokuristin) und Stephan
Bohme (Ausbilder) stehen hinter dem erfolgreichen
Start der internationalen Ausbildung bei Sattler Media.
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Ein unerwarteter Anruf brachte eine neue Perspektive
ins Spiel: Michael Schélzel von der Agentur Beruf und
Ausbildung International (BAI) erkundigte sich, ob In-
teresse an internationalen Auszubildenden bestehe. Das
Team von Sattler in Barleben zeigte sich sofort offen fiir
die Idee. Bereits eine Stunde spéter stellte Scholzel das
Modell personlich im Besprechungsraum vor — und
stieB auf groBes Interesse. Schnell war klar: Hier eroff-
net sich nicht nur eine Chance, offene Ausbildungs-
platze zu besetzen, sondern auch langfristig engagierte
Fachkréfte zu gewinnen.

Globale Demografie als Chance

Der Fokus lag schnell auf Indonesien, denn: Wahrend
in Deutschland jede vierte Person bereits tiber 65 Jahre
alt ist und das Durchschnittsalter weiter steigt, ist
Indonesien eine junge Gesellschaft. Uber 70 Prozent der
Bevolkerung sind im erwerbsfédhigen Alter, das Durch-
schnittsalter liegt unter 30 Jahren. Jahr fir Jahr drangen
Millionen junge Menschen auf den dortigen Arbeits-
markt. In der Regel sind sie gut ausgebildet, aber oft
ohne passende Perspektive. Fir Unternehmen in
Deutschland liegt hier ein enormes Potenzial, wenn sie
bereit sind, neue Wege zu gehen. Sattler Media hat die-
se Chance erkannt. Seit Februar 2025 arbeiten nun vier
junge Mdnner aus Indonesien in Barleben als Auszu-
bildende zum Medientechnologen Druck. Sie verfiigen
tiber ein indonesisches Abitur und haben in Jakarta und
auf Bali bis zum B2-Zertifikat Deutsch gelernt. Vor allem
aber haben sie eine klare Motivation: einen Beruf zu
erlernen, der Perspektiven bietet.



Im Februar 2025 begrifte das
Team von Sattler Media die Nach-
wuchskrafte Haekal (2.v.L.), Rajiv
(3.v.r) und Bryan (2.v.r.) am Stand-
ort Barleben. Nicht auf dem Bild
ist Rayhan, der spater hinzukam.

Sattler hat ihnen den Weg fiir einen guten Start in Bar-
leben geebnet: Zwei moblierte Wohnungen in Betriebs-
ndhe wurden angemietet, die Mietkosten in den ersten
drei Monaten vollstdndig iibernommen. Der strukturierte
Einstieg — sprachlich, kulturell und fachlich — wurde er-
moglicht durch eine frithzeitige Ankunft bereits im Fe-
bruar. So kénnen sich die Azubis bis zum offiziellen Start
im August Schritt fur Schritt einleben. ,,Es war eine sehr
gute Entscheidung, die Azubis ein halbes Jahr frither zu
holen®, sagt Stephan Bohme, Ausbilder der Medientech-
nologen Druck bei Sattler in Barleben. ,Das wiirde ich
jedem anderen Unternehmen genauso empfehlen.”

Neue Wege in der Ausbildung

Das Projekt zeigt, wie internationales Azubi-Recruiting
erfolgreich umgesetzt werden kann. In Barleben wur-
den die neuen Kollegen von Beginn an herzlich aufge-
nommen. Auch die Lehrkréfte an der Johannes-Selenka-
Schule in Braunschweig berichten begeistert tiber die
Neuzugénge. Kulturelle Unterschiede zeigen sich an
Details. Wie fremd sich das Land anfangs fiir die Jugend-
lichen anfiihlen musste, zeigen kleine Momente der
Irritation — wie die Frage ,Warum sind eure Bdume nicht
grun?“ bei der Ankunft im Februar, mitten im deut-
schen Winter. Auch Konzepte wie bezahlter Urlaub, der
in Indonesien kaum bekannt ist, waren fremd.

Die Integration ist bisher sehr gut gelungen. Dies ist
auch der engen Begleitung durch die BAI zu verdanken.
Die Agentur iibernahm Aufgaben wie Visumbeschaf-
fung, Reiseplanung, Kontoerdffnung und Behdrden-
gange, sodass sich das Unternehmen ganz auf die Aus-
bildung konzentrieren konnte.

Perspektive mit Potenzial

In Barleben sollen im Sommer 2025 zwei weitere junge
Frauen aus Indonesien folgen, eine davon im Bereich
Elektrotechnik. Die Erfahrungen mit den vier bereits
eingereisten Azubis sind so tiberzeugend, dass auch an
anderen Unternehmensstandorten gehandelt werden
soll: Fiir den Standort Bad Oeynhausen laufen bereits
die Vorbereitungen fiir die Rekrutierung von vier wei-
teren internationalen Auszubildenden.

Sattler Media beweist, wie sich der Fachkrdaftemangel
mit Weitsicht, Offenheit und professioneller Begleitung
bewdltigen ldsst. Fir neue Wege braucht es Mut, Flexi-
bilitét und starke Partner. Vor allem aber braucht es
Unternehmen, die bereit sind, ihre Ausbildungsstrate-
gie neu zu denken. Wenn das gelingt, entstehen nicht
nur neue berufliche Perspektiven, sondern auch etwas
GroBeres: Zusammenarbeit (iber Grenzen hinweg. H
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Gibt es bald
Papierpreiserhohungen?

Wenn es nach der europaischen Papierindustrie ginge, waren Papierpreis-
erhéhungen bei Konsumpapieren langst umgesetzt. Herrscht die Ruhe vor
dem Sturm? Einige Faktoren lassen Zweifel an der Umsetzbarkeit aufkom-
men. Sprechen Sie mit uns, um zu sehen, ob es bereits unbemerkte Kosten-
senkungspotenziale in Ihrem Unternehmen gibt, die |hr Betriebsergebnis
belasten. Machen Sie die Dinge im Papiereinkauf messbar!

Verlassen Sie sich beim Papiereinkauf nicht allein auf
Ihre Erfahrung, Ihr Bauchgefiihl und Ihr Verhandlungs-
geschick — ein betriebswirtschaftlich riskantes Unter-
fangen beim grofSten Fremdkostenblock und einem
volatilen Markt. Der Papierpreisindex fiir grafische
Papiere von Paperconnect unterstiitzt die Verantwort-
lichen dabei, den Papiermarkt und seine tatsdchlichen
Preisverdnderungen in zentralen Sortenbereichen bes-
ser messbar zu machen.

Die verldssliche Messbarkeit der eigenen Einkaufspreis-
qualitét, anonymisierte Preisvergleiche mit gleichartigen
Kollegenbetrieben und belastbare Markt-Benchmarks
tragen zur eigenen Standortbestimmung im Papierein-
kauf bei, schiitzen vor preislichen Benachteiligungen und
zeigen Kostensenkungspotenziale auf.

Der Papierpreisindex, der exklusiv durch die Verbénde
Druck und Medien veroffentlicht wird, liefert fundierte
Informationen iiber die realen Preisentwicklungen der
wichtigsten Papiersortenbereiche des Marktes. Er basiert
auf dem groBten Papiermarkt-Benchmarksystem fiir alle
wichtigen Papiersorten des deutschen Marktes.

Der Papierpreisindex April 2025
Der Papierpreisindex fiir April 2025 zeigt die Preisstaf-
feln fiir den Paletten-Bezug (Lagergeschéft) und den

5-Tonnen-Bezug (Strecke) im Vergleich zum Vorjahr fir
die Papier-Marktgruppen

» Bilderdruck holzfrei

» Bilderdruck fein holzhaltig

» Offset holzfrei weil

» Preprint holzfrei weif3

Der Basisindex liegt bei 100 und bezieht sich auf die Preis-
stellung fiir die Konsumpapier-Marktgruppe Offset holz-
frei wei} fir den Paletten-Bezug im April 2024.

Unbemerkte preisliche Schieflagen und Benachteiligungen
wirken sich schnell negativ auf Betriebsergebnisse aus.

Finden Sie jetzt heraus, ob Sie selbst aktuell
schon zu viel fiir Papier bezahlen!

Der kostenlose und véllig unverbindliche
Check-up fur den Papiereinkauf macht es
moglich. Fordern Sie jetzt die Unterlagen
dafir bei unserem Partner Paperconnect an.

Weitere Informationen unter
www.paperconnect.de oder per
Telefon unter 06192 / 92 85 00

Preisstaffeln fiir den Paletten-Lager-Bezug und den 5-Tonnen-Strecken-Bezug

vom B April 2024 im Vergleich zum M April 2025
10 407 105
100 98 o 97 96 105 o 103 o6 96
86 89 g5
Bilderdruck holzfrei Preprint holzfrei Bilderdruck fein holzhaltig
Paletten- Strecken- Paletten- Strecken- Paletten- Strecken- Paletten- Strecken-
preis preis preis preis preis preis preis preis
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Weilterbildung
In der Praxis

Engagiert, vorausschauend und mit einem klaren Blick fiir die
Zukunft der Branche: Stefan Mail ist eine pragende Person-
lichkeit der Druck- und Medienindustrie. Seit 1993 lenkt er
die Geschicke von Mail Druck + Medien im ostwestféalischen
Biinde - mit einem besonderen Fokus auf das, was ihm schon
immer am Herzen lag: Menschen fordern, Wissen weiterge-
ben, Zukunft gestalten. Ein zentraler Baustein dabei: die Print
Academy-Flatrate, mit der seine Mitarbeitenden regelmafig

an Online-Seminaren auf Top-Niveau teilnehmen kénnen.

Herr Mail, Sie setzen im Unternehmen seit Jahren
konsequent auf Weiterbildung. Wie hat sich dadurch
die Haltung lhrer Mitarbeitenden zum Lernen
verandert - gerade im Vergleich zu friiheren Zeiten?
Noch vor einigen Jahren waren die Méglichkeiten der
Weiterbildung nicht so umfangreich und einfach wie
heute. Mit der Print Academy der Druck- und Medien-
verbdnde wird seit Februar 2022 ein sehr modernes,
praxisnahes und umfassendes Schulungsangebot an-
geboten. Die Qualifikation und Weiterbildung von Mit-
arbeitenden, egal, ob Fachkréfte oder Auszubildende,
ist damit noch viel einfacher und effektiver geworden.
Zundchst waren unsere Mitarbeitenden zuriickhaltend
und abwartend, aber jetzt wird das Weiterbildungs-
angebot von fast allen sehr gern wahrgenommen.

In einem vollen Produktionsalltag ist es oft schwierig,
Zeit fur Weiterbildung freizuschaufeln. Was hat bei
lhnen den Unterschied gemacht, dass es trotzdem
funktioniert - und Weiterbildung inzwischen fest
verankert ist?

Da alle Seminare der Print Academy online stattfinden,
entfallen eine oft weite Anreise und mégliche Ubernach-

lhr Ansprechpartner:

Michael Becker
beratung@print-academy.de

www.print-academy.de

tungen. Das spart Zeit und Geld. Bei uns suchen sich die
Mitarbeitenden die Seminare im Portal der Print
Academy in der Regel selbst aus. Im Team besprechen
wir kurz, ob das zeitlich trotz Produktionsalltag moglich
ist, dann wird online gebucht. Durch eine selbststandige
Auswahl der Seminare durch die Mitarbeitenden wird
eine hohe Motivation zur Weiterbildung erreicht.

Die Print Academy bietet ein sehr breites Themen-
spektrum - von technischen Seminaren bis hin zu
Filhrung und Vertrieb. Wie wichtig ist Ihnen diese
inhaltliche Vielfalt fir Ihr Team?

Gerade in unserer Branche, die sich mit einem so enorm
schnellen digitalen Wandel standig verdndert, ist es
wichtig, in allen Bereichen , fit“ zu sein, und damit den
Herausforderungen vollumfénglich erfolgreich zu be-
gegnen. Das grof8e Themenspektrum ist fiir uns im gan-
zen Umfang sehr wichtig. Da ist eine Excel-Schulung fir
unsere Auftragsmanager/innen genauso wichtig wie
Seminare mit Themen im Marketing, der Nachhaltigkeit
fiir die Fihrungskréfte oder ein wochentlicher Englisch-
Kurs tiber 10 Wochen und vieles mehr.

Was wiirden Sie einem Geschéftsfiihrer oder einer
Geschaftsfuihrerin sagen, der/die noch zégert, in eine
Weiterbildung wie die Print Academy zu investieren?
Ohne wirklich gut qualifizierte Fach- und Fiihrungs-
krafte werden wir die grofen Herausforderungen in
unserem Business kaum bewdltigen kénnen. Die Print
Academy ist eine wirklich sehr effektive und zielbrin-
gende Moglichkeit, unsere Mitarbeitenden zu quali-
fizieren. Es gibt keine einfachere Form der Weiterbil-
dung. Zudem ist das Flatrate-Angebot fiir Unternehmen
preislich unschlagbar. Ich bin ein richtiger Fan der
Print Academy und kann sie jedem wirklich nur emp-
fehlen. Es lohnt sich! o
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Burokratieentlastung
vs. Schriftform im
Arbeitsrecht

Die Digitalisierung hat viele Bereiche der Arbeitswelt verandert - doch wenn
es um die rechts- und nachweissichere Gestaltung von arbeitsvertraglichen
Vereinbarungen geht, gilt nach wie vor: Ohne Tinte auf Papier geht es nicht!

eit jeher besteht die Moglichkeit, dass Ar-

beitsvertrédge formlos (auch miindlich oder

digital) abgeschlossen werden kénnen. Doch

spéatestens beim Abschluss von Befristungs-
vereinbarungen, Praktikantenvertrdgen, nachver-
traglichen Wettbewerbsverboten oder der Beendi-
gung von Arbeitsverhédltnissen ist die Schriftform
verpflichtend einzuhalten.

Um Arbeitgeber zu entlasten und die Digitalisie-
rung zu fordern, besteht nach dem Biirokratieent-
lastungsgesetz IV seit dem 1. Januar 2025 aber die
Moglichkeit, die wesentlichen Inhalte eines Arbeits-
vertrages statt wie bisher in Schriftform auch in
elektronischer Form zu tibermitteln.

NERTRAG ,,

"

| S

®

__A

Nachweisgesetz: Pflicht zur schriftlichen
Unterrichtung?

Bereits seit Mitte 2022 sind Arbeitgeber verpflichtet,
die wesentlichen Vertragsbedingungen oder deren
Anderung - zunichst noch schriftlich — jedem Ar-
beitnehmer unverziiglich zur Verfiigung zu stellen.
Die elektronische Form war dabei zunédchst noch
ausgeschlossen, obwohl die europdischen Vorschrif-
ten eine solche bereits zugelassen hétten. Seit dem
1. Januar 2025 hat sich der bundesdeutsche Gesetz-
geber jedoch entschieden, mit einer Anpassung des
§ 2 NachwG nunmehr auch die Ubermittlung der
Nachweise in Textform im Sinne des § 126b BGB
(z. B. per E-Mail) zu erméglichen, wenn das Doku-
ment fiir den Arbeitnehmer les-, speicher- und aus-
druckbar ist. Zusétzlich sind Arbeitgeber verpflichtet,
mit der Ubermittlung einen Empfangsnachweis vom
Empfanger einzufordern, etwa in Form einer Lese-
bestédtigung.

Trotz dieser Lockerung der Formvorschriften kén-
nen Arbeitnehmer jedoch auch weiterhin ohne
gesonderte Begriindung verlangen, dass ihnen die
wesentlichen Vertragsbedingungen in Schriftform
zur Verfiigung gestellt werden. Wird diesem Ver-
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langen nicht vollstédndig, nicht rechtzeitig oder
sogar gar nicht nachgekommen, so gilt dies als
Ordnungswidrigkeit und kann mit einem BufB3geld
in Héhe von bis zu 2.000 € geahndet werden.

Besondere Vorsicht ist beim Empfangsnachweis
zu wahren: Auch wenn das Gesetz den Arbeitgeber
lediglich zur ,,Aufforderung der Abgabe® verpflich-
tet, muss das Gesetz im Sinne der europdischen
Norm dahingehend verstanden werden, dass der
Erhalt des Empfangsnachweises sicherzustellen ist.
Eine bestimmte Form ist hierbei nicht zu beachten,
dennoch sollte die Empfangsbestdtigung zumindest
in einer archivierbaren Form vorliegen.

Schriftform: Wann sie zwingend
erforderlich ist

Auch wenn der Gesetzgeber im Nachweisgesetz von
der Schriftform abgertickt ist, gilt in bestimmten Be-
reichen weiterhin die Schriftform. In der Druckindus-
trie sind insbesondere die Folgenden von Relevanz:

= Befristete Arbeitsverhaltnisse

Fir befristete Arbeitsverhdltnisse bleibt die Schrift-
form nach § 14 Abs. 4 TzBfG zwingende Wirksam-
keitsvoraussetzung — andernfalls gilt ein Vertrag als
unbefristet. Eine Neuerung gibt es lediglich bei der
sogenannten Altersbefristung, also wenn das
Arbeitsverhdltnis automatisch mit Erreichen der
Regelaltersgrenze enden soll: Diese konnen ab 2025
auch in Textform wirksam vereinbart werden
(§ 41 Abs. 2 SGB VI). Andere auflésende Bedingungen,
wie Regelungen zur Altersteilzeit oder zum Bezug
einer Erwerbsminderungsrente, bleiben dagegen
schriftformpflichtig. Wird im Vertrag sowohl eine
Altersbefristung als auch eine weitere Befristung
oder auflésende Bedingung geregelt — was der
Regelfall ist —, muss zwingend die Schriftform ein-
gehalten werden!

= Praktikantenvertrage

Praktikantenvertrdge sind (gemés § 2 Abs.1a NachwG)
von den Formerleichterungen des neuen Nachweis-
gesetzes ausgenommen. Wesentliche Vertragsbedin-
gungen oder deren Anderungen sind auch weiterhin
schriftlich festzuhalten. Die Nichteinhaltung hat
jedoch weder die Unwirksamkeit des Vertragsverhdlt-
nisses zur Folge, noch drohen Bufgelder.

von Sascha Kirsten
Rechtsanwalt (Syndikus-
rechtsanwalt), Verband
Druck und Medien
Mitteldeutschland e. V.

= Nachvertragliche Wettbewerbsverbote

Auch nachvertragliche Wettbewerbsverbote unter-
liegen gemadB § 74 HGB weiterhin der Schriftform
sowie der Pflicht zur Aushdndigung der Original-
urkunde an den Arbeitnehmer. Anders als bei Prak-
tikantenvertrdgen fithrt eine Missachtung jedoch
zur Nichtigkeit des Wettbewerbsverbots. Wird kein
Originaldokument Gibergeben, ist der Vertrag zwar
grundsatzlich wirksam, dem Arbeitnehmer steht
dann allerdings ein Wahlrecht zu, ob er sich an das
Wettbewerbsverbot hélt und die Karenzentschéadi-
gung einfordert oder sanktionslos eine Konkurrenz-
beschéftigung eingehen mochte.

= Kiindigungen und Aufhebungsvertrage

Auch bei Kiindigungen und Aufhebungsvertragen
dndert sich durch die gesetzliche Novellierung
nichts am Schriftformerfordernis nach § 623 BGB.
Wie bisher fiihrt eine Nichtbeachtung zur Unwirk-
samkeit der Kiindigung oder des Aufhebungsver-
trags, mit dem damit verbundenen Risiko hinsicht-
lich rechtlicher und tatsdchlicher Streitigkeiten.

Fazit

Selbst wenn der Gesetzgeber durch das Biirokratie-
entlastungsgesetz IV Formerleichterungen einge-
fahrt hat, ist die Einhaltung der Schriftform schon
wegen der liblichen arbeitsvertraglichen Befris-
tungsvereinbarungen weiterhin unumgénglich.
Aber auch aus Beweisgriinden sollte auf die Schrift-
form nur mit Bedacht verzichtet werden, da im
Streitfall etwaige Beweisschwierigkeiten zumeist zu
Lasten des Arbeitgebers gehen. Die Schriftform
bleibt also auch weiterhin ein wesentlicher Faktor
in arbeitsrechtlichen Vereinbarungen. o
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2025 <

10.-12.07.2025
Bayerischer Druck- und Medientag
Wirzburg

11.07.2025
vpdm Siidbaden Jahrestagung,. Ortenau

12.09.2025
Vertriebskongress der Verbande
Druck und Medien, Disseldorf

0710.2025
Druck und Design - die Konferenz
Mlnchen

10.-1110.2025
Jahrestagung dmpi, Stuttgart

15.-1910.2025
Frankfurter Buchmesse,
Frankfurt am Main

2310.2025
Druck&Medien Awards, Berlin

2310.2025
Bayerischer Printpreis, Minchen

15.-1910.2025
Frankfurter Buchmesse,
Frankfurt am Main

2026

12.-13.03.2026
Online Print Symposium, Minchen

19.-22.03.2026
Leipziger Buchmesse, Leipzig

06.-09.05.2026
FESPA, Barcelona

25.-26.06.2026
Deutscher Druck- und Medientag,
Berlin
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Jetzt Energiekosten optimieren!

lhre Vorteile als VDM Mitglied

& Sonderkonditionen beim
Energiebezug

& Keine monatliche Grundgebiihr

& Keine Risikoaufschlage
& Kein Festpreis, sondern
permanent echter Marktpreis

™ Einfacher Anbieterwechsel -
ohne Aufwand fiir Sie
& Keine komplizierten Tarife

Informieren Sie sich jetzt und profitieren Sie wie viele Ihrer Kollegen
im VDM von den Vorteilen einer starken Gemeinschaft!

iE Michael Kauke

Regionaldirektor der e.optimum AG
Mobil 0170 83 35 089
Mail  michael.kauke@eoptimum.info
partner.eoptimum.de/vdmnw




BERBERICH

PAPIER




UMWELT
BEWUSST
GEDRUCKT

DAVON
SCHON
WIND
BEKOMMEN?

Der Enexrgieverbrauch der
Druck- und Medienwirt-
schaft sinkt seit Jahren.

Verband
umweltbewusstgedruckt.de Druck-+Medien




