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Nichts transportiert Moden, Trends und Lifestyle so gut wie Print. Millionen

Leserinnen und Leser greifen deshalb regelmafig zu einer Zeitschrift.

Liebe (eserin, (ceber (eser,
was wdre die Mode ohne Print? Ohne Magazine,
Poster, Anzeigen, Prospekte, Werbebeilagen,
Mailings, groBartig dekorierte Ldden und zug-
kraftige Produktprédsentationen? Und weil Print
wirkt, versenden selbst Online-Hédndler gedruck-
te Kataloge, Gutscheine oder Postkarten an ihre
Kunden - nattirlich individualisiert und damit
besonders erfolgreich. Der Digitaldruck macht's
moglich. Gleichzeitig dreht sich das Geschaft mit
der Mode immer schneller — auch dank des Tex-
tildrucks, ebenfalls digital. So gehen deutsche
Firmen wie Marcain oder Spreadshirt technisch
vollig neue Wege, setzen neue MaBstdbe und
davon profitiert auch die Druckindustrie.

Weniger erfreulich ist die ,Mode®, bedrucktes
Papier als Umweltsiinde an den Pranger zu stel-
len. Mit der Verbandsinitiative ,,Greenprinting
statt Greenwashing” sind wir seit zwei Jahren
Unternehmen auf der Spur, die sich ,,der Umwelt
zuliebe® von Print abwenden, stattdessen auf

Foto: shutterstock.com/Gorlov-KV

digitale Kommunikation setzen und 6ffentlich
kundtun, das sei besser fiirs Klima. Denen teilen
wir mit, dass ihre Rechnung véllig unfundiert
ist, und fordern sie auf, Print nicht als umwelt-
schddlich zu stigmatisieren.

Ganz aktuell gehen wir gegen das Anliegen des
Vereins ,Letzte Werbung e.V.“ vor. Dieser Ver-
band fordert die Politik auf, nicht adressierte
Briefkastenwerbung zu untersagen, wenn der
Briefkasten nicht deutlich mit einem Aufkleber
~Werbung erwiinscht“ gekennzeichnet ist. Be-
griindet wird die Forderung mit unfundierten
Behauptungen. Selbstverstdndlich haben sich
die Verbande ebenfalls an die Politik gewendet.
Mehr dazu auf den Seiten 32 und 33.

Wir wiinschen Thnen eine angenehme Lekttre.

Herzlichst, Ihre Geschéftsflihrer der Druck- und
Medienverbande
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Die Druck- und Medien-
verbande vertreten die
Interessen der deutschen
Druck- und Medienwirt-
schaft auf allen politischen
und technischen Ebenen.
Regional, national,
international.

Und sie unterstitzen die
Betriebe auf samtlichen
Feldern ihrer Geschafts-
tatigkeit. Praxisnah,
personlich, kompetent.
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Wir hoffen, dass Ihnen
die zwolfte Ausgabe des
Magazins der Druck- und
Medienverbande gefallt
und es Ihnen NUTZEN
bringt. Méchten Sie uns
Feedback geben, Kritik

duBern oder Anregungen
mitteilen?

Schreiben Sie uns an
nutzen@bvdm-online.de

Wir freuen uns auf |hre
Ruckmeldungen!

CO2-LOGO
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76+

der Deutschen halten Tages-
zeitungen fur glaubwurdig.
Die Informationen in sozialen
Netzwerken halten die Deut-
schen grofBtenteils fur wenig
glaubwiirdig (Youtube: 19 %,
Twitter: 8 %, Facebook: 7 %,
Instagram: 4 %).

28,4% Um 12%steigt

der Leser fin- der durchschnittliche
den Werbung Bestellwert, wenn

in Anzeigen- Onlineshops posta-
blattern kauf- lische Mailingaktionen

anregend. In einsetzen.

Apps sind es
lediglich 8 %.
MILLIONEN
Menschen lesen
regelmanig
eine gedruckte
Zeitung.

6 // 01/2020
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1STUNDE
30 MINUTEN

verbringen Traditionals durchschnittlich
pro Tag mit dem Schmaokern in Zeitschrif-
ten und Zeitungen, 1 Stunde 12 Minuten die
Baby Boomers, 1 Stunde die Generation X,
48 Minuten die Millennials und 36 Minuten
die Generation Z (ab 1995 Geborene).

Um 4,6 %o legte 2019 der

Umsatz mit Kinder- und Jugend-

e Buchhandlung

Um 1 |4 %
stieg 2019 der

Umsatz auf dem 4'9 %
Buchmarkt.

mehr Umsatz verzeichneten
Sachblcher im Jahr 2019.

29,9
MILLIONEN

Menschen kauften

2018 mindestens ein 61 % der Zeitungs-
Buch, 201_2 waren nutzer lesen jeden Rei-
es 29,6 Millionen seteil ihrer regionalen

Menschen gewesen. Tageszeitung. 59 % pla-

der Bevolkerung regen
Postwurfsendungen zum
Kauf an. Werbung auf
Webseiten zieht nur
bei 8,8 %.

ZUSAMMENSTELLUNG: BUNDESVERBAND DRUCK UN
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MODE MAKES THE WORLD GO ROUND

> b

Man kann nie zu
gut gebildet oder zu
gut gekleidet sein.”  —.—

Oscar Wilde

ode gab es praktisch schon immer. Wer es

sich leisten konnte, trug in der Antike wal-

lende Gewadnder. Frauen in Griechenland

hatten langes Haar in Lockchen oder eine
Melonenfrisur. Im Mittelalter war die Mdnnermode
besonders prachtig und vor allem Schuhe spielten
eine auflergewohnliche Rolle. So schrieb eine Verord-
nung eine standesgemafBe Schuhldnge vor: Je reicher
oder blaubliitiger der Trdger, desto ldnger mussten die
Schuhe sein - selbst wenn sie dafiir mit Baumwolle oder
Moos ausgestopft wurden. So kam auch das Sprichwort
»auf groBem FuBe leben® auf. Als ,Modejournale“ dien-
ten am Anfang Skulpturen, Wand- und GefdBmalereien
oder Miinzportréts, spater Gemaélde - ein Beleg dafiir,
dass Stile und Brauche recht dauerhaft waren.

Heute ist nattrlich alles ganz anders. Moden sind
schnelllebig und die Taktung nimmt stetig zu. Noch
in den Neunzigern lohnte es sich schlicht nicht, stan-
dig in dieselben Geschéfte zu rennen: Die Kollektionen
dort waren tiber Monate immer dieselben. Im Sommer
wurden die Sachen im Schaufenster oft von Folien
geschitzt, damit sie nicht vergilbten — heute eine absur-
de Vorstellung, sind die gerade noch brandneuen Teile
doch buchstéblich rasch wieder weg vom Fenster. Nicht
zuletzt dank des modernen Textildrucks. So bringt die
Firma Zara zum Beispiel 24 neue Kollektionen pro Jahr
in die Ldden, H&M zwischen 12 und 16. Und die Mode
fiir alle gibt es schon lange nicht mehr. Gesellschaft-
liche Gruppen, Einkommensklassen, Altersgruppen
werden von Kreativen, Modemachern und Industrien
ganz unterschiedlich bedient, die Vielfalt ist so grof3
wie nie und die Mdglichkeiten der Individualisierung
sind unendlich. »

01/2020// 9
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Dabei wére es zu kurz gesprungen, beim Thema Mode
nur an Kleidung zu denken. Auch Autos, Wohnungsein-
richtungen, Geschirr, Bettwdsche und Uhren gehen mit
der Mode. Und stets sitzt die Druckindustrie mit im Boot.
Denn wurden friher Muster gewebt, gemalt, gespritzt,
graviert oder montiert, so werden sie heute immer 6fter
gedruckt. Was noch vor ein paar Jahren standardma-
Big im Einheitslook daherkam, zum Beispiel Wasch-
beckenstdpsel, zeigt sich heute fiir ein paar Euro mehr
mit Strandmotiven, Babyfotos, Blumenwiesen, einem
lustigen ,,Moin Moin“ oder — ganz grof3 im Rennen —
Katzenportréts. Steht nicht jeder drauf, aber wenn die
Mode danach fragt: Drucker machen’s moglich.

Wachstumsmarkt
Bekleidungsindustrie

Prangten noch vor gut einem Jahr Bliimchen, Tarnmus-
ter oder Tropenmotive auf den Klamotten der Mode-
bewussten, sah es 2019 schon wieder ganz anders aus.
Paisley war zuriick. Die alten Prince-Fans holten einfach

PN
4
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die Hemden von frither aus dem Schrank, die anderen
stiirmten in die Ladden. Fiir 2020 sind dagegen Giftgrin,
Signalorange, Knallgelb und Textmarkerblau angesagt:
Neonfarben brachten die Laufstege von New York bis
Paris bereits zum Leuchten und gehodren zu den wich-
tigsten Style-Tendenzen im kommenden Jahr. Aber auch
Folklore steht — zumindest bei den Damen —wieder hoch
im Kurs.

Dabei sind Stoffe oft nicht mehr gefédrbt, sondern
bedruckt. Ob T-Shirts, Blusen, Hosen, Jacken, Pullover
oder Sweatshirts — die Moglichkeiten des Textildrucks
befligeln Modehduser und Designer. Damit lassen
sich schnell und vergleichsweise kostengtiinstig neue
Kollektionen mit neuen Farben und Mustern produ-
zieren und die Qualitét reicht an fotorealistische Prints
heran.

Permanent neue Angebote lieBen den Umsatz der
Bekleidungsindustrie in Deutschland in den vergan-
genen fiinf Jahren um knapp zehn Prozent auf rund
64 Milliarden Euro ansteigen. Nach vorldufigen
Berechnungen des bvdm lag der Produktionswert fiirden
Textildruck im Jahr 2019 bei gut 30 Millionen Euro.
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{ VOGUE

Modezeitschriften haben sich dank Fotografie und moderner Drucktechniken im Laufe der Zeit sehr verandert.

Mit den neuen Drucktechniken wird vor allem die
Produktion kleiner Auflagen bis hin zu individuellen
Stiicken immer populérer, fiir Vereine, Firmen und
Privatpersonen. Das ist vor allem ein Markt fir die On-
line-Anbieter. Bei PrintPlanet ist ein mit dem Online-
Konfigurator selbstgestaltetes Sweatshirt innerhalb von
24 Stunden versandfertig. Spreadshirt bietet dariiber
hinaus Motive von Designern an und druckt in 18 Lan-
dern auf beinahe alles, auch auf Unterwésche.

Trendsetter Magazine

Die ersten Modezeitschriften gab es bereits Ende des
18. Jahrhunderts in Paris. Die Galerie des Modes und der
Courrier des Modes prasentierten modebewussten
Damen und Herren Beschreibungen und detailgetreue
Abbildungen dessen, was in Paris getragen wurde. Mit
dem Entstehen von Verlagen und Druckereien in Europa
und den USA fing auch der Zeitschriftenmarkt in Sachen
Mode an zu boomen. Und bis heute sind Modemagazi-
ne weltweit das A und O, wenn man up to date sein will,
welche neueste Klamotte in und was in der Mode ,,on
vogue“ ist. Die wohl berithmteste Zeitschrift, die VOGUE,
erschien erstmals 1892 in den USA.

MaBstab im Zeitschriftenmarkt

Bis heute ist es eine Auszeichnung fiir Models, Mode-
schopfer und Fotografen, wenn sie in der VOGUE verdffent-
licht werden. So haben Irving Penn, Adolphe de Meyer,
Edward Steichen, Man Ray, George Hoyningen-Huene,
Horst P. Horst, Helmut Newton, Peter Lindbergh, Peter
Beard und Karl Lagerfeld fiir das Magazin gearbeitet und
es geprdgt. Mit ihren aufwendig inszenierten Fotostre-

cken mit der neuesten exklusiven Damenmode setzten
sie schon friihzeitig qualitative MaBstébe fiir den gesam-
ten Zeitschriftenmarkt, so auch fir die konkurrierenden
Blétter Harper’s Bazaar und Elle. Und das gilt auch fir die
Qualitat des Drucks. Mindestens der halbe Heftumfang
der internationalen Modemagazine besteht aus Werbe-
anzeigen und Promotions internationaler Hersteller von
Markenmode und Kosmetik. Diese Produkte miissen in
den Heften optisch so ansprechend und hochwertig
wirken, dass die Zielgruppe, wohlhabende Kundinnen
ab etwa 29 Jahren, sich fiir sie interessiert — und kauft.

Auch Manner setzen auf Mode und Livestyle
Das mit Abstand bekannteste Mdnnermagazin ist die
GO (Gentlemen’s Quarterly). In den monatlich erschei-
nenden Ausgaben geht es hauptsdchlich um Mode und
Lifestyle und dazu gehoren auch neue Autos, moderne
Technik und hochwertige Uhren. Erstaunlicherweise
haben es die international erfolgreichen Konkurren-
ten wie Esquire (USA), Fantastic Man (Niederlande) und
VOGUE Hommes International (Frankreich) nie wirklich
auf den deutschen Markt geschafft. Das Magazin Men’s
Health dagegen ist neben seiner enormen Popularitét in
Deutschland auch international sehr beliebt. Mit iber
18 Millionen Lesern und 31 verschiedenen Ausgaben hat
sich die Zeitschrift zum verbreitetsten Mdnnermagazin
der Welt entwickelt. Die monatliche deutsche Ausgabe
der Men’s Health gibt es bereits seit 1996.

Auch wenn es bei den Herren etwas mehr um Trends
und Lifestyle geht als in den Modemagazinen fiir die
Damen — bei einem Thema sind sich beide Lager in
jedem Friihjahr einig: Wie schafft man es bis zum Som-
mer zur Strandfigur? Dass es mit dem Lesen allein leider
nicht getan ist, zeigt sich dann mitunter spatestens im
Urlaub am Beckenrand. »

01/2020// 11
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. Ehe wirklich =
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LPrint ist in unseren
Augen unersetzlich”

BurdaStyle biindelt als Medienunter-
nehmen fiir Mode, Lifestyle und Enter- Frau Kampp-Wirtz, vor mehr als 70 Jahren erschie-
tainment die Marken Bunte, Elle, Elle nen die ersten Print-Ausgaben lhrer Zeitschriften
Decoration, Freundin, InStyle, Harper's Bunte und Freundin. Elle und InStyle sind auch

.. . . schon mehrere Jahrzehnte auf dem Markt. Warum
Bazaar und kiinftig auch Esquire. CEO

. . . gibt es die Magazine der BurdaStyle auch heute
Manuela Kampp-Wirtz spricht mit noch in gedruckter Form?

NUTZEN lber die grof3e Bedeutung Magazine wird es immer geben! Mehr als sieben Mil-
von Print fiir ihre Titel und tUber die lionen Menschen lesen regelmaBig unsere Zeitschrif-
Kampagne ,.Print macht stark*. ten. Magazine sind etwas Wunderbares und Zeitloses!

Angefangen bei der Haptik, dem Gefiihl der Ent-
schleunigung, das sie vermitteln, und den hochwer-
tig aufbereiteten Geschichten bis zu den opulenten
Fotostrecken. Unsere Redakteure kreieren wertvolle
Inhalte, kuratieren beispielsweise in der Mode aus
einer Fille von Produkten die trendigsten Stiicke und
bieten so eine perfekte Orientierung im Mode-Dschun-
gel. Und weil auch unsere Leser Print nach wie vor
sehr schétzen, erh6hen wir die Frequenz einiger unse-
rer Titel, unter anderem der Sonderhefte Elle Traveller,
Elle Accessoires, Bunte Gesundheit sowie unseres neu
gelaunchten Magazins InStyle Mini&Me fur stylishe
Miitter und Kids. Unser Glaube an Print und Magazine
ist ungebrochen. 2020 bringen wir zudem die Manner-
Marke Esquire auf den deutschen Markt.

Die BurdaStyle-Marken sind auch in der digitalen
Welt vertreten. Welche Chancen bietet Ihnen die
Digitalisierung fiir Ihre Markenwelt?

Wir sind mit allen unseren Marken digital vertreten
und erreichen tiber die Online-Auftritte freundin.de,
elle.de, instyle.de und harpersbazaar.de mehr als acht
Millionen Nutzer. Durch das starke Engagement unse-
Manuela Kampp-Wirtz, CEO BurdaStyle rer Marken in den sozialen Medien aktivieren wir zu-
sétzliche Zielgruppen und bringen sie so mit unseren
Marken in Verbindung. Dartiber hinaus eroffnet die
Digitalisierung neue Erlosmoglichkeiten, beispiels-
weise im Bereich E-Commerce.

12 // 01/2020
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Wie wichtig ist E-Commerce fiir lhre Marken?
E-Commerce ist ein wichtiger Teilbereich unseres
Markenangebots und wird stetig weiter ausgebaut.
An den Online-Marktplatz von InStyle, , InStyle Shop-
it sind beispielsweise bereits mehr als 150 Partner-
shops angeschlossen, Tendenz steigend. Das Konzept
haben wir auch fiir Elle und Freundin ibernommen.
So kann man auch auf elle.de und freundin.de aus-
gewdhlte Trendteile direkt shoppen, ohne die Web-
seiten verlassen zu mussen.

Welche Kanale sind fiir Sie im Online-Bereich am
wichtigsten?

Neben unseren eigenen Webeiten sicherlich die Mar-
ken-Auftritte auf Instagram, Facebook und Pinterest.

Die Marken der BurdaStyle werden heute crossme-
dial als Magazine, auf Online-Portalen, Giber Social
Media, liber mobile Endgerate und im Bewegtbild
inszeniert. Welche Rolle spielen lhre Printmagazine
in diesem Medienmix?

Wir bauen ganze Erlebniswelten rund um unsere
Marken. Dazu gehéren neben den genannten Kanédlen
zahlreiche Ereignisse wie die Beauty-Messe ,,Bunte
Beauty Days” fiir Konsumenten oder die ,,InStyle
Lounge®, eine begehrte Fashion-Plattform fiir Kunden
und Influencer. Die Basis unserer Projekte und Aktivi-
taten ist und bleibt jedoch Print.

Gerade im Bereich Mode gibt es mit Blogs und
Social-Media-Kandlen eine Vielzahl an Angeboten
und Inhalten im Netz. Macht lhnen diese Art von
Konkurrenz das Leben schwer?

Viele unserer Redakteure sind selbst erfolgreich

mit Posts und Stories auf Instagram und teilen ihre
Leidenschaft fiir den Job mit ihren Fans und Follo-
wern. Sie tauschen sich auch mit Influencern aus und

NUTZEN
MODE MAKES THE WORLD GO ROUND

Unser Glaube an
Print und Magazine
ist ungebrochen.”

Manuela Kampp-Wirtz, CEO BurdaStyle

featuren sie und ihre Styles in unseren Magazinen.
Fir Influencer ist es hdufig ein Ritterschlag, in einem
unserer Magazine zu erscheinen. Im Rahmen unserer
Ereignisplattformen kooperieren wir sehr intensiv
mit Influencern.

Mit lhrer Kampagne ,.Print macht stark” weist Burda
auf die Vielfalt von Print hin und betont den Stellen-
wert von Journalismus in unserer Gesellschaft. Wie
kam es zu dieser Kampagne und was ist ihr Anliegen?
Mit der Kampagne ,,Print macht stark mochten wir
ein Zeichen fiir den hohen Stellenwert von Journa-
lismus in unserer Gesellschaft setzen. Leider infor-
mieren sich heutzutage viel zu viele Menschen tiber
aktuelles Weltgeschehen in den sozialen Massen-
medien und finden dort allzu oft ungeprifte Halb-
wahrheiten vor. Wir finden deshalb, dass es Zeit ist
fiir ein 6ffentliches Bekenntnis zum Journalismus

der Verlage. Print ist in unseren Augen unersetzlich
fur die Stabilitdt unserer Gesellschaft. Print steht fiir
hochwertige, glaubwiirdige journalistische Inhalte
und nicht nur fiir bedrucktes Papier. Journalistische
Inhalte sind belastbare Informationsquellen. Sie kén-
nen Menschen zuverldssig informieren, ihnen neue
Blickwinkel aufzeigen, sie begeistern und inspirieren.
Sie bestdrken Menschen darin, frei zu denken, Neues
zu entdecken und Chancen zu nutzen. a

01/2020// 13
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Wirtschaftliche
Situation der Branche

Der aktuelle Branchenbericht des Bundesverbandes
Druck und Medien (bvdm) zeigt, dass sich die wichtigs-
ten Konjunkturindikatoren der Branche im ersten
Halbjahr 2019 schwécher als im Vorjahreszeitraum ent-
wickelten. Allerdings setzte sich der Anstieg der Ver-
kaufspreise fiir Druckerzeugnisse fort.

Die deutsche Druck- und Medienindustrie konnte die
konjunkturelle Schwéachephase, in der sie sich seit 2018
befindet, auch im ersten Halbjahr 2019 nicht iberwin-
den. So entwickelten sich die wichtigsten Konjunkturin-
dikatoren in den ersten sechs Monaten des Berichtsjahres
schlechter als im Vorjahreszeitraum. Wahrend die Pro-
duktion von Druckerzeugnissen saison- und kalenderbe-
reinigt um durchschnittlich 5,1 Prozent zuriickging, fiel
der nominale Umsatz um durchschnittlich 2,8 Prozent.

Moderater Anstieg der Verkaufspreise

setzt sich fort

Druckereien konnten die Preise fiir ihre Leistungen
moderat erhéhen. Das Plus im ersten Halbjahr 2019
betrug im Mittel 1,3 Prozent. Somit steigen die Preise
fiir Druckerzeugnisse seit mittlerweile 18 Monaten.

Zudem setzte sich der Preisanstieg bei grafischen Pa-
pieren fort, verlor allerdings im Vergleich zum Vor-
jahreshalbjahr an Dynamik. Wédhrend die Erzeuger-
preise fiir Zeitungsdruckpapier um durchschnittlich
9,2 Prozent im Vergleich zum ersten Halbjahr 2018 stie-
gen, legten die Preise fiir andere grafische Papiere um
durchschnittlich 5,2 Prozent zu.

Durchwachsene Aussichten fiir 2019,
Geschaftsklimaindex stimmt zuversichtlich
Auf Jahressicht deutet die Entwicklung der Konjunktur-
indikatoren auf keine Trendwende hin. So sanken im
dritten Quartal 2019 sowohl die Produktion als auch
der nominale Umsatz um durchschnittlich 6,4 Prozent
und 3,1 Prozent gegeniiber dem Vorjahresquartal. Trotz
dieser Jahresaussichten entwickelte sich der monatlich
berechnete ifo-Geschéaftsklimaindex der Druck- und
Medienindustrie zuletzt positiv und verzeichnete im
Oktober im Vergleich zum Vormonat einen deutlichen
Anstieg von 7,4 Prozent. Ob dieser Hoffnungsschimmer
allerdings eine Trendwende fir das kommende Jahr an-
deutet, bleibt zum jetzigen Zeitpunkt noch abzuwarten.

Entwicklung der Verkaufspreise fiir Druckereileistungen
(insgesamt und nach Sparten), Januar 2016 bis Juni 2019

Verdnderung zum Vorjahr (Prozent)

14 // 01/2020

Druckindustrie (insgesamt)
Drucken von Zeitungen
Drucken sonstiger Erzeugnisse
Druck- und Medienvorstufe
Druckweiterverarbeitung

Quelle: Statistisches Bundesamt; Berechnungen: bvdm




Kann man einen Liebesbrief per Mail versenden? Natirlich. Wenn einem
das Ergebnis nicht besonders wichtig ist. Aber Hand aufs Herz: Wer wiirde die
beginnende Romanze schon der drohenden Gefahr einer Delete-Taste aus-
setzen wollen? Es liegt einfach auf der Hand: Papier ist und bleibt auch in
Zeiten von Touch-Displays die sinnlichste Wahl, die Botschaft mit Emotionen
aufzuladen. Als Papierliebhaber wiirden wir zwar nicht so weit gehen, Haptik
mit Erotik gleichzusetzen. Aber ganz eindeutig mit Charme. Der einem mit
nachhaltig ausgewahltem Papier niemals ausgehen wird.

berberich-papier.de LEIDENSCHAFT. Perfekt riibergebrachtaf BERBERICH
PAPIER
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Neue Kompetenzen in der
Druckindustrie erforderlich

In den letzten zehn Jahren hat die Branche eine starke Konzentration
erlebt. Durch die Digitalisierung veranderte Kundenerwartungen
fordern die Unternehmen heraus, ihre Geschaftsmodelle anzupassen.
An die Mitarbeitenden richten sich neue Anforderungen. Wie haben

sich die Unternehmen darauf eingestellt?

leser Frage geht das Projekt ,,Kompetenzen 4.0“

des vdmno und der QUBIC Beratergruppe

nach. Das Ziel ist die Entwicklung neuer

Qualifizierungskonzepte fiir Beschaftigte und
Fuhrungskréfte. Die folgenden Ergebnisse basieren auf
Antworten aus der bvdm-Fachkraftebefragung 2019.
Der Ergebnisbericht des Projekts ist iber den vdmno
beziehbar.

Unterschiedliche Strategien
Viele grofiere Unternehmen haben schon mit konkreten
MaBnahmen auf den digitalen Wandel reagiert. Von
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den Kleinstbetrieben hat dagegen fast die Hélfte noch
nicht gehandelt. Erstaunlicherweise haben die Drucke-
reien dabei sehr unterschiedliche Wege eingeschlagen:
Typisch sind vier Geschaftsmodelle zwischen den
Hauptentwicklungslinien Spezialisierung als Nischen-
anbieter oder Generalisierung als Full-Service-Anbieter
und Bedienung kleinerer oder groerer Markte.

Die Haufigkeitsverteilung zeigt: Die Modelle existie-
ren gleichberechtigt nebeneinander. Fur Typ 1 stehen
zum Beispiel Verpackungs- oder Siebdrucker, fiir Typ 2
grofle Druckereien mit Angeboten wie Direct Mail,
welche die digitalen Losungen erst ermoglichen. Typ 4
steht fur die ,klassische® Druckerei, die etwa auf den
Akzidenzdruck setzt, und Typ 3 hat sich schon weiter in
Richtung Kundenbediirfnisse entwickelt, zum Beispiel
mit Systempartnerschaften.

Mitarbeitende von Druck-
unternehmen arbeiten heute
anders als noch vor wenigen
Jahren. Viele Prozesse sind
inzwischen digital und auto-
matisiert, die Maschinen sind
miteinander vernetzt.




Anteil in der
Stichprobe in %

Kleine Markte/
Kundensegmente

KOMPETE

GroBe Markte/
Kundensegmente

NUTZEN
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Spezialist
(Nische)

Typ 1

34%

Spezialist mit einer Fokussierung
auf Nischenmarkte mit Allein-
stellungsmerkmalen (USP ist
entscheidend)

Typ 2

18 %

Spezialist mit einer Fokussierung

auf GrolRkunden und spezifischen
Lésungen fur Massenmarkte (eher
GroRkunden)

Generalist
(Alleskénner)

21%

Typ 3

Generalist mit individuellen Losun-
gen fur kleinere Kundenkreise (star-
kere Ausrichtung auf Kundenbedurf-
nisse, Systempartnerschaften)

27 %

Typ 4

Generalist mit heterogener
Kundenstruktur (Zwang zur Auslastung)

.Klassische Druckerei”

Das Projekt .Kompetenzen 4.0" hat vier typische Geschaftsmodelle identifiziert,
mit denen sich Druckunternehmen auf die Digitalisierung einstellen.

Digitalisierung erfordert neue Kompetenzen
Laut den Fiihrungskréften gewinnen diese Kompetenzen
durch den digitalen Wandel immer mehr an Bedeutung:

» Dienstleistungsorientierung
» Prozess-Know-how
» Problemlésungs- und Optimierungskompetenz

Die Kundenbeziehungen verdandern sich mit den digi-
talen Kommunikationskandlen. Die Verldngerung der
Aufgabenkette und die Integration von Druckleistungen
in die Geschéftsprozesse der Kunden erfordern mehr
Beratung und Wissen tiber die Geschéaftsprozesse auf
Kundenseite. Eine starke Dienstleistungsorientierung ist
der Schliissel, um die Kundenbediirfnisse zu erkennen
und die Kundenbeziehungen analog zu gestalten.

Die fortgesetzte Prozessoptimierung im Druck und
in der Weiterverarbeitung durch Digitalisierung, Auto-
matisierung und die Vernetzung der Maschinen bringt
weniger korperliche und mehr Beobachtungs- und Kon-
trolltdtigkeiten mit sich. Mitarbeitende miissen lernen,
komplexe Arbeitsinhalte und komplexe Technik (Pro-
zess-Know-how) zu beherrschen.

Sehr fortschrittliche Unternehmen entwickeln teils
eigene Losungen, zum Beispiel im Cross-Media-Bereich
oder fiir Web-/Online-Shops in Form von Projektarbeit.
Von den Mitarbeitenden fordert das Problemlésungs-,
Entscheidungs- und Fiihrungskompetenzen.

Dies sind durchaus neue Herausforderungen fiir die
teils noch handwerklich geprégten Drucker in Fach-
arbeitertradition.

Bisherige Qualifizierungsstrategien

reichen nicht

Die Weiterbildung in der Druckindustrie ist anlassbe-
zogen und technikorientiert geprdgt, weniger durch
systematische Personalentwicklung. Unter den infor-
mellen Lernformen dominieren das von Mitarbeitenden
selbst initiierte/gesteuerte Lernen und das Learning by
Doing. Haufige formelle Formen sind Technikschulun-
gen durch Druckmaschinenhersteller und anlassbe-
zogene Schulungen durch Externe.

Solche Aktivitdten, um die Belegschaft vor allem fach-
lich auf dem aktuellen Stand zu halten, und die Még-
lichkeiten, Mitarbeitende flexibel einzusetzen, reichen
aber gerade fiir sich spezialisierende Unternehmen
nicht mehr. Konfektionierte Kursangebote der Verban-
de zur Vermittlung der ,,neuen“ Kompetenzen werden
nicht gut angenommen.

Die unterschiedlichen Geschdftsmodelle mit ihren
jeweiligen Reifegraden der Digitalisierung erfordern
angepasste Kompetenzentwicklungsstrategien. Die-
se Angebote miissen unternehmensspezifisch ausge-
arbeitet werden und sich — mit Sensibilisierung fur
anstehende Verdnderungen — an die Fiihrungskréfte
richten. a
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6.000.000 Mal
Mode on Demand

Ins Geschaft gehen und ein Standard-T-Shirt kaufen -
langweilig. Als Kreativer ein T-Shirt designen, im
Copy-Shop bedrucken lassen und es sonntags auf
dem Flohmarkt anbieten - uneffektiv. Als Pionier im
E-Commerce und Meister der Mass Customization hat
Spreadshirt einen véllig neuen Markt geschaffen. Fur

Kaufer und Verkaufer.

it ihrer Firma Spreadshirt haben die Griinder

Lukasz Gadowski und Matthias SpieB vor fast

18 Jahren die Kédufer-Verkdufer-Welt und ein

Stiick weit die Druckindustrie revolutioniert.
Ihre Philosophie: bedruckte Kleidung und Accessoires als
grenzenloses Medium, mit dem jeder seine perstnliche
Botschaft in die Welt tragen kann. Dafiir bietet die Firma
drei Wege: Im Bereich Selbstgestalten kreieren Kunden
mit Vorlagen und eigenen Ideen ihre T-Shirts u. v. m. Auf
dem Marktplatz kdnnen sie in einem Pool von fertig de-
signten Produkten stobern, mit denen Tausende Designer
weltweit Geld verdienen. Und wer seine eigenen Krea-
tionen nicht nur selber tragen, sondern auch verkaufen
mochte, bietet sie wiederum tiber den Spreadshop-Markt-
platz an oder richtet sich mit wenigen Klicks seinen eignen
Shop ein und verkauft sie unter einer eigenen URL.

Das Praktische an der Sache ist: Von der Auftragsan-
nahme tiber Produktion, Versand, Kundenservice und
Rechnungstellung lauft alles tiber Spreadshirt. Das lieBen
sich viele Kreative nicht zweimal sagen und so wurde aus
dem Leipziger Zwei-Mann-Betrieb ohne Startguthaben
ein Unternehmen mit heute 900 Beschaftigten weltweit,
davon 400 im Leipziger Hauptquartier. Gedruckt wird an
funf Standorten: in Deutschland, Polen, der Tschechi-
schen Republik und in zwei Niederlassungen in den USA.

Mit tiber 6 Mio. Artikeln, die im Jahr 2018 in mehr
als 170 Lénder verschickt wurden, lag der Umsatz des
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Modemacher im Sekundentakt:
Spreadshirt bietet Designern
und Kaufern Marktplatz, Shop
und alle Services drum herum: y

Unternehmens bei tiber 110 Mio. Euro. Das Geheimnis
des Geschéftserfolges: eine tolle Idee, ein ausgefeiltes
Geschéftsmodell, gutes Marketing, die groBe Sorgfalt bei
der Personalauswahl und eine dazu passende Firmenkul-
tur. ,,Trotz des Wachstums ist es Spreadshirt wichtig, die
positiven Seiten der Start-up-Kultur zu bewahren, zum
Beispiel eine Atmosphédre ohne Silodenken und mit Mut
zum Ausprobieren®, so Stefanie Nobis, Head of Recruiting
und Feel Good Management.

Ausbau von Forschung und

Entwicklung in Leipzig

Mit dem Start ins Jahr 2020 wird der Maschinenpark am
Standort Leipzig erweitert und zum Forschungs- und
Entwicklungszentrum ausgebaut. Installiert wurden
bereits der deutschlandweit erste Digitaldrucker fiir die
Bedruckung von Polyester-Materialien und sechs Stick-
maschinen. Die neue Technik ergédnzt den Digital- und
Foliendruck auf Textilien. Insgesamt 9 Mio. Euro sollen
in den kommenden zwei Jahren in neue Druckmaschi-
nen investiert werden, um die steigende Nachfrage zu
bedienen, Produktions- und Lieferzeiten zu optimieren,
die Druckqualitdt weiter zu verbessern und das Print-
on-Demand-Angebot zu erweitern. Und waren friher
in einer Druckerei fast nur Drucker beschéftigt, sind es
heute zunehmend IT-Experten — bei Spreadshirt sind es
uber 100.
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Die Druckerei mit sozialem Verantwortungs-
bewusstsein

Seit Oktober 2019 ist Spreadshirt Grindungs-
mitglied der Kampagne .Create Your Revolu-
tion’, einer Gemeinschaftsaktion der Frank-
furter Buchmesse, arte, dem Borsenverein des
Deutschen Buchhandels und den Sustainable
Development Goals. Durch .Create Your Revo-
lution” sollen Kulturschaffende und Aktivisten zu
Wort kommen, gehdért und untersttitzt werden
bei ihrem Engagement, unabhangig davon, wie
lokal oder weltpolitisch es ist.

#createyourrevolution

Wir haben es von einer belachelten Idee
zweier junger Macher in 18 Landern zum
Marktfuhrer fur Print-on-Demand-Bedru-
ckung von Baumwollkleidung geschafft.”

Philip Rooke, CEO Spreadshirt

Hier machen Frauen richtig Druck

Seit 100 Jahren haben Frauen in Deutschland das Wahl-
recht, aber es gibtimmer noch vieles, was ihnen nicht jeder
wirklich zutraut: z. B. Fihrungsqualitdten, Geschéftssinn,
Humor und Kreativitét. Bei Spreadshirt zeigen Frauen, dass
sie all das kénnen: Seit Ende 2018 ist im Unternehmen
die Hélfte der Fiihrungspositionen in Frauenhand. Und
ein immer groBerer Teil des Umsatzes geht — buchstédb-
lich —auf das Konto ideenreicher Frauen. Unter denen, die
erfolgreich ihre Motive entweder bei Spreadshirt tiber den

Marktplatz anbieten oder sich mit einem eigenen Spread- Philip Rooke, Stefanie Nobis. Head of
shop ein Business aufbauen, setzen sich die Frauen durch: CEO Spreadshirt Recruiting und Feel Good
Zwei der drei erfolgreichsten Designer sind Frauen. Die Management Spreadshirt
erfolgreichsten unter ihnen verdienen bis zu eine Mio.

Euro pro Jahr. a
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Muster, die es in sich haben: Die 1970er Jahre konnten sensiblen Astheten schon mal zusetzen.

Traum(a) Tapeten

Standen friher Tapeten oft fiir schlechten Geschmack und irritierende
Bildwelten, so liegt diese Wandgestaltung heute im Trend. Der Digitaldruck
ermdoglicht tauschend echte Effekte und das Anbringen funktioniert kinderleicht -
genauso wie das Entfernen, wenn sich der Geschmack dann doch mal andert.

Die Heimkehr nach der Klassenfahrt war ein Schock! ,,Das
war nicht mehr meine Wohnung®, erinnert sich Sabine
M. noch heute. Was passiert war? Die Eltern hatten reno-
viert. Orangegelbbraune Ornamente kreischten an den
Kichenwénden. Bis hoch unter die Decke. Das Bad: grin,
wilde Ranken, Bléitter, Lianen sogar an der Decke —
wie das Dschungelbuch, nur ohne Mogli. Dagegen war
der Flur in Schwarzbraunbeigeweif3 fast erholsam.

Das Trauma aus den 1970er Jahren hat Spuren hinter-
lassen, bis heute lebt Sabine M. in iberwiegend niichtern
weil3 getiinchten Wéanden — immun gegen jegliche Mode
an der Wand.

Schade eigentlich, denn die Zeiten haben sich ge-
dndert. Auf die Erholung zwischen heller Raufaser —
spétestens seit den 1990er Jahren jedoch als spieBig ver-
schrien - folgten zwar noch einige Peinlichkeiten wie
Backsteinmuster oder Fachwerkimitat, aber dann wurde
es besser.

Motiven sind im

Grenzen gesetzt.

|
~  Digitaldruck keine

Digitaldruck mit Echteffekt

Mit neuen Materialien und Produktionsmethoden ist
man heute selbst aus zehn Metern Entfernung sicher,
auf eine Betonwand zu blicken: Poren, Farbnuancen,
Lichtspiel — erst wenn man fast die Wand bertihrt, zeigt
sich die Illusion. Es ist schlicht Tapete.

Diesen ,Echteffekt“ verdanken wir dem Digitaldruck.
Und mit neuen Techniken und neuen Materialien wird
die Wandgestaltung auch fiir Designer wieder interes-
sant: Sie toben sich aus mit Biumen im Herbststurm,
stilisierten Hiigeln, Stadtansichten oder traditionellen
Mustern in dramatischen leuchtenden Farben. Muss
man sich halt trauen.

Dabei ist die Entscheidung fiir solche Wagnisse heute
leichter als friiher. Vliestapeten zum Beispiel seien viel
einfacher an der Wand anzubringen (und auch wieder
zu entfernen) als friher, meinen die Hersteller. Man
braucht keinen Tapeziertisch, muss die eingekleisterte
Papiertapete nicht mehr mit spitzen Fingern an die
Wand hieven und hoffen, dass sie da auch bleibt. Statt-
dessen wird die Wand eingekleistert, die Vliestapete
abgerollt - fertig. Und der Handel weif3: Die Frauen
suchen das Tapetenmuster zwar aus, dafiir moégen
Ménner Vlies, weil sie ja meistens tapezieren miissen.
In dieser Hinsicht hat sich seit den 1970er Jahren nicht
viel verandert. a



Liebe Nutzerinnen und Nutzer,

am 7. Mai findet die Jahresversammlung
des Verbandes Druck & Medien NordOst
im Rahmen des Druck- und Medientag
in Leipzig statt.

Freuen Sie sich auf rednerische Highlights!
Nehmen Sie am DDMT 2020 in Leipzig teil.

Melden Sie sich an!
bit.ly/DDMT2020

Wir sehen uns in Leipzig!

Das vdmno-Team letZt

DEUTSCHER
DRUCK-UND
MEDIENTAG

7—8. Mai 2020 - Leipzig
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Aus Mitbewerbern
werden Partner:

Dreil Druckereien -
ein neuer Standort

> b

Es wurde bei diesem
Zusammenschluss
niemand entlassen. Im
Gegenteil, es fehlt sogar
noch an Fachkraften in
der Weiterverarbeitung.’

Stefan Greinert, Geschaftsfihrer Ruksaldruck

11 /7 01/2020

Verabredet bin ich diesmal in Berlin-Adlershof - im
Gewerbepark SportfliegerstraBBe. Fiir alle, denen
diese Adresse bekannt vorkommt: Wir treffen uns in
den Hallen der ehemaligen Buchbinderei Stein und
Lehmann. Ab Mitte 2020 wird in diesen Hallen wieder
Druckereiluft geschnuppert.

Eine neue Ara startet

Ruksaldruck startet gemeinsam mit medialis Offset-
druck und der Druckerei Conrad eine neue Drucke-
rei-Ara in Berlin. Den ersten intensiveren Kontakt der
Unternehmen gab es bereits Mitte 2018. Die Geschéfts-
fiihrer stellten in Gespréchen fest, dass die Kunden- und
Produktstrukturen der Unternehmen sehr dhnlich sind.
Ein guter Grund weiter in Kontakt zu bleiben, denn trotz
Ahnlichkeiten haben sich die Kundenkreise der Betriebe
nie wirklich tiberschnitten. Die Mitbewerber konstatier-
ten, dass sie optimal zusammenpassen, da sich eine Er-
weiterung der Zielgruppe ergibt. Die Produktpalette der
Druckereien ist wertig: Kunstkataloge, Magazindruck
sowie Buchherstellung in Klein- und Mittelauflagen.

Der beschlossenen engen Zusammenarbeit von Con-
rad und Ruksaldruck ging 2019 die Fusion der Unter-
nehmen medialis Offsetdruck und Druckerei Conrad
voraus. Auch hier haben sich zwei Unternehmen zusam-
mengetan, die ihren Schwerpunkt in anspruchsvollen
beratungsintensiven Drucksachen sehen und so hohe
Synergieeffekte fiir sich nutzen kénnen. Sehr positiv zu
verzeichnen ist, dass alle 22 Mitarbeiter der Druckerei
Conrad tibernommen werden konnten.

Ein weiterer Pluspunkt dieser Fusion ist, dass die
buchbinderische Ausstattung der Druckerei Conrad,
nun allen Kunden der Unternehmen fiir die Produktion
zur Verfiigung steht.

Drei Unternehmen - ein neuer Standort

Die drei beteiligten Unternehmen sind aktuell noch
komplett auf Berlin verteilt. ,Weiter auseinander geht
es eigentlich gar nicht” stellt Sebastian Senff, Geschafts-
fihrer von medialis Offsetdruck, schmunzelnd fest.



Es stellte sich die Frage: was machen wir jetzt?

» Es stand fest, dass alle Mitarbeiter mitgenommen
werden sollen.

» Essollte in eine neue Maschine investiert werden.

» Es gab die Uberlegung einen Standort fiir alle drei
Unternehmen im Rahmen der zukiinftigen Partner-
schaft zu finden.

» Im Zuge der Recherche mit der MaBgabe alle Vorga-
ben optimal umzusetzen, fand sich dann der Stand-
ort SportfliegerstraBBe. Diese Rdume standen seit der
Insolvenz von Stein + Lehmann 2018 leer.

Die aktuellen Standorte aller Betriebe waren eher vom

Backsteincharme geprdgt, der neue Standort hat nun

Industrieflair und bietet lichtdurchflutete Produktions-

statten.

Fir diesen Standort sprach zusatzlich, dass auch die
Bibliotheks- und Verlagsbuchbinderei Reinhart & Was-
ser, die bereits seit vielen Jahren mit den drei Druckerei-
en zusammenarbeitet, an diesem Standort ihre neuen
Zelte aufschlagen konnte. Durch diese Entscheidung
werden in Zukunft die Produktionswege und -abldufe
erheblich verkiirzt und damit nattrlich auch optimiert.

Nach der SchlieBung der Buchbindereien Stein +
Lehmann und Bruno Helm 2018 ist Reinhart & Wasser
die einzige Produktionsstétte, die in Berlin Hardcover-
Fertigung und Fadenheftung anbietet.

Ein groRBer Standortvorteil fiir alle Betriebe und damit

auch druckereitechnisch ein Alleinstellungsmerkmal

im Grofiraum Berlin. »

Betreuungsintensive,
hochwertige Produktionen
sind unser Geschaft und
ich gehe davon aus, dass
die Nachfrage nach
hochwertigen
Printprodukten weiter
stabil bleibt.”

Sebastian Senff, Geschaftsfiuhrer medialis Offsetdruck

01/2020 /7 111
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Die Belegschaft wachst zusammen

Die rund 90-kopfige Belegschaft der Unternehmen
konnte anlédsslich der gemeinsamen Weihnachtsfeier
in den neuen Raumlichkeiten schon mal die ersten
Kontakte untereinander kniipfen und sich mit dem
neuen Standort vertraut machen. Die ,tolle Fete® tragt
dazu bei, dass die Mitarbeiter schnell zusammen
wachsen. Das wichtigste ist, dass die Mitarbeiter ein
Team werden, so die einstimmige Meinung der beiden
Geschéftsfiihrer. Eine kleine Notiz am Rande: Es hat
iibrigens auch den beiden Geschéftsfithrern sehr viel
SpaB gemacht, die Veranstaltung fir die Belegschaft
auszurichten. Die Einweihungsparty ist schon in
Planung.

> b

Die Kunden sollen wissen:
Wenn wir in Zukunft
etwas Verrucktes oder
Aufwandiges haben,
dann fahren wir in die
Sportfliegerstral3e.

Sebastian Senff, Geschaftsfuhrer medialis Offsetdruck

Sebastian Senff, Geschaftsfiihrer medialis Offsetdruck
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Die Ausstattung - die Produkte

Neben drei Offsetmaschinen, namlich einer Vierfarben-,
einer Sechsfarben- und einer Achtfarben-Maschine,
wird die Printabteilung noch um eine Digitaldruck-
sparte erganzt.

Die Produktpalette der Partner wird sich ausschlieB-
lich auf Premiumprodukte beschranken. ,,Das ist die
Linie, die wir fur die Zukunit einschlagen werden®, halt
Stefan Greinert, Geschéftsfiihrer Ruksaldruck, fest. Der
Kunde steht im Focus unseres Handelns, daran wird
sich auch durch den Zusammenschluss nichts &ndern.
Im Gegenteil es stehen noch mehr Kapazitédten fiir eine
intensive Kundenberatung zur Verfiigung. Die Einla-
dung zur Druckabnahme ist somit fir die drei Partner
obligatorisch.

Fir Stefan Greinert und Sebastian Senff gilt: Die Pro-
duktvielfalt wachst mit den Kundenanforderungen, ob
das Buch oder der Kunstkatalog ab Auflage 1, besondere
Veredelungen, der Entwicklung werden keine Grenzen
gesetzt.

Auch die rdumliche Gestaltung des neuen Standor-
tes ist offen und transparent konzipiert. Wir lassen uns
iiberraschen und freuen uns auf die Einweihung im
Sommer 2020. Wir werden berichten.

Herzlichen Dank fiir das Gespréach. o

Ruksaldruck GmbH & Co. KG
Repro plus Offset
Lankwitzer StraBe 35

12107 Berlin

Fon: 030 700070

E-Mail: info@ruksaldruck.de
www.ruksaldruck.de

Stefan Greinert, Geschaftsfiihrer Ruksaldruck

Fotos: Ruksaldruck GmbH & Co. KG



Markische
Etiketten GmbH

Moderne Anforderungen an ein zeitloses Produkt. Eine Etiketten-Druckerei
im Spannungsfeld aus industrieller Fertigung und nachhaltigem Ansatz.

eit Giber 25 Jahren werden bei der Markische Eti-

ketten GmbH Etiketten und flexible Verpackungen

fur ganz unterschiedliche Branchen produziert.
Die Anforderungen an die Druckprodukte sind dabei
genauso individuell wie die Vielfalt der belieferten Kun-
den und Branchen.

Derzeit arbeiten 80 Mitarbeiter an drei Standorten
mit viel Kompetenz und Erfahrung an der Umsetzung
der Kundenwiinsche. Qualitédt bezieht sich nicht nur auf
die akkurate Reproduktion von Druckbildern, sondern
vielmehr auf die stimmige Umsetzung aller geforderten
Parameter, die im industriellen Umfeld gefordert sind.
Kurze Lieferzeiten, marktgerechte Preise, umfassende
Qualitétssicherung, produktspezifische Dokumenta-
tionen und Konformitédten zdhlen genauso dazu, wie
ein Produkt welches in modernen Abfiillanlagen eine
stabile und zuverldssige Applikation im Sekundentakt

wm |

gewdhrleisten muss. Damit aber noch nicht genug. Auf
dem langen Weg der Verpackung von der Erzeugung
bis zur Entsorgung, miissen Etiketten und flexible Ver-
packungen viele Widrigkeiten mit Bravour bestehen.
Mechanische Einflisse, Kilte, Hitze, Feuchtigkeit sind
nur einige der Faktoren, die Etiketten und flexible Ver-
packungen aushalten missen.

Wenn das alles nicht gegeben ist, kann ein ganzes
Produkt seine Brauchbarkeit verlieren. Druckprodukte
der Mdrkische Etiketten GmbH dienen nicht als Acces-
soire fur die Verpackungen, sondern sind ein essenziel-
ler Bestandteil, damit Kunden und Nutzern der richtige
Umgang mit dem verpackten Produkt ermdoglicht wird.
Das kdénnen Bedienungs- und Anwendungshinweise
genauso sein, wie Inhalts- oder Haltbarkeitshinweise.
Eine Nichtlesbarkeit oder ein Nichtvorhandensein kon-
nen hier fatale Folgen haben. »

01/2020 /11'V
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Wir fertigen komplexe
Produkte, die einem hohen
Qualitatsdruck unterliegen.
Das schaffen wir nur mit gut
ausgebildeten und
motivierten Mitarbeitern.’

Benjamin Eib, Betriebsleiter

Daneben werten Etiketten und flexible Verpackungen
das gesamte Erscheinungsbild der Verpackung optisch
auf. Sie transportieren Emotionen und bieten Kaufan-
reize. Druckprodukte fiir den Verpackungsbereich sind
komplex und hochgradig technologisch. Entsprechend
tragen alle Mitarbeiter der Méarkische Etiketten GmbH
eine hohe Verantwortung.

Nachhaltigkeit als Fokus in der Druckerei
Nachhaltigkeit, Schonung von Ressourcen oder dkolo-
gische Ansétze sind natiirlich nicht neu! Als verantwor-
tungsbewusstes mittelstdndisches Unternehmen setzt
sich die Mérkische Etiketten GmbH seit ihrem Bestehen
fiir einen ganzheitlichen Produktionsansatz ein.

Hdddid

, Unseren permanenten
Fokus auf das
Ressourcenmanagement
nennen wir internen
Blickwinkel.”

Patrik Ruske, Qualitatsbeauftragter
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Ganz oben steht hier der schonende Umgang mit Res-
sourcen. Die Devise ist simpel: So viel wie nétig, so we-
nig wie moglich. Der Einsatz aller Ressourcen steht auf
einem standigen Priifstand. Wo kann gespart und wo
kann auf eine nachhaltig gewonnene Alternative ge-
wechselt werden. Dieses Engagement belegen auch die
vorhandenen Zertifizierungen, denen sich das Unter-
nehmen regelméafBig unterzieht.

Neben diesem nach innen gerichteten Fokus, ist es auch
die Kundenberatung, die seit vielen Jahren auf 6kolo-
gische Aspekte abzielt. Sie kennzeichnet den externen
Blickwinkel.

Gemeinsam mit Lieferanten auf dem Weg in
die Zukunft

Eine Druckerei veredelt grundsatzlich Bedruckstoffe
und das kann unter nachhaltigem Engagement erfol-
gen. Die Einflussnahme auf die gesamte Verpackungs-
welt scheint jedoch auf den ersten Blick gering, da der
Auftrag von Farben und Lacken als solches eine unter-
geordnete Rolle im Sinne einer nachhaltigen Gesamt-
verpackung spielt. Die Méarkische Etiketten GmbH ist
aber in diesem Kontext weit mehr, da Sie die direkte
Schnittstelle zu den Inverkehrbringern darstellt. Der
Einfluss erfolgt zum einen durch Auswahl der richtigen
Partner fiir nachhaltig orientierte Produkte und zum
anderen durch die Beratungsleistung fiir die Kunden
selbst. Die Empfehlung und Auswahl der richtigen Pro-
dukte unter den jeweiligen Anforderungen zu wett-
bewerbsfdhigen Konditionen unter Beachtung gesetz-
licher Anforderungen an die Konformitét der Produkte
sind der Schliissel, nachhaltige Lésungen langfristig am
Markt zu positionieren.

Hier ist es auch wieder das Schulungsniveau der
Mitarbeiter welches maf3geblichen Einfluss ausibt.
Beratungsleistung, Know-how und Expertise werden
standig erweitert und verbessert, um hier den Experten-
Status gegentiiber Kunden gewdhrleisten zu kénnen.
Um das Thema nachhaltig besser zu kanalisieren und

Fotos: Markische Etiketten GmbH
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Die Verpackungsindustrie im Allgemeinen
und die Etikettendruckereien im
Besonderen, bewaltigen die
Herausforderung sowohl Produktsicherheit
und Prozessstabilitat als auch
Nachhaltigkeit in Einklang zu bringen.

Ivo Lambrecht, Leiter Marketing und Vertrieb

um Kunden sowie Interessenten eine fur die Erreichung
von Nachhaltigkeitszielen erforderliche Unterstiitzung zu
bieten, hat die Markische Etiketten GmbH die Initiative ,,Go
4 Planet” ins Leben gerufen. Hier stehen vor allem die M6g-
lichkeiten, die wir unseren Kunden bieten, im Mittelpunkt.
Die Schlagworte dafiir lauten neudeutsch Minimization,
Sustainability und Recycling. Idealerweise werden alle drei
Ansatze in Einklang gebracht, um ein bestmégliches Ergeb-
nis zu erreichen. Aber auch jeder Punkt fiir sich, kann die
Nachhaltigkeit der Verpackungen steigern. Ohne hier in
die technischen Details einzusteigen, konnen die Ansétze
wie folgt charakterisiert werden.

Hinter der Minimization-ldee verbirgt sich die grund-
legende Reduktion von eingesetzten Rohstoffen. Ein ein-
faches Beispiel ist hier die Verringerung der Materialdicke.
Die Sustainability verfolgt dagegen den grundsétzlichen
Einsatz von nachhaltigen Rohstoffen im Etikettenmaterial.
Der bekannteste Vertreter ist das Graspapier, da es schnell
nachwachsend ist. Bei der Recycling-Optimierung liegt der
Fokus auf einer gu-
ten Wiederverwert-
barkeit eingesetzter
Rohstoffe. Das be-
trifft dann nicht nur
die Etiketten allein,
sondern vielmehr das
Zusammenspiel al-
ler an der jeweiligen
Verpackung beteilig-
ten Komponenten.

Markische Etiketten GmbH
Holzhauser Str. 153

13509 Berlin

Fon: 030 4355830

E-Mail: info@me-gruppe.de
ww.me-gruppe.de

Der Verbraucher hat es in der Hand

Kurzfristig kann davon ausgegangen werden, dass sich
diese und andere Mafnahmen auch auf das Preisniveau
auswirken werden. Inwiefern diese nachhaltigen Ansétze
es in breiter Masse auf den Markt schaffen, hdngt somit
nicht zuletzt auch vom Kaufverhalten der Kunden ab. Die-
se haben es in der Hand, das Thema Nachhaltigkeit auch
wirklich nachhaltig in den Mérkten zu verankern. o

|
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Wenn die Abstimmung
zwischen Proof und
Druck nicht gelingt

Bei der Farbabmusterung im Drucksaal spielt das er ProzessStandard Offsetdruck gemas ISO 12647
installierte Licht eine ganz entscheidende Rolle. diirfte jedem Offsetdrucker ein Begriff sein, denn
Wie entscheidend, das zeigt sich oft erst, wenn es zu ob zertifiziert oder nicht: an die Standard-Vorga-

Problemen kommt. Beispielsweise, wenn Proof und  ben diirfte sich so ziemlich jedes Druckunternehmen
Auflagendruck am Abstimmplatz nichtin Einklangzu  orientieren, denn sonst wiirden die ICC-Profile nicht
bringen sind. Erfahren Sie in diesem Artikel, worauf  funktionieren, ebenso wenig die Druckvorlage tiber
es ankommt und was Sie tun kénnen. einen normgerechten Prifdruck.

Typische Beleuchtungssituation in einem Drucksaal. Die Leitstédnde sind mit D50 Normlicht ausgestattet,
hinzu kommt natiirliches und kiinstliches Umgebungslicht.

VIl // 01/2020



Doch der PSO ist eingebettet in eine ganze Familie von
weiteren Standards, ohne die das ganze Okosystem
nicht funktionieren wiirde. Zu nennen sind hier insbe-
sondere die ISO 13655-2009 fir die Messtechnik sowie
die ISO 3664-2009, die die Abmusterungsbedingungen
beschreibt.

In der grafischen Industrie gilt das Normlicht D50 als
Referenz fiir die Abmusterung. Bei D50 handelt es sich
um ein idealisiertes Licht, das dem natiirlichen Tages-
licht nahekommt und durch eine Farbtemperatur von
5000 Kelvin gekennzeichnet ist. Das heif3t: die Abmus-
terung von Druckproben soll unter D50-Normlicht ver-
gleichbar sein mit der Abmusterung unter natiirlichem
Tageslicht. Auch die Lichtquelle eines “Spektralfotome-
ters soll D50 entsprechen und somit gleich beschaffen
sein wie das Licht, unter dem visuell abgemustert wird
[Abb. 1]. Nur so ldsst sich die Farbmessung und die Farb-
empfindung in Einklang bringen. Selbstverstdndlich ist
das Spektrum einer Lampe messbar, was die Grundlage
einer jeden Problemanalyse ist, wenn es zu Abweichun-
gen bei der visuellen Abmusterung kommt.

Wie wird eine Lichtquelle gemessen?

Fir die qualitative Beurteilung einer Lichtquelle ist ein
geeignetes Messgerat notig. Die im Drucksaal etablier-
ten Messgeréte sind fiir diese Disziplin jedoch selten
geeignet. Fiir das weit verbreitete i1 Pro aus dem Hause
X-Rite ist im Lieferumfang zwar ein Diffusor-Aufsatz
enthalten, der fiir die Messung einer Lichtquelle ge-
dachtist. Jedoch kann das Messgerédt ein Lichtspektrum
nur in Schritten von 10nm abtasten, was angesichts der
schmalbandigen Peaks von Leuchtstoffréhren zu groBen
Ungenauigkeiten fithren kann. Unter den Spektralfoto-
metern ist nur das FD-7 aus dem Hause Konica Minolta
in der Lage, ein Lichtspektrum ausreichend genau zu
messen. Sonst ist dafiir ein spezialisiertes Messgerét
notwendig, beispielsweise das Spectis von GL Optic oder
das CL-500A von Konica Minolta. Die Anschaffung sol-
cher Messgerdte lohnt sich jedoch fiir Druckereien nur
in den seltensten Fédllen. Kommt es also zu Problemen
beider Abmusterung im Drucksaal, bei denen das Licht
im Verdacht steht, dann muss in der Regel ein externer
Dienstleister oder der Hersteller beauftragt werden, der
tber ein solches Messgerat verfiigt.

Der Farbwiedergabeindex: ein Qualitatsmerk-
mal von kinstlichem Licht gegeniber natir-
lichem Licht

Im Drucksaal werden tiblicherweise (noch) Leuchtstoff-
rohren eingesetzt. Eine schwer 16sbare Aufgabe ist es,
angesichts der hoéchst unterschiedlichen Spektral-
kurven einer Leuchtstoffrohre und des Tageslichts, zu
einer gleichen Abmusterung unter beiden Lichtarten
zu kommen. Eine Leuchtstoffrohre beinhaltet Gase,
die Licht emittieren. Auflerdem ist die Innenseite der

Abb. 1: Die Lichtquelle eines Spektralfotometers
orientiert sich ebenso an dem idealisierten D50, wie die
fiir den Einsatz in der grafischen Industrie entwickelten
Normlichtréhren gemaB ISO 3664-2009. Somit
korrelieren Farbmessdaten mit der menschlichen
Farbwahrnehmung unter Normlicht D50.

Roéhre mit einem Leuchtstoff beschichtet, dessen Be-
schaffenheit iber das Spektrum des emittierten Lichts
entscheidet. Technologiebedingt ist das Spektrum einer
Leuchtstoffrohre nicht so gleichméaBig wie das Spekt-
rum des naturlichen Tageslichts. Es ist durch deutliche
Peaks gekennzeichnet, die durch die Lichtemission der
Gase (Quecksilber) entstehen [Abb. 3]. Eine KenngrofBe
fiir die Vergleichbarkeit bei der Abmusterung unter
Kunstlicht im Vergleich zum Tageslicht ist der sog. all-
gemeine Farbwiedergabeindex R . Gilt es, die Qualitat
einer solchen Lichtquelle im Drucksaal im Vergleich
zum Tageslicht zu beurteilen, ist der Farbwiedergabe-
index eine wichtige Kenngrofie. Wird das Spektrum
einer Kunstlichtquelle gemessen, so kann man tiber
mathematische Verfahren die Remissionskurve von
bekannten Farben ermitteln und diese mit denen des
Referenz-Normlichts vergleichen. Die DIN hat dafir
14 Testfarben definiert [Abb. 2]. Der allgemeine Farb-
wiedergabeindex R wird aus den einzelnen Farbwie-
dergabeindizes R, der ersten acht Testfarben berechnet.
Bei Leuchtmitteln fir die grafische Industrie soll ein
Wert gréBer 90 erreicht werden. Dieser arithmetische
Mittelwert kann jedoch auch dann erreicht werden,
wenn ein einzelner Farbindex abféllt oder bei einer der
Testfarben 9 bis 14 feststellbar ist. Bei einer jiingst durch
den Verband durchgefiihrten Lichtbeurteilung in einer
Druckerei konnte dies fiir die Testfarbe 9 festgestellt
werden, einem gesattigten Rot [Abb. 2]. Es wurde dort
empfohlen, das Leuchtmittel zu wechseln.

Metamerie und Metamerieindex: nun wird’s
kompliziert

Wenn Sie zwischen Proof und Druck keine gute Uber-
einstimmung erzielen kénnen, dann ware die nahe-
liegendste Vermutung, dass Proof oder Druck, oder
beides, die PSO-Kriterien moglicherweise nicht gut ge-
nug einhalten. Kann dies jedoch ausgeschlossen wer-
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den und die Abweichungen
sind unter einem Licht fest-
stellbar und unter einem
anderen Licht nicht, dann
wirkt sich die sog. Metame-
rie aus. Der Begriff stammt
aus dem Griechischen und
bedeutet "bedingt gleich".
Solche Abweichungen tre-
ten dann auf, wenn die zu
vergleichenden Proben mit
unterschiedlichen Farbmit-
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ungsierteitung (norr

reGative speitrale Surak

Spektrale Strahlungsverteilung

teln hergestellt wurden. Die
Ursache fir visuelle Abwei-
chungen kann also sowohl

—— Tageslicht

Wellenlinge [nm]

- - - - D50 Leuchtstoffréhre

drucktechnisch bedingt
sein, als auch der Metame-
rie geschuldet sein. Beides
kann sich tberlagern. Ein
Proofdrucker bspw. druckt
im Vergleich mit dem Off-
setdruck nicht nur mit Tinten, im Proof wiirde bspw. ein
neutraler Ton auch anders aufgebaut werden. Vergleicht
man Proof und Druck unter verschiedenen Lichtquellen,
so konnen sich die Reflexionsspektren beider Proben je
nach Lichtquelle mehr oder weniger stark unterschei-
den. Beispielhaft ist das in Abb. 4 zu sehen. Die visuelle
Auswirkung verdeutlicht der Direktvergleich von Proof
und Druck unter gleichem Licht [Abb. 5]. Doch ist die
schlechte Ubereinstimmung nun im Druck begriindet
oder hat das Licht den gréeren Anteil? Fiir die Beant-
wortung dieser Frage muss der Remissionsverlauf eines
Musters bekannt sein, so wie es bei den 14 Testfarben

Abb. 2: Berechnung der Farbwiedergabeindizes aller 14 DIN-
Testfarben aus den Spektraldaten einer D50-Beleuchtung
an einem Offset-Leitstand. Alle Testfarben auBBer R9
erreichen einen Farbwiedergabeindex von mehr als 90.
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Abb. 3: Vergleich der spektralen Strahlungsverteilung von natiirlichem Tageslicht
im Vergleich mit einem D50 Abstimmplatz im Drucksaal. Die Spektren beruhen auf
zwei echten Lichtmessungen in einer Druckerei.

der DIN der Fall ist. Unter dieser Voraussetzung kann
ein Rechenprogramm die metameren Abweichungen
berechnen, die sich bei der Abmusterung mit verschie-
denen standardisierten oder gemessenen Lichtarten
ergeben. Man spricht dann vom sog. Metamerieindex,
der in einem Delta-E Farbabstand ausgedriickt wird.
Sollte es also vorkommen, dass Proof und Druck an
einem Abstimmplatz trotz PSO-konformer Herstellung
visuell voneinander abweichen, dann kann eine Be-
rechnung von Metamerieeffekten zwischen D50 und
dem installierten Licht durchgefiihrt werden, um zu
einer Bewertung des installierten Lichts zu kommen.

Proof und Druck:

zur Rolle der optischen Aufheller

Ein natiirliches Tageslicht beinhaltet alle Wellenldngen
zu etwa gleichen Anteilen, auch im UV-Bereich. Fur das
2009 revisionierte Normlicht wurde der UV-Anteil ange-
hoben und somit der idealen D50-Normlichtbedingung
angeglichen. Die metameriebedingten Farbabweichun-
gen bei der Betrachtung unter diesem neu definierten
Normlicht im Vergleich zum natiirlichen Tageslicht
werden somit reduziert. In der Praxis fithrt dies jedoch
dann zu Problemen, wenn Proofsubstrat und Auflagen-
substrat durch einen sehr unterschiedlichen Grad an
optischen Aufhellern (OBA) gekennzeichnet sind. Denn
diese werden durch den erhdhten UV-Anteil des Lichts
starker angeregt. OBA-haltige Substrate wirken kélter.
Die Unterschiede zwischen Substraten mit unterschied-
lichen OBA-Anteil werden unter diesem Licht sehr deut-
lich. Einzige Lésung ist, fiir vergleichbare OBA-Anteile in
beiden Substraten zu sorgen. Deshalb sind inzwischen
OBA-haltige Proofpapiere iblich. Ein Herausfiltern der
UV-Anteile durch Filterscheiben am Abstimmplatz so-



wie das Einschalten eines UV-Sperrfilters am Messgerat
(Messmodus M2) mag die optischen Aufheller zwar trotz
unterschiedlich aufgehellter Substrate beherrschbar
machen, aber spétestens bei der Abmusterung unter
Tageslicht treten die Unterschiede dann trotzdem zu
Tage. Mit der Applikation von UV-Filtern wiirde man
sich leider von der Vergleichbarkeit mit nattirlichem
Tageslicht verabschieden und de-facto Laborbedingun-
gen schaffen.

Beleuchtungsstarke, GleichmaBigkeit der Aus-
leuchtung, Streulicht

Ein Abstimmplatz sollte gleichmdBig mit 2.000 Lux
ausgeleuchtet sein, plus/minus 500 Lux. Fiir die Be-
urteilung der GleichmaéBigkeit wird die Flache des Ab-
stimmplatzes in Hohe und Breite in jeweils drei gleich
grofBe Abschnitte unterteilt, sodass neun gleich groBe

wm |

Teilflachen entstehen. Jeweils in der Mitte jeder Teil-
flache wird die Beleuchtungsstdrke gemessen, die die
genannten Toleranzen einhalten sollte. Das einfallende
Umgebungslicht sollte nicht mehr als 10 Prozent der
Beleuchtungsstarke am Abstimmplatz ausmachen.
Hierfiir kann eine einfache Vergleichsmessung bei
eingeschalteter und ausgeschalteter Normlichtquelle
vorgenommen werden.

Fazit

Ist die Proof-zu-Print Abstimmung an einem Abstimm-
platz schwierig, kann mitunter das installierte Licht die
Ursache dafiir sein. Mit einem professionellen Messgeréat
und den passenden Bewertungsmethoden ldsst sich
gut feststellen, ob das Licht die Ursache ist oder nicht.
Sprechen Sie uns an, wenn wir Sie unterstiitzen konnen.

Spektraler Reflexionsgrad

reatve spektrale Reflexion
o

560 580 00
Wellenidnge [nm|

M0 3 I A0 A0 A 4D 40 S0 520 50

———Druck = = = =~Fluoreszenz Proof

== = =Fluoreszenz Druck

Abb. 4: Spektraler Reflexionsgrad eines identischen grau-braunen Farbtons unter
derselben Lichtart fir Prifdruck und Druck. Die unterschiedlichen Farbmittel fiihren
zu unterschiedlichen Spektren.

Abb. 5: Im Bild zu sehen sind Proof
(rechts) und Auflagendruck (Mitte, links)
eines Druckjobs mit einer homogenen
Flache, bestehend aus Anteilen von C, M
und Y. Die Flache ist nicht nur schwierig
homogen zu drucken, sondern auch
anfallig fir Metamerieeffekte. Unter
verschiedenen Lichtsituationen wirkten
Proof und Druck sehr unterschiedlich
zueinander.
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Digitaldruck
N zertifizierter

ualitat

Mit dem QualitatsSiegel Digitaldruck der Druck- und Medienverbande werden Digitaldruck-
Kompetenzen nachweisbar. Nun ist ein neues Begleitheft erschienen, welches ausfuhrlich
Uber die QSD-Prifung informiert und zeigt, worauf es bei der Prifung ankommt.

QUALITATSSIEGEL
DIGITALDRUCK (QSD)

Begleitheft zur Priifung
Stand: 01/2020

Das Begleitheft zur QSD-Priifung dokumentiert alle
moglichen Teilpriifungen und kann kostenfrei auf der
QSD-Website heruntergeladen werden.

X1l // 01/2020

ie drupa 2020 wird vor allem im Be-
D reich des Digitaldrucks viele Neu-
heiten zu bieten haben. Die Digital-
drucktechnologien sind ausgereift und
wettbewerbsfdhig. In den Druckereien sind
digitale Produktionsdruckmaschinen heute
weit verbreitet, hdufig in gemischten Produk-
tionsumgebungen mit verschiedenen Druck-
verfahren. Fiir den Digitaldruck existieren
entgegen weitldufiger Auffassung jedoch
keine Standards, die sich mit denen des Off-
setdrucks vergleichen lassen. Dafiir sind die
digitalen Druckverfahren zu unterschiedlich.
Deswegen ist es hdufige Praxis, sich auch im
Digitaldruck am Offsetdruck zu orientieren,
vor allem im Bereich der Datenerzeugung.
Aus Kundenperspektive kann es schwierig
sein, den passenden Druckdienstleister fiir
Digitaldruckprojekte zu identifizieren, denn
wo keine bekannten Standards existieren, da
kann sich kein Dienstleister darauf berufen.
Mit dem Qualitatssiegel Digitaldruck (QSD)
der Druck- und Medienverbédnde existiert je-
doch seit vielen Jahren ein Priifverfahren am
Markt, das Orientierung ermdoglicht. Im Fokus
stehen die Kompetenzen des Digitaldruck-
dienstleisters, aber auch die Bewertung der
eingesetzten Produktionsmittel im Hinblick
auf eine wiederholbare Digitaldruckproduk-
tion innerhalb festgelegter Toleranzen.



Druckdienstleister, die das Giitesiegel zu
Werbezwecken fiithren mochten, miissen
eine Priifung ablegen und erhalten bei er-
folgreichem Abschluss neben dem Siegel ein
Zertifikat. Das Zertifikat hat eine Laufzeit von
zwei Jahren.

Die QSD-Priifung beinhaltet eine Reihe von
Pflicht- und Wahlmodulen. Diese sind:

» Farbmanagement

» Datenkontrolle

» Druck

» Beratungs- und Medienkompetenz
» Wiederholbarkeit

» Variabler Datendruck

» Validation-Print-Erzeugung

Zum Jahreswechsel 2019/2020 haben die
Druck- und Medienverbdande das Qualitéats-
Siegel Digitaldruck nicht nur aktuellen Be-
gebenheiten angepasst, sondern alle Teil-
prifungen ausfiihrlich in einem neuen
Begleitheft beschrieben. Das Heft steht ab
sofort als PDF-Datei unter https://www.qsd-
insider.de/ kostenlos zum Download bereit.

o

Die wichtigste
Teilpriifung des
QSD ist der
Abdruck einer
zweiseitigen
Priifungsdruckform
nach zuvor
festgelegten
Kriterien.

ITATSSIEGEE
JIGITALDRUCK
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Jahresurlaub -

Das gilt es zu beachten!

Wahrend des laufenden Arbeitsverhaltnisses stellt sich fur Arbeitgeber und Arbeitnehmer zum
Jahreswechsel haufig die Frage, was passiert mit meinem Resturlaub. Um Klarheit rund um den
Urlaub zu bringen haben wir einige Fakten fur Sie zusammengetragen. Sollten lhre Fragen durch die
nachfolgenden Informationen nicht beantwortet werden - greifen Sie zum Telefon und rufen uns an.

Wann und warum verfallt der Anspruch auf
Urlaub?

Nach dem Bundesurlaubsgesetz muss der Urlaub des
Arbeitnehmers bis zum Ende des laufenden Kalender-
jahres genommen und auch gewédhrt werden. Gibt es
aber dringende betriebliche Griinde oder Griinde, die
beim Arbeitnehmer liegen, dann kann der Urlaub bis
zum 31. Mdrz des Folgejahres tibertragen werden.
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Verfallt der Urlaub bei Krankheit?

Diese gesetzliche Regelung wird von der Rechtspre-
chung des Européischen Gerichtshofs und des Bundes-
arbeitsgerichts fir den Fall einer Langzeiterkrankung
konkretisiert. Auch ein erkrankter Arbeitnehmer er-
langt seinen vollen Urlaubsanspruch, selbst wenn er
wegen seiner Arbeitsunfédhigkeit keinen einzigen Tag
im Jahr gearbeitet hat.

Foto: AdobeStock_156638600.jpeg



Die Rechtsprechung hatte hierzu zunéchst entschie-
den, dass Urlaubsanspriiche eines arbeitsunfdhigen
Arbeitnehmers, der seinen Urlaub auch nicht im Uber-
tragungszeitraum zum 31. Mérz nehmen kann, nicht
verfallen. Um die Arbeitgeber jedoch nicht vor die Pro-
blematik — die auch von der Rechtsprechung erkannt
wurde - zu stellen, einem Arbeitnehmer der tiber Jahre
arbeitsunfdhig war auf einmal seinen gesamten Urlaub
fur die Vergangenheit gewdhren zu missen, hat die
Rechtsprechung ihre urspriingliche Ansicht korrigiert
und geht nunmehr von einem Verfall des Urlaubsan-
spruchs aus. Jedoch verfallt der Urlaub erst 15 Monate
nach Beendigung des Urlaubsjahres. Dass bedeutet, dass
der Urlaub eines Arbeitnehmers, der das ganze Jahr 2019
arbeitsunfdhig erkrankt war, erst am 31. Médrz 2021 ver-
fallt.

Kein Verfall des Urlaubs ohne Hinweis des
Arbeitgebers!

Bis vor Kurzem ist die Rechtsprechung noch davon aus-
gegangen, dass der Urlaubsanspruch eines Arbeitneh-
mers der seinen Urlaub weder im laufenden Jahr noch
im Ubertragungszeitraum genommen hat, automatisch
verfallt. Dies hat der Europdische Gerichtshof jedoch
verneint. Er entschied zuletzt, dass es rechtswidrig ist,
dass ein Arbeitnehmer seinen Urlaubsanspruch verliert,
bloB weil er keinen Urlaubsantrag eingereicht hat. In-
soweit hat der EuGH ausgefiihrt, der Arbeitgeber hat:
... konkret und in vélliger Transparenz dafiir zu sor-
gen, dass der Arbeitnehmer tatsachlich in der Lage ist,
seinen bezahlten Jahresurlaub zu nehmen, indem er
ihn - erforderlichenfalls formlich — auffordert, dies zu
tun, und ihm, damit sichergestellt ist, dass der Urlaub
ihm noch die Erholung und Entspannung bieten kann,
zu denen er beitragen soll, klar und rechtzeitig mitteilt,
dass der Urlaub, wenn er ihn nicht nimmt, am Ende des
Bezugs- oder eines zuléssigen Ubertragungszeitraums
oder am Ende des Arbeitsverhaltnisses, wenn dies in
einen solchen Zeitraum fallt, verfallen wird.”

Der Arbeitgeber muss deswegen nachweisen, dass er
seinen Mitarbeiter angemessen aufgeklédrt und in die
Lage versetzt hat, den Urlaub zu nehmen. Arbeitgeber
sollten also kiinftig rechtzeitig schriftlich darauf hin-
weisen, dass der Urlaub bis zum 31. Dezember oder bis
zum Ende des Ubertragungszeitraums in vollem Um-
fang genommen werden muss und die Urlaubsgewdah-
rung anbieten. Es empfiehlt sich daher jedem Arbeit-
nehmer zu Beginn eines jeden Jahres schriftlich tiber die
Hohe | Dauer seines gesamten Urlaubsanspruchs (auch

wm |

aus dem Vorjahr) zu informieren und darauf hinzuwei-
sen, dass der Urlaub aus dem Vorjahr verfallt, wenn er
nicht bis zum 31. Mérz des laufenden Jahres genommen
wird und der Urlaub aus dem laufenden Jahr ebenfalls
verfallen wird, wenn er nicht bis zum 31. Dezember des
Jahres genommen wird.

Die Wiederholung des Hinweises zum Ende eines

jeden Jahres ist ebenfalls empfehlenswert. Die Hin-
weise sollen auch rechtzeitig erfolgen, damit die Ar-
beitnehmer Gberhaupt noch die Moglichkeit haben
ihren Urlaub anzutreten, z.B. also am 31. Januar und
am 30. September.
Ob dieser Hinweis auch einem Langzeiterkranktem
der sich tiberhaupt nicht im Betrieb aufhélt und sei-
nen Urlaub gar nicht nehmen kann, weil er z.B. eine
befristete Erwerbsminderungsrente bezieht, gegeben
werden muss, ist gerichtlich bislang noch nicht geklart.
Es empfiehlt sich daher derzeit auch Langzeiterkrankte
zu informieren. Der Arbeitgeber muss beweisen, dass
er seine Arbeitnehmer vollstdndig und rechtzeitig in-
formiert hat. Somit sollte er den Arbeitnehmern ein
Schriftstiick aushdndigen und von diesem ein Doppel
mit Empfangsbestédtigung durch den Arbeitnehmer zur
Personalakte nehmen.

Kann der Unternehmer den Urlaub eines Ar-
beitnehmers kiirzen?

Hier sind zwei Konstellationen denkbar. Zundchst ist es
moglich den Urlaubsanspruch eines sich in der Eltern-
zeit befindlichen Arbeitnehmers um 1/12 des Jahresur-
laubs fiir jeden vollen Monat der Elternzeit zu kiirzen, so-
fern der Arbeitnehmer keine Teilzeittatigkeit wahrend
der Elternzeit bei dem Arbeitgeber ausiibt. Beginnt die
Elternzeit z.B. am 15. Mérz kann fiir diesen Monat kei-
ne Kiirzung vorgenommen werden. Die Kiirzung muss
dem Arbeitnehmer bekannt gegeben werden und sie
muss wahrend des bestehenden Arbeitsverhéltnisses
vorgenommen werden.

Auch der Urlaubsanspruch eines erkrankten Arbeit-
nehmers kann gekiirzt werden, wenn er mindestens
einen Monat und langer arbeitsunfdhig war. Die Kir-
zung ist jedoch grundsétzlich nur bis zum gesetzlich
geregelten Mindesturlaub moglich. Ein dartiberhinaus-
gehender tariflich geregelter oder einzelvertraglich
vereinbarter Mehrurlaub kann ebenfalls nach der 1/12
Methode gekiirzt werden, wenn dies im Tarifvertrag
vorgesehen ist oder einzelvertraglich so vereinbart
wurde. Unsere neuen Arbeitsvertrage fiir Betriebe ohne
Tarifbindung sehen die Kiirzungsmoglichkeit vor. 0
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EuGH: Aktive Einwilligung
fur Cookies erforderlich

er Europdische Gerichtshof (EuGH) hat am
01.10.2019 in der Rechtssache Planet 49 ent-
schieden, dass fiir das Setzen von Cookies die
aktive Einwilligung des Nutzers erforderlich
ist. Dem ging ein sogenanntes Vorabentscheidungs-
ersuchen des Bundesgerichtshofs zur Auslegung des
Unionsrechts iiber den Schutz der Privatsphére in der
elektronischen Kommunikation voraus. In dem zur
Vorabentscheidung vorgelegten Sachverhalt wollte
ein Adress-/Gewinnspielbetreiber mittels eines voran-

gekreuzten Kastchens die Erlaubnis der Teilnahme ein-
holen, um nach der Gewinnspielregistrierung Cookies
zu Analysezwecken des Nutzungsverhaltens auf deren
Endgeréten zu speichern. Die Richter des Europdischen
Gerichtshofs haben entschieden, dass eine Einwilligung
gemaB Artikel 5 Abs. 3 Richtlinie 2002/58 ein aktives
Verhalten der Nutzer zur Speicherung und zum Abruf
von Informationen auf seinem Endgeréat voraussetzt. In
dem vorliegenden Fall verwendete der Adresshédndler
ein entsprechendes Auswahlkédstchen, welches aber
bereits vorangekreuzt war. Erst mit einem zusétzlichen

Klick konnten Nutzer die Zustimmung widerrufen. Nach
Auffassung des Generalanwalts ist die zitierte vorange-
kreuzte Einwilligung aus 3 Griinden unwirksam:

Die Einwilligung sei nicht aktiv erteilt, da — anders als
etwa bei dem Setzen eines Hakchens - objektiv nicht
nachvollzogen werden konne, dass der Nutzer aktiv zu-
gestimmt habe.

Die Einwilligung sei zudem auch nicht gesondert er-
teilt, weil die Einwilligung ein Teil der Handlung ,.Teil-
nahme am Gewinnspiel” darstelle. Das Setzen oder
Entfernen des Hakchens sei lediglich als vorbereiten-
de Handlung fiir die eigentlich bindende Handlung zu
verstehen.

Es mangelt zudem an der Informiertheit der Einwil-
ligung. Zwar sei die Teilnahme am Gewinnspiel auch
ohne Ankreuzen der zweiten Einwilligung moglich ge-
wesen — dariber sei aber nicht ausreichend informiert
worden (Entscheidung vom 01.10.2019, Az. C-673/17 Rz
84 bis 93).

Der Européische Gerichtshof machte zudem deutlich,
dass er die Begriindung, dass es sich bei Cookies nur
um pseudonymisierte Daten handele, die keinen wirk-
lichen Bezug zu einer konkreten Person zulie3en, nicht
gelten lasse. In Deutschland sei die seit 2009 geltende
Cookie-Richtlinie nicht EU-rechtskonform umgesetzt
worden. Die Richtlinie setzt prinzipiell ein sogenanntes
Opt-in-Verfahren voraus, bei dem Nutzer fiir den Einsatz
von Cookies ihre Einwilligung geben missen. Online-
Héndler missen daher ihre Marketingstrategien tiber-
denken und eine saubere Losung fir die Einwilligung
in ihrem Online-Shop erarbeiten. Auch der deutsche
Gesetzgeber ist gefordert. Es bleibt abzuwarten, wie
eine Gesetzesdnderung aussehen wird, die einer EU-
rechtskonformen Umsetzung der Richtlinie 2002/58
entspricht. o
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> Arbeitsunfahig: Teilnahme
an Personalgesprachen nur
im Ausnahmefall

Ein arbeitsunfdhig erkrankter Arbeitnehmer muss nur dann an einem
Personalgesprdach im Betrieb teilnehmen, wenn seine persénliche
Anwesenheit dringend erforderlich und ihm zumutbar ist.

Der Arbeitgeber darf auch wédhrend der Arbeitsunfdhigkeit mit
einem Erkrankten in Kontakt treten, um etwa dessen weitere Beschéaf-
tigung zu kldren. Der kranke Arbeitnehmer ist aber nicht verpflichtet,
hierzu im Betrieb zu erscheinen. Diese Verpflichtung besteht nur im
Ausnahmefall, wenn ein dringender betrieblicher Anlass besteht,
der einen Aufschub bis zum Ende der Arbeitsunfdhigkeit nicht ge-
stattet, die persénliche Anwesenheit des Arbeitnehmers im Betrieb
dringend erforderlich ist und dessen Genesung nicht gefdhrdet (BAG
Az.:10 AZR 596/15). Liegen diese Voraussetzungen nicht vor, so muss
der Arbeitgeber auf schriftliche oder telefonische Kommunikations-
mittel zuriickgreifen.

» Datenschutz: Achtung
bei Geburtstagen

Die Kollegen moéchten zum Ehrentag gratulieren, ist doch klar. Viel-
leichtist auch ein gemeinsames Stdndchen Unternehmenstradition?
Eine Geburtstagsliste, gut sichtbar und fiir alle zu erreichen, kann
dabei helfen, keinen Geburtstag zu vergessen. Doch wie sieht es mit
dem Datenschutz aus?

Der Datenschutzbeauftragte in Bayern hat in seiner Kurz-Infor-
mation Nr. 26 entschieden: Offen ausgehdngte Geburtstagstermine
verlangen eine nachweisbare Einwilligung. Diese muss im Verzeich-
nis der Verarbeitungstatigkeiten vermerkt sein. Und: Gemé&sB dem
Grundsatz der Datenminimierung bitte kein Geburtsjahr angeben!
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Wann leert der
Durchschnittsburger
den Briefkasten?

Wann ein Brief zugegangen ist, gehort zu den klassi-
schen Streitfragen des Arbeitsrechts, wenn es um
Kiindigungs- oder Klagefristen geht. Nach stdndiger
Rechtsprechung geht ein in den Hausbriefkasten
eingeworfener Brief zu, wenn ,nach der Verkehrs-
anschauung® mit der Entnahme zu rechnen ist. MaB-
gebend sind dabei in der Regel die regionalen Zustell-
zeiten.

Das LAG Baden-Wiirttemberg meinte dagegen, dass
ein bis 17 Uhr eingeworfener Brief noch am selben Tag
zugehe, da Arbeitnehmer ihren Briefkasten in der Regel
nach der Arbeit leeren wiirden. Dem hat das BAG wider-
sprochen und den Rechtsstreit zuriickverwiesen, um,
gegebenenfalls durch ein Gutachten, zu ermitteln, wann
nach der Verkehrsanschauung im franzésischen Grenz-
gebiet Briefkédsten geleert werden (Az.: 2 AZR 111/19).

PRAXISTIPP

Zustellungen am letzten Tag der Frist sollten bei Ein-
wurf in den Hausbriefkasten am frithen Morgen erfol-
gen. Durch persoénliche Ubergabe ist die Zustellung bis
Mitternacht moglich.

» Nachfolgeregelung

Unternehmensverkauf

In Deutschland werden jahrlich viele Tausend Unter-
nehmen verkauft. Viele Unternehmer unterschétzen
den Aufwand und beschéftigen sich erst kurz vor dem
Verkauf mit dem Thema. Das ist viel zu spat.

Die Broschiire ,,Unternehmensnachfolge. Die opti-
male Planung® vom Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Energie gibt Hilfestellungen. Sie ist neben vielen
anderen Hinweisen zur Nachfolge und zum Verkauf
auf der Unternehmensnachfolgeborse nexxt-change
online erhaltlich.

Beratung und Unter-

stiitzung, zum Beispiel zur
Unternehmensbewertung,
erhalten Unternehmer
auch tiber die Betriebsbe-
rater der Verbdnde Druck
und Medien.

MEHR ERFAHREN

www.nexxt-change.org

FRAGEN?

NUTZEN@BVDM-ONLINE.DE
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Mit Bildung hoch hinaus

Berufliche Qualifizierung eréffnet neue Perspektiven und Chancen.

Das gilt fiir die Ausbildung ebenso wie fiir die fachliche Weiterbildung.

Die Verbande Druck und Medien unterstiitzen angehende Experten

mit der Uberbetrieblichen Ausbildung und passenden Weiterbildungs-

angeboten. Zwei Teilnehmende berichten von ihren Erfahrungen.

Regina Bernocker, Medientechnologin Druck im 3. Ausbildungsjahr

Kannst du sagen, warum du dich fiir
diesen Beruf entschieden hast?

Nach meinem Schulabschluss wollte ich
unbedingt einen technischen Beruf
erlernen, da mir das praktische Arbeiten
wichtig war. Uber eine Freundin bin ich
auf den Ausbildungsberuf Medientech-
nologe Druck gestoRRen. Daran faszinier-
ten mich die komplexen Maschinen und
die abwechslungsreiche und verantwor-
tungsvolle Aufgabe, diese zu steuern.
Zudem gefallt mir das Arbeiten in Teams.

Wie gefillt dir das Angebot der Uber-
betrieblichen Ausbildung?

Die Uberbetriebliche Ausbildung hat mir
in der Prifungsvorbereitung sehr ge-
holfen, denn der theoretische Unter-
richt umfasst alle Inhalte, die fur die
Prifung relevant sind. Der Unterricht
besteht nicht nur aus Vortragen, son-
dern man wiederholt und verinnerlicht

die Themen noch einmal selbst in

Aufgaben. Zudem werden immer wieder

auflockernde praktische Ubungen
gemacht. Die praxisnahe Ausstattung
und auch die angenehme Atmosphare
unterstitzen eine sehr gute Prifungs-
vorbereitung.

Wie hat dir das Angebot der Uber-
betrieblichen Ausbildung konkret
geholfen?

Mir hat es geholfen, anhand der ver-
schiedenen Aufgabenstellungen einen
guten Einblick zu bekommen, wie Pri-
fungsaufgaben aufgebaut sind. Zudem
schaffen die Trainer echte Prifungs-
situationen mit Zeitlimit. Dadurch kann
man selbst Uben, wie man sich die Zeit
einteilen muss, damit die Priifung
stressfrei ablauft. Die Theorie wird
anhand von umfangreichen Skripten
besprochen. Diese sind sehr gut

Hendrik Weyers, Gepriifter Medienfachwirt Digital + Print

"t_\rr .thly

Hendrik Weyers, Creative

Content Manager, FUNKE
Mediengruppe in Essen

24 /7 01/2020

Warum haben Sie sich fiir die
Weiterbildung zum Medienfachwirt
entschieden?

Ich hatte nach der Ausbildung zum
Mediengestalter noch Wissensdurst

und wollte mehr Expertise haben, um
Gesamtzusammenhange besser erfassen
zu kénnen. Da hat sich der Fachwirt
angeboten. Mit diesem Abschluss kann
ich ohne Abitur auf Bachelor-Niveau
aufsteigen - das passte fur mich sehr gut.

Wie hat es lhnen gefallen?

Am Anfang war es hart, sich an den
Rhythmus zu gewdhnen und neben
meiner Vollzeitstelle freitagabends und
samstags zu lernen. Aber rickblickend

Regina Berndcker, Medien-
technologin Druck, Mayr
Miesbach GmbH

geeignet, um die komplette Prifungs-
vorbereitung zu Hause auf ihnen aufzu-
bauen. Zudem werden Inhalte bespro-
chen, die im Berufsschulunterricht
fehlen. Die Praxis, wie Farbemischen
und -austupfen, findet in kleinen
Arbeitsgruppen statt und lockert den
theoretischen Unterricht auf - und man
hat die Méglichkeit, sich mit anderen
Auszubildenden auszutauschen.

ging die Zeit schnell um und ich habe
sehr viel mitgenommen. Die Weiterbil-
dung bietet genau den Blick tber den
Tellerrand, den ich mir erhofft hatte. Und
ich habe ein neues Feld flr mich ent-
deckt: das Marketing.

Hat sich die Weiterqualifizierung gelohnt?
Ja, meine Position hat sich verandert -
vom Mediengestalter zum Creative Con-
tent Manager. Ich arbeite heute viel inten-
siver mit dem Marketing zusammen.
Vorher war ich der Ausfuhrende, jetzt bin
ich strategischer unterwegs und derjenige,
der Agenturen brieft. Es macht Spal,
Verantwortung zu tbernehmen, und ich
bin offen fur neue Herausforderungen.
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Druckfrisch - Seminare 2020

Planen Sie jetzt fur sich und lhre Mitarbeitenden mit
den Bildungsangeboten der Verbande Druck und
Medien: zum Beispiel Strategie-Workshops fiirs
Management, Multi-Channel-Publishing ftrs Marke-
ting, Qualitatsmanagement fur die Technik und Pri-

U]
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Verband Druck +
Medien Nord-West e. V.

vdmnw.de/seminare-
veranstaltungen/

VDMH

Verband Druck und Medien
Hessene.V.

Verband Druck und
Medien Hessen e. V.

vdmh.de/
veranstaltungen/

Druck und Medien
Rheinland-Pfalz und Saarland e.V.

Verband Druck und
Medien Rheinland-
Pfalz und Saarland e. V.

druckrps.de/termine/

ool

verband papier, druck und medien
siidbhadan aV.

verband papier, druck und
medien siidbaden e. V.

medienverbaende.de/
aus-und-weiterbildung/

Linen

Dusseldorf

Verband Druck & Medien
NordOst e.V.
wissens werte vereint

Hannover

Unsere Bildungsstandorte §

NUrnberg
e

Ostfildern/Kemrjat

Aschheim

Industrieverbznde Druck und Medien,

Papier- und Kunststoffverarbeitung
Baden-Wilrttemberg

fungsvorbereitungsseminare fur Auszubildende. Die
Verbande Druck und Medien bieten ihren Mitglie-
dern und Kunden deutschlandweit Experten-Know-
how fur die Branche: druckfrisch als Seminarkatalog
oder online als Terminkalender auf der Webseite.

Verband Druck und
Medien NordOst e. V.

vdmno.de/seminar-
veranstaltungskalender/

wdm

mitteldeutschland

Verband Druck und Medien
Mitteldeutschland e. V.

vdm-mitteldeutschland.de/
beratungsleistungen/semi-
nare-und-veranstaltungen/

VERBAND
. DRUCK
MEDIEN
BAYERN

Verband Druck und
Medien Bayern e. V.

vdmb.de/seminare/

Industrieverbéande Druck
und Medien, Papier- und
Kunststoffverarbeitung
Baden-Wiirttemberg

dmpi-bw.de/seminare-
events-stuttgart/
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Kompetenzen und
Kooperationen
machen uns stark

Die IFFLAND AG entwickelt, produziert und steuert maB3geschneiderte Point-
of-Sale-Kommunikationslésungen fiir Filial- und Franchise-Unternehmen des
Einzelhandels. Vorstand Alexander W. Bohlender leitet die vor liber 50 Jahren
als Siebdruckerei gegriindete Firma und spricht mit Key-Account-Manager
Antonio Ucciardino iiber seine Erfahrungen im Modesektor.

Was hat die IFFLAND AG mit Mode zu tun? , ,

Bohlender: Als mittelstdndische Siebdruckerei hatten

wir bis 2013 keine spezielle Positionierung. Danach haben .

wir uns strategisch neu ausgerichtet —gund sehen uns \X/I rma Ch en d en AUf—
seitdemn als Point-of-Sale-Kommunikator im Einzelhandel e nth a lt | m L a d en zum
und nicht mehr nur als Druckdienstleister. Dazu haben . o
wir mehrere Fokusbranchen definiert, unter anderem em Ot] ona l.e n E I’le b nis.
den Lebensmitteleinzelhandel, Baumaéarkte, den Auto-

mobilhandel und auch den Textilhandel. Antonio Ucciardino, Key-Account-Manager

Welche Produkte stellen Sie fir die Modebranche her?
Ucciardino: Wir produzieren im grofen Format, im
Sieb- und im Digitaldruck. Hauptsachlich verarbeiten
wir Kunststoffe, aber auch Holz und andere Werkstoffe.
Unsere Produkte fallen grob in zwei Kategorien: Stan-
dardprodukte wie Aufkleber, Schilder und Deckenhan-
ger und kreative Gestaltungen fiir die Schaufenster und
Innenrdume der Modefilialen. Das soll die Kunden in die
Ldden locken und ihren Aufenthalt zum emotionalen
Erlebnis machen. Den Filialisten ist klar, dass dies die
einzige Moglichkeit ist, sich von der Online-Konkurrenz
zu differenzieren.

Nennen Sie uns ein paar Beispiele?

Ucciardino: Fiir den Modehandel haben wir eine Schau-
fensterdekoration in Form eines Schafs produziert, aus
dem wir spéter ein Fass als warentragendes System fiir
den Weinhandel entwickelt haben. Beide waren tiber
einen Meter hoch, hatten ein groBes Volumen und muss-
ten flach liegend verschickt werden. Dazu haben wir ein
formgefréstes Stecksystem verwendet, das sich leicht
zusammenbauen lasst.

Diese tierische Schaufensterdekoration
ist mehr als einen Meter hoch und lasst
sich doch flach verpackt verschicken.
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Ein Schaufenster mit XXL-Wollkndueln macht neugierig und lockt Kunden ins Geschaft.

Ein anderes Beispiel waren tiberdimensionale Bilder-
rahmen aus Wabenkammerplatten. Die Rahmen im
Holz- oder Gold-Look dienten in den Schaufenstern als
Blickfang. In den Ldden standen kleinere Rahmen auf
Tischen, um eine optische Verbindung mit den Schau-
fenstern herzustellen.

Eine witzige Aktion haben wir fiir die Takko-Handels-
kette ab- oder besser aufgewickelt. Fiir mehrere Hundert
Filialen sollten wir iberdimensional groBe Wollkn&uel
produzieren. Dazu haben wir in Handarbeit farbig grun-
dierte Styroporkugeln mit Léchern fiir riesige Strick-
nadeln versehen und mit kilometerlanger dicker Wolle
umwickelt. Dafiir haben wir uns einen Partner gesucht,
denn wir haben den Anspruch, auch dann Lésungen zu
bieten, wenn wir nicht alles selbst produzieren kénnen.

Wie differenzieren Sie sich vom Wettbewerb?
Bohlender: Unsere deutschlandweit einzige Rollensieb-
druckanlage kann ich da nur bedingt anfiihren. Aller-
dings haben wir ein paar richtig gute Kompetenzen.
Dazu gehoren die Entwicklung und der Musterbau. Hier-
in sind wir erfahren, kreativ und schnell. Das ist wahrend
des laufenden Betriebes immer eine Herausforderung —
einerseits missen wir termingerecht produzieren, an-
dererseits brauchen wir die Maschinen auch fiir den
Musterbau. Aulerdem kennen wir uns sehr genau mit
magnetischen Anwendungen aus. Drittens sind wir gut
darin, Dinge zu entwickeln, die wir gar nicht selbst ferti-
gen, zum Beispiel Displays und Aufsteller aus Stahlblech.
Die lassen wir bei einem Netzwerkpartner herstellen.

Alexander W. Bohlender,

Vorstand IFFLAND AG Antonio Ucciardino,

Key-Account-Manager
IFFLAND AG

Was sehen Sie als Herausforderung fur die Zukunft?
Bohlender: Das Thema Nachhaltigkeit wird unfassbar
wichtig werden, gerade weil wir viele Kunststoffe ver-
arbeiten. Seit 2007 sind wir nach ISO 14001 zertifiziert und
drucken nur noch selten mit Lésemittelfarben.

Eine andere Herausforderung sind Kapazitdten und
Preise. Durch moderne Maschinen wéachst die Netto-
kapazitdt der Produzenten, aber vom Markt kommt
nicht mehr Volumen. Das wirkt sich auf die Preise
aus. Auch durch die extrem schwankende Auslastung
iibers Jahr haben wir in Zukunft die eine oder andere
Nuss zu knacken. Deswegen bauen wir unser Netz-
werk weiter aus und wollen unsere Kooperationen
noch verstéarken. a

FOTOS: PHILIPP ALLENBRAND

01/2020/1 27



Advertorial

A FEHAwwwN
# F E i AN\
rava i B B W\

pa

16.-26. Juni 2020
Disseldorf

It is time to
embrace the future'

Ticketshop:
www.drupa.de/ticket

Vom 16. bis 26. Juni 2020 ist die Zukunft zu Gast in Disseldorf.
Die Weltleitmesse drupa ist Ausgangs- und Mittelpunkt neuester Trends
und Zukunftstechnologien fiir die weltweite Printbranche.

drupa cube
engage - educate -
entertain

Bereits bei der drupa 2016 war der neu konzipierte
drupa cube sehr erfolgreich - Prdsentationen und
Workshops von inspirierenden internationalen Persén-
lichkeiten und hochkardtig besetzte Diskussionsrunden
haben ein grofes Echo hinterlassen. 2020 méchten
wir an diesen Erfolg anknlUpfen. Der drupa cube
ertffnet praktische Einblicke in Businesstrends und
Best Practices fur Fihrungskrafte sowie Ausblicke in
die Zukunft von Print, die Sie in lhrem eigenen Unter-
nehmen anwenden und umsetzen kdnnen. Unser Ziel
ist es, Sie bei der Transformation zu unterstitzen und
Potenziale aufzuzeigen, lhrem Unternehmen einen
gréperen Wettbewerbsvorteil zu verschaffen und lhren
Kunden einen Mehrwert zu bieten.

Michael Gale

drupa 2020
Innovation Partner h

Keynote Speaker

‘ Informationen zum
Programm unter
www.drupa.de/cube-de

drupa cube

engage | educate | entertain

dna - drupa next age
Die Printbranche von
morgen geht neue
Wege - gehen Sie mit!

Die drupa 2020 etabliert einen neuen Sonderbereich:
dna - drupa next age, das Zentrum disruptiver Entwick-
lungen. Hier schldgt das innovative Herz der drupa. Ein
transparentes Hallen- und Standkonzept schafft einen
Vernetzungsraum, in dem Global Player, Start-ups und
etablierte Unternehmen der Branche im produk-
tiven Austausch Gber neue Produktideen, Prototypen
und Geschaftsmodelle stehen sowie neue Ansatze,
Lésungen und Technologien im Bereich relevanter
Querschnittstechnologien fur die Print-, Medien- und
Packagingindustrie prasentieren. Dieses offene und in-
spirierende Forum gruppiert sich dabei um die zentrale
dna Stage, den Mittelpunkt fir Vortrdage und weiterfih-
rende Diskussionen. Lassen Sie sich von zahlreichen
Visiondren unterschiedlichster Industrien inspirieren.

Informationen zum Programm
und zu den Ausstellern unter
www.drupa.de/dna-de

dna*\ neit”
nex
age



drupa touchpoint
packaging -
discover
packaging trends

Entdecken Sie Verpackungstrends,
sehen und erleben Sie innovative
Ldsungen - lassen Sie sich von visio-
naren Konzepten inspirieren, die
erstmalig in einzigartigen Projekten
vorgestellt werden. Erfahren Sie mehr
Uber kiinftige Herausforderungen und
Chancen, tauschen Sie sich dazu
mit Verpackungsexperten aus, und
erleben Sie die Zukunft des Verpa-
ckungsdesigns und der Verpackungs-
produktion - das alles in einem ein-
zigartigen Standkonzept, dem drupa
touchpoint packaging. Es werden
verschiedene Drucktechnologien,
Veredelungen, Marktsegmente und
Verpackungsarten einbezogen. Ein
Must-see fir Brand Owner, Designer,
Material Supplier, Converter und
Experten der Verpackungsindustrie.

Informationen
zum Programm
unter
www.drupa.de/
tpp-de

packaging drupa

2 -5

drupa touchpoint
3D fab+print -
Additive
Manufacturing

Im drupa touchpoint 3D fab+print be-
leuchten Experten aus der AM-Welt
(Additive Manufacturing) den 3D-
Druck und seine facettenreichen
Mdglichkeiten. Vom Design Uber Fer-
tigungsprozesse bis zu Materialien
und vielfaltigen Anwendungsberei-
chen der erfolgreichen Technolo-
gien. In zahlreichen Fachvortragen
der Technologieanbieter und -nutzer
erleben Sie spannende Beispiele
erfolgreicher AM-Technologien fur
die Herstellung von Maschinen- und
Ersatzteilen, Werkzeugen, Werbear-
tikeln oder Gebrauchsgegenstanden.

drupa .
o Informationen zu
touchpoint  den vortragen und
fab+ Speakern unter
‘ 3 print www.drupa.de/
tp-3D-de

Advertorial

drupa touchpoint
textile -

Digital Textile
Micro Factory

Der digitale und industrielle Textil-
druck bietet enorme Wachstums-
potenziale. Im Trendforum textile
printing erleben Sie Anwendungen
in unterschiedlichen Bereichen wie
Textil-Direktdruck, Siebdruck, Trans-
ferdruck oder Digitaldruck. Im touch-
point textile erwartet Sie mit der
Digital Textile Micro Factory ein neuer
Technologieansatz, der 3D-Simulation
direkt mit der Produktion verbindet
und zeigt, wie Bekleidung on demand
und individuell produziert werden
kann. Erleben Sie eine vollvernetzte,
integrierte Produktionskette - vom
Design bis zum fertigen Produkt.

Informationen
zum Programm
und zu den

drupa . Guided Tours unter
tOUC.hPOIHt www.drupa.de/
textile tp-textile-de

#tdrupa2020 ¥ f in blog.drupa.com

Ticketshop: www.drupa.de/ticket

www.drupa.de

Messe
Diisseldorf




NUTZEN
UNTERWEGS MIT

Auf der Suche nach
dem richtigen
Mehrwertsteuersatz

7 Prozent oder 19 Prozent? Wer die Regeln nicht beachtet,
riskiert im schlimmsten Fall eine Abmahnung.

Der Verband Druck und Medien NordOst machte sich mit
Unternehmerinnen und Unternehmern auf die Suche nach
der Logik beim Mehrwertsteuersatz. Erste Anlaufstation:
das Bundesministerium fiir Finanzen in Berlin. Dort gab es

von offizieller Seite erst mal ein offenes Wort zum Thema Auf geht's in das historische

Logik: Es gibt keine. Gut, dass Experte Henning Marcard Gebiude. 1999 verlegte das
vom Verband trotzdem weif, welcher Satz angewendet Ministerium seinen Hauptsitz
werden muss — oder kann. von Bonn nach Berlin.

Donnerstag, 30. Januar 2020,
10:30 Uhr. Druckunternehmer
treffen sich zum Besuch im
Berliner Finanzministerium.

FOTOS: BETTINA KNAPE

Freundlich und zlgig durch den Sicher-
heitscheck. Fast wie am Flughafen.
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Viel gelernt und trotzdem sind noch
Fragen offen. Bei Streit- oder Grenzfal-
len hilft im aufersten Fall die zustédndige
Oberfinanzdirektion.

Streit- und Grenzfalle

Tohechniche Priings- und

Lahranstsl (ZPLA)

dar Oberfmanzdektion Koin

Wetiwnairatie 110, 50785 Koin
el 0221 67950.0

In den meisten Situationen
reicht ein kurzer Anruf bei
Ihrem Verband Druck und
Medien.

Beim Bundes-
verband Druck
und Medien
ging es Uber gut
drei Stunden in

7 Prozent oder
19 Prozent? Ihr
aktuelles Exem-
plar des NUTZEN: die Tiefen der

7 Prozent - zur Materie. Und:
Lektlre geeignet, MODE MAKES THE Wer schon beim
durch Text cha- 2 "

Abgeben des
rakterisiert. Angebotes den
richtigen Steuer-
satz wahlt, kann
zum Beispiel bei
Verbanden richtig
punkten.

willkommen im Bundesministerium der Finanzen

Hier kam das Zitat des
Tages aus dem Minis-
terium und alle haben
es gehort: .Die Steuer-
gesetzgebung ist nicht
logisch und auch nicht
gerecht.”

Mit einer Nutzflache von
56.000 m? mehr als 2100
Raumen und 6,8 km Fluren
ist der Bau einer der gréf3ten
BUrokomplexe Berlins.
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NUTZEN
DRUCK AUF BERLIN UND BRUSSEL

Verbande kampfen fur
Freiheit der Werbung

Ein Verein geht mit irreflihrenden Informationen gegen Print an.

Die Druck- und Medienverbande wehren sich.

er Letzte Werbung e.V. fordert mit einer Peti-
tion an den Bundestag, dass nicht adressierte
Werbepost nur noch an Briefkasten verteilt
werden darf, die statt des Aufklebers ,,Bitte kei-
ne Werbung“ einen Aufkleber ,Werbung erwiinscht®
tragen. Diese Umstellung soll die Menge an gedruckter
Werbung einschranken — der Umwelt zuliebe. Aber die
Zahlen, Sachverhalte und Behauptungen, die der Verein
anfuhrt, sind fehlerhaft und verzerren die Tatsachen.
Der Bundesverband Druck und Medien hat daher
gemeinsam mit weiteren Verbdnden das Bundesum-
weltministerium, das Bundeswirtschaftsministerium,
das Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucher-
schutz sowie den Petitionsausschuss kontaktiert, die
Unzuldnglichkeiten in der Petition dargelegt und die
negativen Konsequenzen der eingeschréankten Brief-
kastenwerbung fiir Wirtschaft, Gesellschaft und Unter-
nehmen aufgezeigt. Auf Landesebene haben die Landes-
verbdnde Druck und Medien ihre Landesregierungen
sowie die lokale Politik entsprechend informiert.

<

‘ | Ppapier und Recy@
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Vorbildlich: Papierrecycling in Deutschland

264 Aufrufe - 04.12.2019

AGRAR. AGRAPA
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So fiihrt die Petition an, dass die absolute Mehrheit
der Bevolkerung Werbepost im Briefkasten ablehne. In
Wirklichkeit tragen lediglich 26,7 Prozent der Briefkés-
ten einen ,Bitte keine Werbung“-Aufkleber, 73,3 Prozent
der Haushalte heiBen Werbung also willkommen.

Es heif3t in der Petition, dass fiir das Papier fiir die
jahrlich verteilte Werbepost 1,8 Millionen Bdume geféllt
werden miissten. Tatsdchlich jedoch ist Stammholz von
ausgewachsenen Baumen viel zu wertvoll fiir die Papier-
herstellung. Deshalb nutzt die Papierindustrie tiber-
wiegend Sdgewerksabfédlle und Durchforstungsholz aus
nachhaltig bewirtschafteten Wéldern! Und: Werbepost
besteht zu groBen Teilen aus recyceltem Papier.

Ferner gibt die Petition an, Werbepost sei in Plastik
verpackt, eine Milliarde Tiiten miissten jedes Jahr se-
parat entsorgt werden. Auch das stimmt so nicht. Au-
Ber ,Einkauf aktuell” ist kaum eine Werbepost foliert.
Dessen Folie ist aber explizit so perforiert, dass sie sich
wahrend des Recyclings vom Papier trennt und eben-
falls fachgerecht recycelt wird.

Die Arbeitsgemeinschaft
far das Recycling grafi-
scher Papiere AGRAPA,
der auch der bvdm an-
/o gehdrt, erklart in einem
Video den vorbildlichen
Altpapierkreislauf in
Deutschland.

ZUM VIDEO
youtu.be/BG73Cc_Y2JE/

ez &l o & TELEN =3 SPEICHERN

ABONNIEREN




NUTZEN
DRUCK AUF BERLIN UND BRUSSEL

Wir bewegen was - fit und bunt durchs Alter
Ein Tag fiir Senioren, mit Senioren und von Senioren

99 + Seniorentag

Viele Haushalte sehen in den
Prospekten in erster Linle DHKHaus-Henfh-Dt:lnan t.r.1—Nackenheim

einen Machmittag mit vielen Aktionen.

eine wichtige Orientierungs- Drueme— 9 Qy

» Garten der Gesundheit & Beratung

hilfe im aktuellen Angebot e
des ortlichen Einzelhandels.” TR =1

Meinungsforschungsinstitut Allensbach

# . E
Die Werbepost schaffe ein enormes Miillproblem, ( n _
steht in der Petition. Auch das ist nicht richtig. Altpa- Ve ST el

pier ist eine nachgefragte Ressource, unter anderem fiir
Printmedien, Literatur, Hygieneartikel, Verpackungen
und den Handel. Seit 25 Jahren sorgt die AGRAPA (Ar-
beitsgemeinschaft Graphische Papiere), in der auch der
bvdm aktiv ist, fiir eine gut funktionierende Entsorgung
von Papier und Pappen mit einer Recyclingquote von
rund 80 Prozent. Damit ist Deutschland internationaler
Spitzenreiter.

Das derzeitige System der Briefkastenwerbung hat sich
in Deutschland bewéhrt. Ein Aufkleber, auch handge-
schrieben, reicht, um nicht adressierte Werbepost abzu-
lehnen. Eine Umstellung —und damit das Verbot jeglicher
nicht adressierten Werbe- und Informationsschreiben
in Briefkdsten ohne ,Werbung erwiinscht“-Aufkleber —
hétte gravierende Folgen: Wenn regionale und lokale
Geschafte, Parteien, Sport- und Kulturvereine, Kiez- und
Nachbarschaftsorganisationen, Kirchen und NGOs nicht

mehr frei fir sich werben oder iber ihre Aktivitdten in- Freu ndSChaft
formieren diirfen, gefdhrdet das ihre Existenz. in der evangelischen

Die Folgen einer Erosion von lokalen Geschéften, Kirche Elversberg
Plenstlelstern und n.achbarschafthchen Organl.satlonen e
sind bekannt: Arbeitsplatzverluste vor Ort, Einbuf3en Gemeinsames Grillen

von Steuereinnahmen, die Zunahme motorisierter Mo-
bilit4t in OPNV-schwachen Regionen, Benachteiligung
wenig mobiler Menschen, Entstehung von Schlafdor-
fern/-bezirken statt lebhaft durchmischter Arbeits- und S0, 19.06
Freizeitquartiere. 17:00 Uhr g,
Zudem wiirden durch Auftragsriickgéange fiir Drucke- i
reien Arbeitsplédtze entlang der gesamten Wertschop-
fungskette Print bis hin zum Zusteller gefdhrdet.
Der bvdm sowie die Landesverbdnde werden sich

Werbung starkt das Gemeinwesen
ebenso wie den regionalen und
lokalen Handel. Ein Verzicht auf

auch weiterhin auf allen Ebenen gegen jegliche Ma83- unadressierte Werbung hatte daher
nahmen wehren, die die freie Werbung und damit auch weitreichende Folgen.
die Druckindustrie bedrohen. a
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Stark far den
Klimaschutz

Einige Vertreter aus Politik, Wirtschaft und Medien wollen immer noch nicht
anerkennen, dass ein Klimawandel im Gange ist und es zwingend nétig ist, zu
handeln. Immer wieder ist von , Klimahysterie” die Rede. Nun wurde der Begriff
zum ,.Unwort des Jahres 2019“ ernannt. Das kann jene zum Nachdenken bewegen,
die die Warnungen als irrational und emotional libertrieben abtun, so die Jury.

Forscher warnen seit Jahrzehnten, dass sich die Durch-
schnittstemperatur erhéht, das Waldbrandrisiko steigt
und Stirme und Diirren zunehmen. Genau das zeigt
sich gerade weltweit, der Klimawandel ist Wirklichkeit.
Wer schnelles Handeln einfordert, ist also nicht hyste-
risch, sondern realistisch.

Und wer meint, unsere Wirtschaft kénnte sich MaB-
nahmen zum Klimaschutz nicht leisten, sollte sich
vergegenwadrtigen, welche Kosten die Auswirkungen
des Klimawandels bereits verursachen. Die Verbédnde
Druck und Medien bieten mit der branchenspezifischen
Klimainitiative Unternehmen bereits seit zehn Jahren

die Moglichkeit, ihre unternehmens- und produktions-
bezogenen CO,-FuBabdriicke transparent zu berechnen
und zu kompensieren.

Die Mitglieder der Klimainitiative gehen aber noch
weiter, und das macht die Initiative so nachhaltig, dass
das Bundesumweltministerium sie unterstiitzt: Uber
Energieeffizienzaudits oder Energiemanagement analy-
sieren die Unternehmen ihre Energie- und Ressourcen-
einsdtze und bekommen damit entscheidende Hinweise
zu noch effizienterem Arbeiten. Das ist nicht nur gut
furs Klima, sondern auch fiirs Geschéft.
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Erfolge aus der Praxis

Warum sind Sie Mitglied der
Klimainitiative geworden?

Wir sind vor zehn Jahren Mitglied der Klimainitiative ge-
worden. Unsere Bestrebungen, Geld beim Energiever-
brauch zu sparen, fithrten auch zu einer signifikanten
CO,-Vermeidung. Letztlich hat der wirtschaftliche Druck
uns zur grinen Druckerei gemacht. Strom und Heizkosten
lassen sich einsparen, ohne die Qualitidt der Drucksachen
zu mindern.

Wir erzeugen mit unseren Photovoltaik-(PV)-Anlagen
mittlerweile 20 Prozent unseres Energiebedarfs. Unser Um-
satzwachstum und den gestiegenen Strombedarf gleichen
erweiterte PV-Anlagen aus. 75 Prozent der erzeugten Kilo-

Andreas Kugland,
Wetterauer
Druckerei, Friedberg

Was macht |lhr
Unternehmen, um
seinen CO,-AusstoB3 zu reduzieren?

Als inhabergefiihrte Druckerei ist uns Nachhaltig-
keit schon immer ein Anliegen gewesen. Dabei war
es uns wichtig, nicht nur mit Worten zu glanzen,
sondern auch mit Taten. Wir wollen Verantwortung
zeigen, ob unsere Kunden es honorieren oder nicht!

Nattrlich beziehen wir Strom schon lange aus-
schlieBlich aus erneuerbaren Quellen (Wasserkraft)
und kaufen auch klimaneutrales Gas ein. Unsere
Produktionsstétten sind mehrfach wérmeisoliert, die
Plattenbelichtung kommt ohne Wasser und Chemika-
lien aus, und wir sind FSC-zertifiziert. 2016 haben wir
die Charta ,nachhaltige Beschaffung/nachhaltiger
Einkauf” des Landes Hessen unterzeichnet und sind
auch Teilnehmer bei ,, 100 Unternehmen fiir den Kli-
maschutz“ des Landes Hessen.

Bereits seit November 2008 sind wir Mitglied der
Klimainitiative Druck und Medien. Anfang 2009 ha-
ben wir entschieden, nicht nur klimaneutrale Pro-
dukte anzubieten, sondern als einer der ersten Be-
triebe alle Produkte auf unsere Kosten klimaneutral
herzustellen. So gleichen wir den Teil der Treibhaus-
gasemissionen in der Produktionskette aus, dessen
Entstehung bisher nicht vermieden werden konnte.

Olaf Eggers, Eggers
Druckerei & Verlag GmbH,
Heiligenhafen

wattstunden verbrauchen wir di-

rekt selber. Dadurch rechnen sich

die PV-Anlagen schneller als geplant.

Mit einer Warmerickgewinnungs-

Anlage haben wir in den vergangenen elf Jahren zudem
65 Prozent der Heizkosten eingespart. Sie hat sich bereits
amortisiert. Okostrom aus Wasserkraft beziehen wir seit
Beginn 2011. Die Mehrkosten dafiir sind absolut zu vernach-
lassigen. AuBBerdem betreiben wir seit acht Jahren ein Elek-
troauto. Wir sehen uns als Vorbild fiir die Region, indem
wir einfach alles umsetzen, was wirtschaftlich sinnvoll ist.

> b

lch bin sehr stolz darauf,
dass unsere Kunden das
Angebot so gut nutzen.’

Thorsten Fischer, FLYERALARM

Thorsten Fischer, FLYERALARM, Wirzburg

Wie ist die Nachfrage nach
CO,-kompensierten Produkten?

Uber die Klimainitiative der Verbdnde Druck und
Medien bieten wir unseren Kunden eine Kompen-
sation, die Klimaschutzprojekte férdert. Hochwerti-
ge CO,-Minderungs-Projekte tragen das Glitesiegel
,Gold-Standard-Zertifikat* und stehen unter der
laufenden Kontrolle des WWF und des Bundesum-
weltamtes. Direkt zum Jahresbeginn haben wir da-
mit einen wichtigen Meilenstein erreicht: Unsere
Kunden haben seit Einfiihrung des ,,klimaneutralen
Drucks® 100.000 t CO, ausgeglichen. Ich bin sehr
stolz darauf, dass sie das Angebot so gut nutzen.
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KOSTEN- UND
LEISTUNGS-

GRUNDLAGEN

57, Ausgobe, 1020

» K+LG 2020

erschienen

Die neue Ausgabe der Kosten- und Leistungsgrundlagen fir klei-
ne und mittelstdndische Betriebe in der Druck- und Medienindus-
trie ist erschienen und kann bestellt werden. Das Print-Exemplar
in der gewohnten A5-quer-Spiralbindung bietet die Aktualisie-
rungen fir das Jahr 2020. Inbegriffen sind auch die Excel-Tabellen
zur Erstellung der betriebsindividuellen Platzkostenrechnungen
und Leistungstabellen. Neu ist, dass diese online tiber einen Link
abgerufen werden kénnen. Link und Zugangsdaten werden mit
dem gedruckten Exemplar tibermittelt. Betriebe kénnen die K+LG
2020, Ausgabe 57, direkt bei den Landesverbdnden Druck und
Medien oder iber den bvdm beziehen.

bvdm gleicht seine
Emissionen aus

Der Bundesverband Druck und Medien (bvdm) kompensiert alle
unvermeidbaren Treibhausgasemissionen, die durch seine Ge-
schéftsstelle, aber auch Dienstreisen entstehen. Er hat dazu fur
das Jahr 2019 Emissionsgutschriften in Héhe von 95,8 Tonnen
Kohlendioxid aus hochwertigen Klimaschutzprojekten erworben
und stilllegen lassen. Der CO2-FuBabdruck wird mithilfe des Rech-
ners der Klimainitiative der Verbdnde Druck und Medien berech-
net und durch KlimaschutzmaBnahmen im Projekt ,Effiziente
Kocher® in Ghana (Zertifikat ID: 2088864) ausgeglichen.

,Wir bieten Druckereien die Moglichkeit, besonders nachhaltig
zu arbeiten. Da ist es logisch, dass wir mit gutem Beispiel voran-
gehen®, so Julia Rohmann, Umweltschutzreferentin des bvdm. Dass
das Arbeiten nach den Regeln der bvdm-Klimainitiative deutlich
nachhaltiger ist als die punktuelle Kompensation von Druckauf-
trdgen, hat das Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und
nukleare Sicherheit (BMU) erneut bescheinigt und der Initiative
daher seine offizielle Unterstiitzung bestatigt.

MEHR ERFAHREN
klima-druck.de



Berufsbildungsgesetz <
modernisiert

Das Berufsbildungsmodernisierungsgesetz und die
daraus resultierenden Anderungen fiir das Berufs-
bildungsgesetz (BBiG) sind zum 1. Januar 2020 in
Kraft getreten. Die bildungspolitisch relevanten
Anderungen betreffen die Mindestausbildungsver-
glitung, neue Abschlussbezeichnungen in der ho-
herqualifizierenden Berufsbildung, Freistellungs-
regelungen fiir Auszubildende und Priifer sowie
Regelungen zur Abnahme von Priifungsteilen.

MEHR ERFAHREN
bvdm-online.de/bbig/

Neue Fortbildungs- <

verordnungen fur
Medienfachwirte und
Industriemeister

Individualisierung, Personalisierung, vernetzte Di-
gital- und Printmedien - die Anforderungen an Fiih-
rungskréafte des mittleren Managements wandeln
sich. Die Inhalte der Fortbildungen Gepriifte/r
Medienfachwirt/in und Geprifte/r Industriemeister/-
in - Fachrichtung Printmedien wurden daher aktu-
alisiert. Die neuen Fortbildungsverordnungen sind
zum 31. Dezember 2019 in Kraft getreten. Vorher
angemeldete Priifungen finden nach der alten Me-
dienfortbildungsverordnung statt. Fiir alle Gibrigen
Anmeldungen gelten ab sofort die neuen Verordnun-
gen, die am 5. Dezember 2019 im Bundesanzeiger
erschienen sind.

MEHR ERFAHREN
bvdm-online.de/weiterbildung/

NUTZEN
KURZMELDUNGEN

» Geschafts-
stellen vdmno
klimaneutral

Der Verband Druck & Medien NordOst e. V. (vdmno)
arbeitet seit November 2019 klimaneutral. Der Lan-
desverband, in dem Druckunternehmen aus Nieder-
sachsen, Berlin, Brandenburg und Bremen organi-
siert sind, hat mit der Klimainitiative der Verbdnde
Druck und Medien den Corporate Carbon Footprint
(CCF) seiner Geschéftsstellen in Hannover und Berlin
ermittelt. Die Kompensation der ermittelten CO2-
Menge kommt einem Projekt zugute, das den vom
WWF mitentwickelten Gold Stan-
dard erfullt. Mit diesem Projekt
unterstiitzt die Klimainitiative ein-
zelne der ,,17 Ziele fiir nachhaltige
Entwicklung® der Agenda 2030 der
Vereinten Nationen.

FRAGEN?

NUTZEN@BVDM-ONLINE.DE
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2020 «

12.-15.03.2020
Leipziger Buchmesse, Leipzig

24.-26.03.2020
LOPEC, Mlnchen

22.-23.04.2020
Empack, Zurich

05/2020
Fespa, Minchen

07-08.05.2020
Deutscher Druck- und
Medientag 2020, Leipzig

07-08.05.2020
vdm NordOst + Mitteldeutschland
Jahrestagung, Leipzig

07-13.05.2020
Interpack, Disseldorf

15.05.2020
vdm Rheinland-Pfalz und Saarland
Jahrestagung, Traben-Trarbach

16.-26.06.2020
drupa 2020, Disseldorf

03.07.2020
vpdm Siidbaden Jahrestagung, Konstanz

10.-11.07.2020
vdm Baden-Wiirttemberg
Jahrestagung, Fellbach

24.09.2020
Vertriebskongress 2020, Munster

25.09.2020
vdm Nord-West Jahrestagung, Minster
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10/2020
World Publishing Expo, Berlin

07-0910.2020
Bayerischer Druck- und Medientag, Bamberg

12.-1610.2020
All in Print, Shanghai

14.-1810.2020
Frankfurter Buchmesse, Frankfurt am Main

2210.2020
Hello Future. Print trifft Digitalisierung,
Minchen

2810.2020
Bayerischer Printpreis, Mlinchen

29.-3010.2020
Creative Paper Conference, Minchen

2021

18.02.2021
Digitaldruck-Kongress 2021, Dusseldorf

22.-25.02.2021
Hunkeler Innovationdays, Luzern

19.-20.05.2021
Empack, Dortmund

1410.2021
Druck und Design, Minchen

11/2021
InPrint, Mlnchen

1011.2021
Vertriebskongress 2021, Dusseldorf




& ARIBAS

Printing Machinery

AN- UND VERKAUF
GRAFISCHER MASCHINEN UND
KOMPLETTER BETRIEBE

Geprifte Gebrauchtmaschinen sind eine lohnenswerte Alternative zum Neukauf, die
bares Geld sparen und in kiirzester Zeit zusatzliche Produktionskapazitaten nutzbar
machen. Unser umfangreicher Gebrauchtmaschinenpark umfasst neuwertige Maschinen
der Druck- und Verpackungsindustrie.

Setzen Sie auf den Rundum-Service von Aribas

Angefangen bei einem malRgeschneiderten Angebot bis hin zum perfekt geplanten
Maschinenumzug. Neben einer fundierten Beratung und einer bis ins Detail aufeinander
abgestimmten Logistik garantieren wir Ihnen eine reibungslose Installation der Produk-
tionsanlage. Bei der Inbetriebnahme der Maschinen arbeiten wir auf Wunsch direkt mit
den Herstellern zusammen, deren Installationsservice die Aufstellung und Installation
der Maschine sowie deren Funktionsprifung umfasst.

Aribas Printing Machinery
Hier stimmen Qualitat, Preis und Leistung.

Ihre Ansprechpartner:

drupa 2020
Halle 13 | Stand 13D25

RALPH SCHMITZ SANDRA ROTOLI



#S_IllartPrintShop

Push to Stop ist unsere Idee der smarten

von morgen. Mit vernetzten Prozessen

Maschinen, die alle Druckjobs selbststandig

und abarbeiten. Véllig autonom. Der Bedien

noch ein, wenn es notig ist. So gewi en Sie wertvollen
Freiraum und konnen sich auf die L e konzentrieren

5 L,

ie wirklich wichtig sind. Simply Smart.

Entdecken Sie
- Heidelberg Subscription -
das neue Vertragsmodell.

heidelberg-subscription.com

_ _— _ Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb Deutschland GmbH
H _— I D ] I B ] RG Gutenbergring, 69168 Wiesloch, Deutschland
] [ ] ]

Telefon 06222 8267456, heidelberg.com






